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مقدمه

ــاد زندگــي هســتيم.  ــي ابع ــي در تمام ــرات روزافزون ــي، شــاهد تغيي ــاي كنون در دني
ــي  ــور روزافزون ــوده و به‌ط ــتثنا نب ــز اس ــتايي ني ــكونتگاه‌هاي روس ــان س ــن مي در اي
ــرو هســتند. در چنيــن شــرايطي تضمیــن  ــي روب ــا و تهدیدات ــرات، فرصت‌ه ــا تغيي ب
ــكونتگاه‌هاي  ــدار س ــعه پاي ــي توس ــه عبارت ــتاها و ب ــای روس ــات و بق ــداوم حی و ت
ــوم  ــا مفه ــري ب ــترده‌تر و عميق‌ت ــد گس ــته، پیون ــا گذش ــه ب ــتايي، در مقایس روس
کارآفرینــی و اشــتغال‌‌آفريني دارد. در شــرايط كنونــي علي‌رغــم توســعه بســيار 
ــت و...،  ــن، گاز، اينترن ــرق، تلف ــون؛ آب، ب ــي همچ ــاخت‌هاي اساس ــوب زيرس مطل
ــد و  ــود در تولي ــي خ ــگاه واقع ــش و جاي ــه نق ــته‌اند ب ــتاها نتوانس ــان روس همچن
ــددي  ــكلات متع ــايل و مش ــا مس ــر ب ــن منظ ــد و از اي ــت يابن ــتغال‌آفريني دس اش
ــز  ــار و پيامدهــاي آن را در ســكونتگاه‌هاي شــهري ني مواجــه هســتند كــه بعضــاً آث

مي‌تــوان ديــد.

بــا توجــه بــه ســهم بســيار بــالاي بخــش كشــاورزي در اشــتغال روســتايي كشــور از 
ــژه آب‌وخــاک( از ســوي  ــد )به‌وی ــع تولي ــزون مناب يــك ســو و محدوديت‌هــاي روزاف
ــاي  ــا روش‌ه ــم ب ــاورزي، آن ه ــش كش ــه بخ ــرف ب ــه ص ــا تكي ــوان ب ــر، نمي‌ت ديگ
ســنتي و بهــره‌وري پاييــن، نيازهــاي روستانشــينان ايــن عصــر را پاســخ گفــت. لــذا 
ــان در  ــن و دانش‌بنی ــاي نوي ــيوه‌ها و روش‌ه ــري از ش ــرايطي، بهره‌گي ــن ش در چني
ــاري  ــن آبي ــا اســتفاده از شــيوه‌هاي نوي ــاري ب بخــش كشــاورزي، اصــاح نظــام آبي
ــا  ــط ب ــي مرتب ــي و تكميل ــع تبديل ــعه صناي ــطحي و...، توس ــره‌اي، زيرس ــم از قط اع
ــر حفــظ و صيانــت از اصالت‌هــاي بومــي و امثالهــم،  ــا تأکیــد ب بخــش كشــاورزي، ب
بــا رويكــرد ارتقــاي بهــره‌وري و اشــتغال‌آفريني، نــه يــك انتخــاب، بلكــه يــك الــزام 
ــه‌‌ای راهبــردی، قلمــداد كــرد  ــه مداخل ــه منزل ــوان ب اســت و اشــتغال‌آفريني را مي‌ت

ــد توســعه روســتایی را ســرعت بخشــد. ــد فرآین ــه می‌توان ک

ــد  خوشــبختانه در كشــور عزيزمــان هــم مصاديــق و نمونه‌هــاي موفقــي وجــود دارن
ــا و  ــري از ظرفيت‌ه ــا بهره‌گي ــته‌اند ب ــن، توانس ــراد كارآفري ــا اف ــاكنين آن ي ــه س ك
ــاي  ــا و فرصت‌ه ــق مزيت‌ه ــا خل ــي و...، ي ــي، تاريخ ــود جغرافياي ــاي موج قابليت‌ه
ــتاها  ــكوفايي روس ــادي و ش ــق اقتص ــتاي رون ــي را در راس ــولات عظيم ــد، تح جدي



ــد  ــور مي‌توان ــي در كش ــا و الگوهاي ــن ايده‌ه ــج چني ــك تروي ــد. بي‌ش ــاد نماين ايج
بســترهاي لازم بــراي رونــق اشــتغال‌آفريني در ســكونتگاه‌هاي روســتايي را بيــش از 
پيــش فراهــم نمايــد. برهميــن اســاس همــكاران عزيزمــان در ســازمان شــهرداري‌ها 
و دهياري‌هــاي كشــور، كوشــيده‌اند تــا در ســالي كــه از ســوي مقــام معظــم رهبــري 
بــه عنــوان "توليــد، دانش‌بنیــان، اشــتغال‌آفرين" نامگــذاري شــده اســت، در 
راســتاي ترويــج فرهنــگ اشــتغال‌آفريني در روســتاهاي كشــور كتــاب "روســتاهاي 
ــتاهاي  ــه در آن روس ــاب ك ــن كت ــه اي ــد. مطالع ــر نماين ــن" را منتش ــتغال آفري اش
ــد  ــي باش ــراغ راه ــد چ ــده‌اند، مي‌توان ــي ش ــتغال‌آفريني معرف ــه اش ــه‌ در زمين نمون
ــد  ــا امي ــور. ب ــتاهاي كش ــاير روس ــا در س ــه حركت‌ه ــداوم اين‌گون ــاز و ت ــراي آغ ب

ــز و اســامي. ــران عزي ســربلندي، عــزت و اقتــدار روزافــزون اي

احمد وحيدي

وزير كشور



سخن آغازين

امــروزه بــر اســاس مســايل و مشــكلات پيــش روي توســعه ســکونتگاه‌های روســتايي 
و بــه منظــور دســتيابي بــه اهــداف توســعه پايــدار روســتايي، اســتراتژی‌ها و 
راهبردهــاي گوناگونــي مطــرح و بعضــاً اجــرا می‌شــود. در هميــن راســتا بــا مدنظــر 
قــرار دادن شــرايط بســياري از روســتاهاي كشــور، "كارآفرينــي" يكــي از مؤثرتريــن 
ــعه  ــراي توس ــمندان، ب ــوي انديش ــه از س ــت ك ــتراتژی‌هایی اس ــن اس و كارآمدتري
ــق  ــوان، از طري ــرد می‌ت ــن راهب ــر اســاس اي اقتصــادي روســتاها مطــرح می‌شــود. ب
ــق  ــه تحق ــب، ب ــردي مناس ــزی راهب ــاس برنامه‌ری ــر اس ــتايي و ب ــي روس كارآفرين
ــرد و  ــدار كمــك ك ــاد توســعه پاي ــاير ابع ــار س توســعه‌ی اقتصــادي روســتاها در كن

ــود. ــم نم ــش فراه ــش از پي ــادي را بي ــق اقتص ــي و رون ــای پوياي زمینه‌ه

ــا  ــتاهاي كشــور بن ــه در برخــي از روس ــي از آن اســت ك ــي حاك بررســی‌های ميدان
بــه عوامــل مختلــف و متعــددي، اقدامــات ارزشــمندي در زمینــه‌ی اشــتغال آفرينــي 
ــکونتگاه‌های  ــاير س ــا، در س ــي از آن‌ه ــد برخ ــر می‌رس ــه نظ ــه و ب ــورت گرفت ص
ــالي  ــاس و در س ــن اس ــر همی ــتند. ب ــرداري هس ــل الگوب ــز قاب ــور ني ــتايي كش روس
كــه از ســوي رهبــر فرزانــه انقــاب بــه عنــوان "ســال توليــد، دانش‌بنیــان، اشــتغال 
ــايي  ــن شناس ــا ضم ــيدند ت ــان كوش ــت، همكارانم ــده اس ــذاري ش ــن" نامگ آفري
ــات و گزارشــي  ــي، تجربي ــه و پيشــرو در عرصــه اشــتغال آفرين روســتاهاي دانش‌پای
ــه  ــدی و ب ــاب جمع‌بن ــك كت ــب ي ــتاها را در قال ــن روس ــده در اي ــوده ش از راه پيم
عنــوان راهنمــاي عمــل در اختيــار دلســوزان، علاقمنــدان و متوليــان توســعه پايــدار 

ــرار دهنــد. روســتايي ق

ــدف  ــتاهاي ه ــور، روس ــر كش ــتانداری‌های سراس ــكاري اس ــا هم ــير، ب ــن مس در اي
شناســايي شــدند و اطلاعاتــي در خصــوص ویژگی‌هــا، زمینه‌هــای فعاليــت، فرآيندهــا، 
ــه  ــاي تابع ــی واحده ــه و همراه ــتاهاي مربوط ــاران روس ــك دهي ــا كم ــج و... ب نتاي
اســتانداري جمــع آوري شــده اســت. در ايــن جــا از تمامــي عوامــل تهيــه، تدويــن و 
چــاپ ايــن كتــاب بــه ويــژه حمایت‌هــای بی‌دریــغ جنــاب آقــاي دكتروحيــدي وزيــر 



محتــرم كشــور، همــكاران محتــرم حــوزه معاونــت امــور دهیاری‌هــا و مركــز مطالعــات 
ــي و  راهبــردي و آمــوزش شــهري و روســتايي، معاونت‌هــای هماهنگــي امــور عمران
دفاتــر امــور روســتايي و شــوراهاي اســتانداری‌های سراســر كشــور و دهيــاران عزيــز 
روســتاهاي منتخــب، سپاســگزاري نمــوده و از خداونــد منــان توفيــق روزافــزون بــراي 

تمامــي خدمتگــزاران عرصه‌هــای روســتايي را خواســتارم.

ــوآوري  ــت و ن ــاخه‌های خلاقي ــر ش ــوار ب ــروز س ــران ام ــاد اي ــاً زیســت‌بوم اقتص یقین
ــد از  ــان و بهره‌من ــرکت‌های دانش‌بنی ــود در ش ــگاهي خ ــگان دانش ــان و نخب جوان
ــه  ــك، خيــزش رو ب ــا و چاب راهكارهــاي كارگشــاي اســتارت‌آپ‌ها و شــرکت‌های نوپ
ــي  ــز اصل ــوان مراك ــه عن ــه و روســتاهاي كشــور ب ــو پيشــرفت را در پيــش گرفت جل
توليــد و چرخه‌هــای اقتصــادي ايــران عزيزمــان، بازيگــران نقش‌آفریــن ايــن عرصــه 

خواهنــد بــود.

اميدواريــم بــا انتشــار ايــن كتــاب و ارايــه الگوهــاي موفــق در عرصــه اشــتغال‌آفريني 
روســتايي، ضمــن تــاش بــراي اجرايــي شــدن شــعار ســال، بتوانيــم گام مثبتــي در 
ــتغال  ــي و اش ــگ كارآفرين ــج فرهن ــي و تروي ــوری، مهارت‌افزاي ــتاي دانش‌مح راس
ــوراهاي  ــژه ش ــه وي ــتايي ب ــعه روس ــان توس ــته و متولي ــور برداش ــتاهاي كش در روس
ــاي روســتاي  ــا شــرايط و ویژگی‌ه ــد متناســب ب ــاران، بتوانن اســامي روســتا و دهي
خــود، از آن‌هــا الگوبــرداري نمــوده و اقدامــات متناســب‌تر و ارزشــمندتري را انجــام 

دهنــد. انشــالله

مهدي جمالي نژاد
 معاون عمران و توسعه امور شهري و روستايي وزير كشور

 و رييس سازمان شهرداري‌ها و دهياري‌هاي كشور



تعاريف و مفاهيم

فصل اول
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فصل اول: تعاريف و مفاهيم

تعريف و مفهوم توسعه

هركــس از توســعه تصــوري در ذهــن دارد و بــراي توســعه معنــاي ويــژه‌اي قايــل 
اســت. معانــي مختلــف توســعه بــه ويژگي‌هــاي شــخص، اوضــاع و زمــان بســتگي 
ــن در  ــازد. همچني ــي مي‌س ــا را متعال ــن ويژگي‌ه ــعه اي ــوم توس ــي مفه دارد، ول
وراي ايــن مفهوم‌هــاي ويــژه و وابســته، يــك جنبــه جهانــي در مفهــوم توســعه 
مســتتر اســت كــه بــه عنــوان جريــان اساســي تفكّــر معاصــر در مباحــث مربــوط، 
درحــال ظهــور مي‌باشــد. انتقــاد روزافــزون از الگــوي گذشــته توســعه، ناشــي از 

ــا از كاســتي‌ها و نقصان‌هــا اســت. ــده م تحــولات گوناگــون و درك فزاين
ــد  ــده‌اي چن ــي، دســتاورد بشــري و پدي ــوم متعال ــك مفه ــوان ي ــه عن توســعه ب
ــد.  ــاب مي‌آي ــه حس ــوژي ب ــلك و ايدئول ــك مس ــه ي ــت و في‌نفس ــته‌اي اس رش
ــود، داراي  ــوا و نم ــت، در محت ــان اس ــتاورد انس ــه دس ــل اينك ــه دلي ــعه ب توس
مختصــات فرهنگــي اســت و بــر تحــول ارگانيــك دلالــت دارد. هــدف از توســعه، 
ايجــاد زندگــي پرثمــره‌اي اســت كــه توســط فرهنــگ تعريــف مي‌شــود. بنابرايــن 
ــن  ــای فرهنگــي خــود اســت. اي ــه ارزش‌ه ــده انســان ب توســعه دســتيابي فزاين

ــد دارد: ــر تأکی ــي زي ــر معان ــازی ب مفهوم‌س
اولاً: توسعه كي فرايند پويا است نه كي وضع ايستا؛

ثانياً: اين فرايند در نهايت به ارزش‌ها مربوط مي‌شود؛
ثالثــاً: ايــن ارزش‌هــا، ارزش‌هــای مردمانــي اســت كــه تعلـّـق بــه جهــان غــرب يــا 

هــر جهــان ديگــري ندارنــد.
ــعه«،  ــل« و »توس ــي«، »تكام ــه واژه »ترق ــرب، س ــر غ ــرن اخي ــه ق ــخ س در تاري
بــراي توضيــح تحــول اجتماعــي بــه كار رفتــه اســت. ليكــن اصطــاح توســعه در 
ــه واژه‌هــاي ترقــي و تكامــل را  ــار خوش‌بينان ــي كــه ب معنــاي جديــد آن در حال
نيــز بــا خــود دارد، تنهــا پــس از پايــان جنــگ جهانــي دوم فراگيــر شــد. واژه‌هــاي 
ــات  ــن دوران وارد ادبي ــاورزي در همي ــعه كش ــتايي و توس ــعه روس ــعه، توس توس
ــا و  ــه گرايش‌ه ــه ب ــا توج ــورها، ب ــن كش ــك از اي ــر ي ــد و ه ــورها ش ــر کش ديگ
ارزش‌هــای خــود بــراي دســت يازيــدن بــه توســعه و رفــع موانــع آن، بــدون در 
ــش،  ــي خوي ــاي مكان ــادي و ويژگي‌ه ــي و اقتص ــولات اجتماع ــن تح ــر گرفت نظ
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روستاهاي اشتغال‌آفرين

همــان مفاهيــم رايــج و الگوهــاي توســعه در زادگاه ايــن واژه‌هــا را بــه كار بســتند. 
ــاري، 1372، 73( )افتخ

بــا وجــود گذشــت يــك دهــه ســلطه نظريــه نوســازي در حــوزه مباحــث توســعه 
ــاً جنبــه اقتصــادي را شــامل  ــه از توســعه صرف و به‌رغــم آنكــه تلقــي ايــن نظري
ــه  ــاً ب ــدا، صرف ــان در ابت ــدي آن ــدان بع ــه و منتق ــردازان اولي ــود، نظريه‌پ نمي‌ش
علــل اقتصــادي توســعه‌نیافتگی توجــه كردنــد و بــه مــرور، توســعه منحصــر بــه 
توســعه اقتصــادي و متــرادف رشــد اقتصــادي تلقــي شــد. در نتيجــه توســعه بــا 
ــب  ــن ترتي ــه اي ــد. ب ــه ش ــادل گرفت ــرانه مع ــد س ــي و درآم ــد مل ــش درآم افزاي
اصطلاحــات »رشــد« و »توســعه اقتصــادي« بــا اصطلاحاتــي چــون »نوســازي« و 
ــه كار  ــه جــاي همديگــر ب ــه تنــاوب در نوشــته‌هاي توســعه ب ــي شــدن« ب »غرب

گرفتــه شــدند.
بــا وجــود اهميــت جنبه‌هــاي اقتصــادي توســعه، ظاهــراً همــگان بــه ايــن نتيجــه 
ــت و  ــادي اس ــد اقتص ــازي و رش ــش از نوس ــزي بي ــعه چي ــه توس ــيده‌اند ك رس
ــت اجتماعــي و نيــز بزرگداشــت  گذشــته از بهبــود ســطح مــادي زندگــي، عدال
ارزش‌هــای بومــي را نيــز دربــر مي‌گيــرد. حتــي اقتصاددانــان توســعه كــه در هــر 
ــان  ــد، اذع ــات توســعه را قلمــرو اقتصــاد در نظــر مي‌گيرن حــال موضــوع مطالع
دارنــد كــه توســعه، پديــده‌اي صرفــاً اقتصــادي نيســت و عــاوه بــر بهبــود وضــع 
درآمدهــا و توليــد، آشــكارا متضمــن تغييــرات بنيــادي در ســاختمان نهادهــاي 
اجتماعــي و اداري و نيــز طــرز تلقــي عــام و در بيشــتر مــوارد حتي آداب‌ورســوم و 
اعتقــادات اســت. بنابرايــن توســعه عــاوه بر ضــرورت بهبود ســطح مــادي زندگي، 
مســتلزم توزيــع هــر چــه عادلانه‌تــر توليــد ملــي، يــك ســاخت اجتماعــي بــاز و 
ــا و ســنت‌هاي فرهنگــي و  ــه ارزش‌ه ــرام ب فراهــم آوردن مجــال مشــاركت، احت

بومــي اســت.
ــه  ــي اســت ك ــعه هدف ــرا توس ــد، زي ــاش ميك‌ن ــعه ت ــر كشــوري در راه توس ه
اكثــر مــردم آن را ضــروري مي‌داننــد. در حالــي كــه پيشــرفت اقتصــادي يكــي از 
عوامــل مهــم توســعه اســت ولــي تنهــا عامــل نيســت و دليــل آن ايــن اســت كــه 

ــاً پديــده اقتصــادي نمي‌باشــد. توســعه صرف
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توسعه پايدار
مفهــوم توســعه پايــدار در ادبيــات جهانــي بــراي نخســتين بــار در 1987م و بــا 
انتشــار گــزارش كميســيون جهانــي محیط‌زیســت و توســعه ســازمان ملــل، بــه 
ــه گــزارش برونتلنــد  ــام آينــده مشــترك مــا مطــرح شــد. ايــن گــزارش كــه ب ن
مشــهور اســت، نقطــه عطفــي در اشــاعه مباحــث توســعه پايــدار در ســطح جهاني 
ــرده  ــف ك ــر تعري ــدار را به‌صــورت زي ــزارش توســعه پاي ــن گ ــد. اي بشــمار مي‌آي

اســت:
ــي  ــدون آنكــه تواناي ــد، ب ــن ميك‌ن ــان حــال را تأمی ــاي زم ــه نيازه توســعه‌اي ك
نســل‌های آتــي در پاســخگويي بــه نيازهايشــان را بــه خطــر انــدازد. توســعه پايدار 
وضعيــت هماهنــگ و ثابتــي بشــمار نمي‌آيــد، بلکــه فراينــد متحــول اســت کــه 
ــع، مســير ســرمایه‌گذاری‌ها، جهت‌گيــري توســعه  ــب آن، اســتفاده از مناب در قال
فنّــاوري و تغييــرات نهــادي بــا نيازهــاي آتــي و نيازهــاي کنونــي ســازگاري پيــدا 

مي‌کنــد.
مفهــوم توســعه پايــدار برحســب ســطح توســعه موجــود در کشــورهاي مختلــف، 
تفــاوت مي‌پذيــرد. در کشــورهاي درحال‌توســعه، توســعه پايــدار از طريــق 
ــارت ديگــر،  ــد. به‌عب افزايــش اســتانداردهاي مــادي زندگــي فقــرا تحقــق ميي‌اب
شــيوه معيشــت افــراد فقيــر بايــد به‌گونــه‌اي تغييــر و تحــول يابــد کــه موجبــات 
ــي  ــي و بي‌ثبات ــه فرهنگ ــت، تجزي ــاط محیط‌زیس ــود، انحط ــع موج ــش مناب کاه

اجتماعــي را فراهــم نيــاورد.
ــاد  ــر ابع ــد ب ــود، تأکي ــع موج ــاد مناب ــظ و ازدي ــت، حف ــر و محرومي ــا فق امح
مختلــف اجتماعــي و فرهنگــي توســعه و کيپارچــه نمــودن اقتصــاد و زیســت‌بوم 
ــد.  ــداري بشــمار مي‌آي ــف پاي ــاد مختل در تصميم‌ســازي در تمــام ســطوح، از ابع
نکتــه قابــل توجــه در ايــن زمينــه آن اســت کــه توســعه پايــدار بــه معنــاي حفــظ 
ــي و  ــاني، طبيع ــای انس ــت از دارائی‌ه ــي ثاب ــا ترکيب ــود، ب ــي موج ــع طبيع مناب
ــن  ــب اي ــعه، ترکي ــف توس ــل مختل ــور از مراح ــا عب ــه ب ــت، بلک ــي نيس فيزکي

ــود. ــر مي‌ش ــتخوش تغيي ــز دس ــا ني دارائی‌ه
ــان  ــورهاي جه ــام کش ــت تم ــدار لازم اس ــعه پاي ــه توس ــتيابي ب ــور دس به‌منظ
ــد؛ و  ــذول دارن ــدار توجــه بيشــتري مب ــم محیط‌زیســت و توســعه پاي ــه مفاهي ب
ــور  ــعه کش ــوري در توس ــات مح ــي از موضوع ــوان کي ــي را به‌عن ــث محيط مباح
مــورد توجــه قــرار دهنــد. در ايــن راســتا، روابــط متقابــل محیط‌زیســت و توســعه 
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و همچنيــن بيــن رشــد و اســتفاده از منابــع طبيعــي، نيــاز بــه بررســي دقيــق و 
ــر: 1384( ــي دارد )تقــي زاده: برگرفتــه از ويل تفصيل

توسعه روستايي
در نگرش‌هــاي نويــن توســعه كــه بــر توانمندســازي جامعــه روســتايي و 
مقوله‌هــاي مشــاركت و توســعه منابــع انســاني تأکیــد مي‌شــود، توســعه 
روســتايي را مي‌تــوان فرآينــدي همــه جانبــه از تحــولات رو بــه تكامــل 
ســاختارهاي شــكل‌دهنده زندگــي روســتايي ناميــد كــه منجــر بــه ارتقــاء ســطح 
زندگــي مــادي و معنــوي روســتاييان بــا عنايــت بــه مقولــه پايــداري می‌گــردد. 
ــر  ــك قش ــه ي ــوف ب ــاً معط ــعه صرف ــتايي، توس ــعه روس ــه توس ــگاه ب ــن ن در اي
ــي را  ــای اجتماع ــاد و گروه‌ه ــي و آح ــاد زندگ ــه ابع ــه كلي ــوده بلك ــر( نب )فقي
ــي  ــاختارهاي شــكل‌دهنده زندگ ــتايي، س ــاي توســعه روس مدنظــر دارد. مؤلفه‌ه

ــت: ــان داش ــل بي ــرار ذي ــه ق ــوان ب ــه مي‌ت ــت ك ــتايي اس روس
- مؤلفه‌هاي زیست‌محیطی و نظام اكولوژكي

- ساختارهاي اقتصادي و نظام توليد، توزيع و مصرف
- مؤلفه‌ها و اجزاء ساختار اجتماعي – فرهنگي، نهادي و سياسي

- ساختارهاي كالبدي، زيربناها و تأسيسات و خدمات.
ــاختارهاي  ــه س ــي هم ــد و تكامل ــتايي، تحــول هدفمن ــعه روس ــن در توس بنابراي
مذكــور بــه نحــوي كــه بــا افزايــش توليــد كالاهــا و خدمــات و توزيــع بهينــه و 
دسترســي )اقتصــادي، اجتماعــي و فيزيكــي( همــه مــردم بــه كالاهــا و خدمــات 
ــا  ــوزش لازم انگيزه‌ه ــا آم ــه فراهم‌شــده و ب ــه برخــورداري جامع ــاز، زمين موردنی
و بســترهاي خودآگاهــي، خوداتكايــي و مشــاركت در آنــان تقويــت شــده و آنــان 
بتواننــد بــا عزت‌نفــس و در اختيــار داشــتن قــدرت كافــي بــر سرنوشــت خــود و 

ــرار دارد. ــر ق ــند، مدنظ ــراف داشته‌باش ــان اش ــط زندگي‌ش ــعه محي توس
ــوم  ــام آن، »مفه ــاي ع ــه معن ــعه« ب ــوم توس ــي »مفه ــد تحول ــوب رون در چارچ
توســعه روســتايي« نيــز درگــذر زمــان دچــار تغييــر و تحــول شــده اســت؛ زيــرا، 
ــد و فراينــد توســعه روســتايي در  انديشــه‎ها، باورهــا و نهادهــاي اثرگــذار در رون
ــه  ســطح جهانــي )ســازمان‎ها و نهادهــای بين‎المللــي(، منطقــه‎اي و ملــي نيــز ب
ضــرورت تغييــر و تحــول بــر اســاس آنچــه كــه در طــي دهه‎هــاي اخيــر حاصــل 
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ــه  ــر ب ــتايي منج ــعه روس ــم توس ــوي قدي ــرا، الگ ــد؛ زي ــی برده‌ان ــت، پ ــده اس ش
ــل نابرابري‎هــا در جهــت  ــه درآمــد، كاهــش فقــر، تعدي ــع عادلان افزايــش و توزي
كســب فرصت‌هــای برابــر از حيــث منابــع و منافــع، افزايــش همه‎جانبــه يكفيــت 
ــي در تصميم‎ســازي و فراينــد  ــر مــردم و نهادهــاي محل زندگــي، مشــاركت مؤث

ــي، 1383: 85( ــده اســت. )رضوان ــزي نش برنامه‎ري
بــه طــور كلــي توســعه روســتايي، فرآينــد توســعه دادن و مــورد اســتفاده قــرار 
ــا و  ــي، نهاده ــهيلات زيربناي ــوژي، تس ــاني، تكنول ــي و انس ــع طبيع دادن مناب
ــريع  ــويق و تس ــور تش ــه منظ ــا ب ــت و برنامه‌ه ــت‌های دول ــازمان‌ها، سیاس س
ــت  ــود يكفي ــغل و بهب ــاد ش ــت ايج ــتايي جه ــق روس ــادي در مناط ــد اقتص رش

ــت. ــات اس ــداري حي ــي و پاي ــه زندگ ــراي ادام ــتايي ب ــي روس زندگ

توسعه پايدار روستايي
ــي  ــي، فرهنگ ــادي، اجتماع ــرات اقتص ــدار تغيي ــد پاي ــك فراين ــدار ي ــعه پاي توس
ــاع  ــدت كل اجتم ــبختي طولاني‌م ــاه و خوش ــاء، رف ــور ارتق ــي به‌منظ و محيط
اســت. بــه ســخن ديگــر، ايــن فراينــدي چندبعــدي اســت كــه به‌گونــه‌اي پايــدار 

درصــدد وحــدت اهــداف اقتصــادي، اجتماعــي، فرهنگــي و محيطــي اســت.
ــدي  ــرات چندبع ــد تغيي ــه فراين ــد به‌مثاب ــدار مي‌توان ــعه پاي ــن ‌اســاس، توس براي
مؤثــر بــر جامعــه روســتايي تعريــف شــود كــه رشــد اقتصــادي، بهبــود شــرايط 
ــخصه‌هاي  ــاز، از مش ــه‌اي همس ــي به‌گون ــای محيط ــظ ارزش‌ه ــي و حف محيط
ــد، بخــش عمــده‌اي  ــف برمي‌آي ــن 2 تعري ــه از اي ــه ك ــم آن اســت. همان‌گون مه
ــع و ارزش محيطــي  ــاء مناب ــظ و بق ــر حف ــتايي ب ــدار روس ــعه پاي ــد توس از تأکی
ــت  ــدان صف ــه ب ــت ك ــعه اس ــن توس ــدي از اي ــي بعُ ــع محيط‌گراي ــت. درواق اس
ــدار روســتايي عبــارت اســت از توجــه  ــدار مي‌بخشــد. بدينســان، توســعه پاي پاي
ــه ابعــاد اجتماعــي، اقتصــادي، فرهنگــي و زيســت‌محيطي و وحــدت  هم‌زمــان ب
ميــان ايــن ابعــاد، به‌منظــور بــالا بــردن ســطح معيشــت و رفــاه مــردم روســتايي 

ــتایی، 1387: 286(. ــت شــهري و روس )دانشــنامه مديري

اقتصاد روستايي
ــای  ــه و بررســي تمــام بخش‌ه ــه مطالع ــه ب  اقتصــاد روســتايي علمــي اســت ک
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اقتصــادي – اعــم از کشــاورزي، خدمــات و صنعــت در محــدوده روســتا و شــرايط 
ــردازد. ــتايي می‌پ ــاي روس ــادي خانواره اقتص

در تمــام دنيــا اقتصــاد روســتايي نقــش بســيار مهمــی در اقتصــاد ملـّـي کشــورها 
دارد. بخــش عظيمــي از شــاغلين هــر کشــور در فعالیت‌هــای اقتصــادي روســتايي 
ــي،  ــولات زارع ــون محص ــاورزي همچ ــدات کش ــتند. تولي ــغول هس ــه کار مش ب
ــه عنــوان مــواد خــام و اوليــه  ــر تأمیــن غــذاي مــردم ب باغــي و دامــي عــاوه ب
ــي  ــاي مصرف ــوان کالاه ــه عن ــا ب ــد و ي ــردش در می‌آورن ــه گ ــع را ب چــرخ صناي
در شــهرها توســط مشــاغل خدماتــي بــه فــروش می‌رســند، توليــدات کشــاورزي 
ــي و  ــت غذاي ــي، امني ــتقلال سياس ــادي، اس ــي اقتص ــی در خودکفاي ــش مهم نق
کســب ارز دارنــد. بــه مــدّت هــزاران ســال توليــدات کشــاورزي منشــأ ثــروت و 
ــه  ــدون توجــه ب ــد. امــروز نيــز کمتــر کشــوري ب قــدرت ملــل و دولت‌هــا بوده‌ان

اقتصــاد روســتايي قــادر بــه تأمیــن، نيازهــاي حياتــي شــهروندان خــود اســت.

اقتصاد پايدار روستايي
اقتصاد روســتايي به توليد در بخـــش کشـــاورزي و صــــنايع وابســــته بــــه آن، 
بخــــش غیرکشــاورزی شــــامل معــادن، صنایع‌دســتی، ساخت‌وســاز، تجـــارت، 
حمل‌ونقــل، خـــدمات دولتـــي و شخصـــي )Haggblade et al,2010,1429( گفتــه 
مي‌شـــود کـــه موجـــب درآمـــدزايي بــراي ســاکنان روســتايي مي‌شــود. اقتصــاد 
ــر چالش‌هـــاي  ــه تـــداوم و پايــداري توليــد و درآمــد، مقاومــت در براب پايــدار ب
اقتصـــادي، اجتمـــاعي و طبيعـــي اشـــاره دارد )شــايان و همکاران و 1391: 73( 
ــر ايــن، پايــداري اقتصـــادي بــه »معنــاي آن اســت کــه سیســتم‌ها در  عــاوه ب
تعامــل بـــا محـــيط اقتصــادي رقابــت کننــده و مانــدگار باشــند؛ هـــر سيســـتمي 
ــدازه کــه مـــورد قبــول جامعــه،  ــدگار نيســت، هــر ان کــه از نظــر اقتصــادي مان
هماهنگ بـــا الزامـــات محیط‌زیســتي و از لحاظ سياســي مورد حمايـــت باشـــد، 
نمـي‌توانـــد تـــداوم يابد. اقتصـــاد پايـــدار، اقتصـــادي است کـه فراينـــد توليـد و 
درآمـــدزايي در آن در تمـــام فصــول و شــرايط بــه صــورت مســتمر جريــان يابــد 
همچنــــين، پايــــداري نظــــام اقتصادي در مناطق روستايي »به معني تقويـــت 
مبـــاني اقتصــاد و دســتيابي بــه امنيــت اقتصــادي از نظــر دسترســـي به معيشــت 
پايــدار، در امــور مســتمر و بـــا ثبـــات، اشـــتغال ســودمند و منابــع مالــي قابــل 
اتکـــا و در نهايـــت، فنـــاوري مقتضــي و همســاز بــا محيــط و بـــا بهره‌بــرداری از 
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منـــابع انســاني اســت. عامل اصلي پايـــداري اقتصـــاد روســـتايي، توانمندســـازي 
روســتاييان و نظــام توليــد روســتايي، تنــوع توليـــد و ثبـــات قيمــت محصــولات، 
رشــد مــداوم توليــد، کنتــرل و مقاومـــت در برابــر عوامــل مخــرب طبيعــي اســت 
از مهم‌تریــن عواملــي کــه در ايجــاد پايـــداري اقتصــادي در روســتاها بســيار مؤثــر 

اس�ـت کاری اس�ـت، سياسـ�ـت تنوع‌بخش�ـی اقتص�ـادي اس�ـت.
»سياســت تنوع‌بخشی اقتصادي« بـــه مجموعـــه‌اي از تصميم‌هاي کـــه از ســـوي 
کـــارگزاران دولتـــي در قالـــب برنامه‌هــاي توســعه بــراي ايجــاد انــواع فعالیت‌های 
جديـــد متناســب بــا نيازهــا و تــوان جوامـــع مختلـــف در هريـــک از بخش‌هــای 
ســه‌گانۀ اقتصـــاد صـــورت می‌گیــرد، اطـــاق می‌شــود. تنوع‌بخشــی بـــه ايـــن 
مفهـــوم، صـــرفاً راه‌انــدازی اشـــتغال غيرکشـــاورزي در روســـتاها نيســت. بلکــه 
تنــوع شــيوه‌هاي توليــد و اشـــتغال در بخـــش کشــاورزي )زراعــت، باغـــداري، 
دامپـــروري، جنگـــلداري، ماهيگيري، شــکار و زنبورداري( و غيرکشاورزي )صنعت 
و ســاختمان يــا خدمــات حمل‌ونقــل، ارتباطــات، توريســـم و هتلــداري، خدمــات 
ــران،1395:  ــم زاده و ديگ ــود )کري ــامل مي‌ش ــي( را ش ــخصي دولت ــي، ش عموم

.)130-131

اقتصاد خلاق
ــع  ــعه جوام ــگ و توس ــم و فرهن ــاي عل ــترش حوزه‌ه ــا گس ــروز ب ــان ام در جه
ــود  ــادي وج ــل زي ــن کشــورها عوام ــات بي ــش ارتباط ــن افزاي ــاني و همچني انس
ــورها  ــي کش ــد. برخ ــکوفا کنن ــور را ش ــک کش ــاد ي ــد اقتص ــه مي‌توانن ــد ک دارن
داراي منابــع طبيعــي ماننــد گاز و نفــت بــوده کــه از فــروش آن‌هــا درآمدهايــي 
ــال  ــاي ديجيت ــه فناوري‌ه ــه ب ــا تيک ــز ب ــر ني ــي ديگ ــد. برخ ــل مي‌کنن را حاص
ــادي  ــواع اقتص ــي از ان ــد. کي ــد مي‌پردازن ــب درآم ــه کس ــوژي ب ــدور تکنول و ص
ــه  ــرار گرفت ــرفته ق ــورهاي پيش ــه کش ــورد توج ــاد م ــروز زي ــاي ام ــه در دني ک
اســت، اقتصاد خلاق اســت. در دنيــاي مــدرن روکيــرد ســنتي بــه کســب‌وکارها 
منســوخ شــده و تــا حــد زيــادي کارایــی خــود را از دســت داده اســت؛ در عــوض 
آن دســته از کســب‌وکارها کــه بــا بهره‌گیــری از ظرفيت‌هــاي فرهنگــي و 
ــت  ــد، اهمي ــکل مي‌دهن ــود را ش ــادي خ ــای اقتص ــع فعالیت‌ه ــي جوام اجتماع
ــا  ــاره کســب‌وکارهاي نويــن ب ــه قصــد داريــم درب ــد. در ايــن مقال ــادي يافته‌ان زي

ــم. ــه دهي ــي را ارائ روکيــرد خــاق در جهــان توضيحات



20

روستاهاي اشتغال‌آفرين

درآمد پايدار
کيــي از مهم‌تریــن مســايل روســتاها و مديريــت روســتايي چگونگــي و نحــوه‌ي 
ــه  ــر ب ــات بهت ــه خدم ــداوم ســکونت و ارائ ــور ت ــه منظ ــدار ب ــد پاي ــن درآم تأمی
روســتاييان اســت. در بررســي متــون اقتصــادي، تعاريــف متعــددي از درآمدهــاي 
ــمند  ــر ارزش ــس" در اث ــار "هکي ــن ب ــراي اولي ــت. ب ــده اس ــه گردي ــدار ارائ پاي
خــود »ارزش و ســرمايه« بــه بحــث پيرامــون ســرمايه می‌پــردازد. برايــن اســاس 
تعريــف درآمــد پايــدار، عبارتســت از: »حداکثــر درآمــد قابــل دســترس در يــک 
ــا فــرض  دوره زمانــي بــا تضميــن ايجــاد همــان ســطح درآمــد در دوره آينــده ب
محدوديت‌هــاي منابــع، نيــروي کار، ســرمايه‌هاي توليــدي توســط بشــر و 
ــد  ــه ســطح تولي ــاط مســتقيمي ب ــد ارتب ــن درآم ــي«. بنابراي ســرمایه‌های طبيع
ــه ســرمايه‌هاي طبيعــي نيــز وابســته اســت. ــه انســان و همچنيــن ب دارد کــه ب

ــدار  ــد پاي ــداري، درآم ــوع  پاي ــه موض ــيک ب ــان نئوکلاس ــرش اقتصاددان در نگ
ــه  ــدون این‌ک ــک دوره ب ــي در ي ــارج مصرف ــزان مخ ــر مي ــت از حداکث عبارتس
ســبب کاهــش در مخــارج مصرفــي واقعــي در دوره‌هــاي بعــد گــردد. در شــرايط 
ــان،  ــول زم ــره در ط ــرخ به ــر در ن ــت و تغيي ــرات قيم ــا تغيي ــدن ب ــه ش مواجه
ــف ديگــري از  ــدار اســت. تعري ــد پاي ــف از درآم ــف مناســب‌ترین تعري ــن تعري اي
درآمدهــاي پايــدار کــه بــا تعريف فــوق قرابــت و نزدکيــي دارد تعريــف درآمدهاي 
پايــدار در نظريــه قانــون اختصــاص کارایــی زمانــي منابــع طبيعــي »هتلينــگ« 
ــاي  ــر )کالاه ــي فناپذی ــع طبيع ــک مناب ــت ي ــگ، قيم ــاد هتلين ــه اعتق اســت. ب
ــير  ــد. تفس ــش ياب ــره افزاي ــي به ــرخ واقع ــا ن ــب ب ــد متناس ــت‌محیطی( باي زیس
ــي  ــدار، کوشش ــع پاي ــرداری از مناب ــه بهره‌ب ــرد آن در نظري ــه و کارب ــن نظري اي
ــي  ــي واقع ــارج مصرف ــه مخ ــه چگون ــوع ک ــن موض ــراري اي ــت برق ــت جه اس
مبتنــي بــر اســتفاده از منابــع طبيعــي بايــد در طــول زمــان ثابــت بمانــد. ثابــت 
مانــدن مخــارج مصرفــي واقعــي در طــول زمــان مســتلزم نگهــداري و حفاظــت از 
نهادهــاي توليــد شــامل ســرمایه‌های توليــد شــده توســط بشــر، منابــع طبيعــي، 

تکنولــوژي و ســطح آمــوزش )ســرمايه انســان( اســت.
در متــون و نظريه‌هــاي اقتصــادي درآمدهــاي پايــدار در يــک اقتصــاد صرف‌نظــر 
از اينکــه اقتصــاد ملــي مدنظــر باشــد يــا اقتصــاد شــهري يــا روســتايي، مســتقل 
از مقولــه‌ي توســعه پايــدار نيســتند و اصــولاً درآمدهــاي پايــدار مســتلزم وجــود 
ــدار در  ــعه پاي ــر توس ــرف ديگ ــت از ط ــاد اس ــک اقتص ــدار در ي ــعه‌ي پاي توس
ــات و  ــه چگونگــي اســتفاده از امکان اقتصــاد روســتايي، بســتگي بســيار شــديد ب
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ــتايي دارد. ــاي روس ــود در فضاه ــاي موج ظرفيت‌ه

کسب‌وکارهاي خلاق
اگرچــه کســب‌وکارهاي مختلفــي در سراســر جهــان در حــال فعاليــت هســتند، 
ــه  ــد؛ ب ــوان همــه آن‌هــا را کســب‌وکار خــاق نامي ــا روشــن اســت کــه نمي‌ت ام
عبــارت ديگــر کســب‌وکارهاي خــاق بــه دســته‌اي از کســب‌وکارها گفتــه 
مي‌شــود کــه خلاقيتــي را در محصــول يــا خدمــت خــود بــه کار گيرنــد؛ البتــه 
ــي از کســب‌وکارهاي خــاق  ــولاً وقت ــام اســت و معم ــان ع ــف همچن ــن تعري اي
صحبــت مي‌شــود، منظــور کســب‌وکارهايي اســت کــه بــر پايه صنايــع 
ــر  ــه ب ــود ک ــه مي‌ش ــي گفت ــه صنايع ــع خــاق ب ــد. صناي خلاق شــکل مي‌گيرن
ــن  ــه همي ــد و ب ــکل مي‌گيرن ــر ش ــاع و هن ــگ، اجتم ــاي فرهن ــاس مؤلفه‌ه اس
خاطــر، گاه از آن‌هــا بــا عنــوان صنايــع فرهنگــي نيــز يــاد مي‌شــود. ايــن صنايــع 
ــا و  ــاري، روزنامه‌ه ــد از: معم ــه عبارتن ــوند ک ــيم مي‌ش ــاخه تقس ــازده ش ــه ي ب
ــاي  ــمي، هنره ــاي تجس ــم، هنره ــيقي، فيل ــون، موس ــو، تلويزي ــات، رادي مج
نمايشــي، بازي‌هــا، کتــاب، بازاريابــي و تبليغــات. اگرچــه ايــن دســته از صنايــع 
در کشــورهاي مختلــف برحســب ظرفيت‌هــاي موجــود بــه صــورت بالقــوه وجــود 
ــا را  ــن ظرفيت‌ه ــته‌اند اي ــورها توانس ــدودي از کش ــداد مح ــا تع ــا تنه ــد، ام دارن
ــا  ــن ب ــب‌وکارهاي نوي ــرگاه از کس ــن ه ــانند؛ بنابراي ــکوفايي برس ــرحد ش ــه س ب
روکيــرد خــاق صحبــت مي‌کنيــم، منظورمــان آن دســته از کســب‌وکارها اســت 

ــا ايــن يــازده شــاخه در ارتبــاط باشــند. کــه بــه نوعــي ب

اهميت کسب‌وکار خلاق
ــع  ــش مناب ــورها و افزاي ــاد کش ــذاري در اقتص ــر تأثيرگ ــاق از نظ ــع خ صناي
ــع  ــر پايه صناي ــه ب ــادي ک ــه اقتص ــد. ب ــده دارن ــر عه ــي را ب ــش مهم ــي نق مال
مي‌شــود.  خلاق گفتــه  مي‌کند، اقتصــاد  رشــد  و  گرديــده  خلاق شــکوفا 
ــروت  ــد ث ــر تولي ــه خاط ــع ب ــته از صناي ــن دس ــت اي ــوان از اهمي ــه نمي‌ت اگرچ
ــر  ــه خاط ــع خلاق ب ــه مهم‌تر صناي ــه وج ــت ک ــد گف ــا باي ــيد، ام ــم پوش چش
تأثيراتــي اســت کــه در جامعــه زمينــه خــود مي‌گذارنــد. بــه بيــان ديگر اقتصــاد 
خلاق تنهــا در آن دســته از جوامــع مي‌توانــد شــکوفا شــود کــه بدنــه اجتماعــي 
از پويايــي قابل‌توجهــی برخــوردار باشــد. هميــن مســئله، خــود نمايشــي از جنبــه 
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ديالکتيــک تأثيرگــذاري فرهنــگ و جامعــه بــر کيديگــر اســت. تعامــل ســه‌جانبه 
فرهنــگ، جامعــه و اقتصــاد در کســب‌وکارهاي خــاق به‌تدريــج نــه تنهــا موجــب 
ــه را  ــاري و فکــري جامع ــاي رفت ــه الگوه ــاروري اقتصــاد درون‌زا مي‌شــود، بلک ب
نيــز دســتخوش تغييراتــي قــرار مي‌دهــد کــه البتــه سمت‌وســوی ايــن تغييــرات 

در جهــت سياســت‌گذاري‌هاي کلان دولت‌هــا خواهــد بــود.
کســب‌وکارهاي خــاق عمدتــاً بــر محــور نيازهــاي انســان مــدرن شــکل 
ــا  ــالانه ب ــد، س ــت داده‌ان ــاد خلاق اهمي ــه به اقتص ــورهايي ک ــد و کش گرفته‌ان
ــه ســاير کشــورهاي  ــع خلاق ب ــزان قابل‌توجهــی از محصولات صناي صــادرات مي
جهــان اقتصــاد خــود را ســامان مي‌بخشــند. کشــورهاي چيــن، آمريــکاي لاتيــن، 
ــه  ــته‌اند ب ــه توانس ــتند ک ــورهايي هس ــه کش ــوئد از جمل ــا و س ــان، ايتالي آلم
اقتصــاد خــاق جايــگاه مهمــي در اقتصــاد ملــي خــود اختصــاص دهنــد. مزيــت 
ــدارد  ــروکار ن ــا س ــا دولت‌ه ــاد ب ــه زي ــت ک ــاق در آن اس ــب‌وکارهاي خ کس
ــل  ــه تعام ــر ب ــا کيديگ ــد ب ــف مي‌توانن ــع مختل ــاني از جوام ــای انس و گروه‌ه
ــل  ــه بين‌المل ــط در عرص ــد. از این‌رواب ــت کنن ــه فعالي ــن زمين ــه و در اي پرداخت
ــران رســمي  ــار بازيگ ــه در کن ــاد مي‌شــود ک ــران غيررســمي ي ــوان بازيگ ــا عن ب
ــش  ــاي نق ــه ايف ــورها ب ــي کش ــت خارج ــؤولان سياس ــا و مس ــي ديپلمات‌ه يعن
ــد. همچنيــن  ــي مي‌پردازن ــا روکيــرد بين‌الملل ــه اقتصــادي و فرهنگــي ب در زمين
کســب‌وکارهاي نويــن بــا ايجــاد اشــتغال نقــش مهمــي را در ايجــاد رفــاه عمومــي 
و کاهــش بيــکاري جوامــع ايفــا مي‌کننــد؛ در حــال حاضــر ميــزان اشــتغال ايجــاد 
شــده توســط صنايع خلاق حــدود 28.5 ميليــون شــغل بــوده کــه تقريبــاً يــک 
ــن  ــد. همچني ــيکل مي‌ده ــان را تش ــه کار جه ــاده ب ــت آم ــد از کل جمعي درص
ــه  ــاص دارد ک ــاد خلاق اختص ــا به اقتص ــاد دني ــارد دلار از کل اقتص 2250 ميلي
رقــم قابل‌توجهــی اســت. بــا ايــن وجــود هنــوز مفهــوم کســب‌وکارهاي خــاق و 

اقتصــاد خــاق در بســياري از کشــورها مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت.

روستا و اقتصاد خلاق
ــتاها  ــه در روس ــي ک ــاي فراوان ــه اهميت اقتصــاد خــاق و ظرفيت‌ه ــا توجــه ب ب
ــز  ــتايي ني ــوزه روس ــت‌اندرکاران ح ــه دس ــد ک ــر مي‌رس ــه نظ ــود دارد، ب وج
مي‌بايســت بــه ســمت اســتفاده از نيروهــاي خــاق انســاني و ظرفيت‌هــا 
حاضــر  حــال  در  کننــد.  حرکــت  روســتايي  ســکونتگاه‌های  توان‌هــاي  و 
ــش  ــه بخ ــتند ک ــکل‌گیری هس ــال ش ــان در ح ــادي در جه ــب‌وکارهاي زي کس
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قابل‌توجهــی از آن‌هــا را کســب‌وکارهاي مــدرن تحــت عنــوان اســتارتاپ تشــيکل 
ــکوفايي اقتصاد  ــراي ش ــي ب ــيار خوب ــيل بس ــب‌وکارها پتانس ــن کس ــد. اي مي‌ده
ــا  ــد و بســياري از کشــورهاي پيشــرفته ب ــه شــمار مي‌رون خــاق در روســتاها ب
ــي و خارجــي در جهــت شــکوفايي اســتارتاپ‌ها  ــر ســرمایه‌گذاران داخل ــه ب تيک
ــه رشــد ســريعي  ــا توجــه ب ــه نظــر مي‌رســد اســتارتاپ‌ها ب ــد. ب ــاش مي‌کنن ت
کــه در مــدت زمانــي کوتــاه دارنــد، مي‌تواننــد بــه عنــوان دروازه‌اي بــراي ورود بــه 
ــن‌رو سیاســت‌گذاری  ــع خــاق  در روســتاها محســوب شــوند؛ از ای دنياي صناي
در ايــن راســتا و ايجــاد بســترهاي فرهنگــي در جهــت جامعه‌پذیــری ايــن دســته 

ــود. ــد ب ــروري خواه ــري ض ــب‌وکارها ام از کس

اشتغال و اشتغال آفريني
اشــتغال از جملــه مقــولات مؤثــر و مهــم در توســعه روســتايي اســت كــه همــواره 
مــورد توجــه بــوده اســت. ايــن توجــه به‌واســطه تأثیرپذیــری و تأثیرگــذاری آن 
بــر فقــر، مهاجــرت و... نشــات گرفتــه اســت. در طــي زمان‌هــاي مختلــف اشــتغال 
ــرات  ــادي و تأثی ــي و اقتص ــي، فرهنگ ــف اجتماع ــل مختل ــر عوام ــر اث ــواره ب هم
ــتايي از  ــوده و در نواحــي روس ــي ب ــرات مختلف ــهر دســتخوش تغيي ناشــي از ش

ــوده اســت. ــعه ب ــتراتژي‌هاي توس ــت و اس ــاي دول ــم برنامه‌ه اه
ــزي روســتايي  ــه برنامه‌ري ــه ب ــرادي ك ــن اف ــه اولي ــه از جمل ــن )Orvin( ك اور وي
توجــه نمــوده اســت، ايــن مســاله را در چهــار مؤلفــه اصلــي برنامه‌ریــزی 

ــت: ــده اس گنجان
	1 ايجاد فرصت‌های اشتغال در روستا-
	2 بالا بردن سطح زندگي در روستاها-
	3 توجه به عقب‌ماندگی‌های اقتصادي و اجتماعي-
	4 ــي - ــظ زيباي ــتا و حف ــتي روس ــي و زيس ــر طبيع ــب مناظ ــري از تخري جلوگي

ــدوي: 1369: 48-54( ــتا )مه روس
ــه  ــد ك ــرا در مي‌آي ــه اج ــكاري ب ــا بي ــه ب ــت در مواج ــوع سياس ــران دو ن در اي

ــر اســت: ــوارد زي ــامل م ش
	1 سیاســت‌های فعــال بــازار كار: بيــكاران را در پيــدا كــردن شــغل و كاري كــه -

متناســب بــا تخصــص آن‌هاســت، كمــك ميك‌ننــد.
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	2 سیاســت‌های منفعــل: حمايت‌هايــي )از جملــه پرداخــت حــق بيمــه -
بيــكاري، حــق بيــكاري و ...( از بيــكاران بــه عمــل مي‌آورنــد.

ــا مطــرح هســتند و  ــال حاضــر در دني ــه در ح ــازار كار ك ــال ب سیاســت‌های فع
ــر هســتند: ــته زي ــار دس ــامل چه ــوند ش ــرا می‌ش اج

	1 اوليــن نــوع سیاســت‌های فعــال سياســت يارانه‌هــاي مــزدي اســت: بديــن -
نحــو كــه اگــر كارفرمايــي يــك نفــر بيــكار را در واحــد توليــدي خــود بــه 

كار بگيــرد، دولــت بخشــي از مــزد كارگــر را مي‌پــردازد.
	2 ــازده: ايــن سياســت - ــه بنگاه‌هــای زود ب سیاســت‌های حمايــت و كمــك ب

مختــص ســازمان بین‌المللــی كار اســت كــه برخــاف دیدگاه‌هــای 
 ســازمان‌های تجــارت جهانــي و بانــك جهانــي اســت كــه دنبــال مســائل

كلان مي‌باشند.
	3 سیاســت‌های فعــال خدمــات عمومــي اشــتغال كــه هدفشــان ايــن اســت -

ــد شــغل مناســب خودشــان را  ــا بتوانن ــد ت ــكاران كمــك كنن ــه بي ــه ب ك
ــه  ــن عرض ــد بي ــه بتوانن ــت ك ــن اس ــان اي ــدف ديگرش ــد و ه ــدا كنن پي

ــد. ــرار كنن ــاط برق ــروي كار ارتب ــروي كار و تقاضــاي ني ني
	4 ــتفاده از - ــكان اس ــوان و ام ــت، ت ــروي كار، قابلي ــوزي ني ــوزش و بازآم آم

ــه ــكاران در جامع بي
بــه طــور کلــي ايجــاد فرصت‌هــای شــغلي پايــدار و کاهــش بيــکاري از ضروريــات 

توســعه همــه جانبه روســتايي اســت.

كارآفريني
فراينــد بســيج منابــع بــراي بــه راه انداختــن كســب‌وكار جديــد و توليــد محصــول 

يــا خدمــات جديــد كــه بــا خطــر از دســت دادن ســرمايه همــراه اســت.
واژه كارآفرينــي از ریشــه فرانســوي Entrepredre بــه مفهــوم تعهــد كــردن كاري 
اســت. برايــن ‌اســاس، كارآفريــن كســي اســت كــه تعهــد ميك‌نــد تــا ســازماندهي 

و مديريــت كســب‌وكار جديــدي را كــه تــوأم بــا ريســك اســت، بپذيــرد.
كارآفريــن در زبــان فرانســه، ابتــدا بــه كســي اطــاق مي‌شــد كــه گــروه موزيــك 
يــا ديگــر فعالیت‌هــای تفريحــي و ســرگرم‌کننده را ســازماندهي ميك‌ــرد ســپس 
ــه  ــرده مي‌شــد كــه ب ــه كار ب ــراي كســاني ب در اوايــل قــرن 16م ايــن مفهــوم ب
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مأموریت‌هــای نظامــي اعــزام مي‌شــدند. به‌تدريــج ايــن واژه در قــرن 17م 
كاربــرد بيشــتري پيــدا كــرد و فعالیت‌هــای مهندســي، همچــون امــور ســاختماني 
ــراي  ــن اصطــاح ب ــرن 18م، اي ــا شــروع ق ــز شــامل شــد. ب و سنگرســازي را ني
ــن،  ــب، مفهــوم كارآفري ــن قال ــه كار گرفتــه شــد. در اي فعالیت‌هــای اقتصــادي ب
ــود  ــد ب ــه بع ــان ب ــن زم ــود. از اي ــي خــود را پيم ــرن مســير تكامل ــش از 4 ق بي
كــه واژه كارآفريــن بــراي فعالیت‌هــای متنــوع و در قالــب دیدگاه‌هــای مختلــف 

مطــرح شــد.

اهميت و ضرورت كارآفريني
ــن  ــر اي ــعهي‌افته، بيانگ ــورهاي توس ــادي در كش ــعه اقتص ــد توس ــك، رون بي‌ش
ــه  ــه‌ای ک ــت، به‌گون ــي اس ــر كارآفرين ــت تأثی ــاد تح ــه اقتص ــت ك ــت اس واقعي
كارآفرينــان در توســعه اقتصــادي كشــورهاي توســعهي‌افته، نقــش محــوري 
داشــته‌اند و كشــورهاي توســعه‌نيافته اهميــت آن را در توســعه اقتصــادي ناديــده 
ــرداري  ــا بهره‌ب ــف و از آن‌ه ــورها را كش ــترس كش ــرمایه در دس ــد؛ س گرفته‌ان

ميك‌ننــد.
تاریخچــه توســعه اقتصــادي در كشــورهاي توســعهي‌افته، مســتنداتي بــراي 
حمايــت از ايــن واقعيــت فراهــم مــي‌آورد كــه اقتصــاد تحــت تأثیــر كارآفرينــي 
ــورهايي  ــعه كش ــت توس ــد عل ــان مي‌ده ــه نش ــود دارد ك ــواهدي وج ــت. ش اس
توســعه‌یافته‌اند،  نظــر صنعتــي  از  كــه  آلمــان  و  ژاپــن  امريــكا،  همچــون 
ــرده  ــور ك ــه ظه ــك حرف ــوان ي ــون به‌عن ــي هم‌اكن ــت. كارآفرين ــي اس كارآفرين
ــاي  ــق برنامه‌ه ــد و از طري ــعه ياب ــد توس ــا باي ــر حرفه‌ه ــد ديگ ــت و همانن اس
آموزشــي و دانشــگاهي خــاص مبتنــي بــر مطالعــات رفتــاري و تجربــي، پــرورش 

ــد. ــدا كن پي
پارســون و اسملســر، كارآفرينــي را يكــي از دو شــرط ضــروري توســعه اقتصــادي 
ــي  ــت از خروج ــارت اس ــان عب ــر آن ــه نظ ــر ب ــروري ديگ ــرط ض ــد. )ش مي‌دانن
افــزوده ســرمايه(. شــومپيتر نيــز از جهــت نقــش كارآفرينــي در ايجــاد نــوآوري 

ــد. ــي ميك‌ن ــادي تلق ــعه اقتص ــدي توس ــور كلي آن را مح
ــر نقــش كارآفرينــي در توســعه اقتصــادي و اجتماعــي  ــروزه، صاحب‌نظــران ب ام

ــد: ــن قرارن ــا از اي ــن نقش‌ه ــن اي ــد. مهم‌تری ــر دارن اتفاق‌نظ
	y ــود ــرگردان مي‌ش ــدف و س ــي بي‌ه ــاي عموم ــردآوري پس‌اندازه ــب گ موج
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ــد تشــكيل ســرمايه را بهبــود مي‌بخشــد؛ و رون
	y منجــر بــه ايجــاد اشــتغال در مقيــاس وســيع مي‌شــود. بنابرايــن، مشــكلات

ــي اســت،  ــه ریشــه بســياري از مشــكلات اقتصــادي- اجتماع ــكاري را ك بي
ــد؛ ــش مي‌ده كاه

	yبه توسعه متوازن منطقه‌اي منجر مي‌شود؛
	yباعث كاهش تمركز اقتصادي در جامعه مي‌شود؛
	y منجــر بــه توزيــع مجــدد ثــروت، درآمــد و حتــي قــدرت سياســي به‌صــورت

ــه در جامعــه مي‌شــود؛ عادلان
	y منابــع، ســرمايه‌ها و مهارت‌هــا را كــه ممكــن اســت بي‌اســتفاده و ســرگردان

باقی‌مانــده باشــند، به‌طــور مؤثــر بــه تحــرك وامــي‌دارد؛
	y يكفيــت زندگــي را بهبــود مي‌بخشــد. كارآفرينــان، پيوســته در حــال ابــداع

ــع، موجــب  ــه تلاش‌هــای بدي ــد. اين‌گون و توســعه كالاهــا و خدمــات جديدن
توليــد فنــاوري و ماشــين‌آلات بهتــر و سیســتم‌های توليــدي مؤثرتــر 
مي‌شــود و از ايــن طريــق، محصــولات و خدمــات ارتقــاء ميي‌ابــد و يكفيــت 
زندگــي را بهبــود مي‌بخشــد و زندگــي را راحت‌تــر و ســاده‌تر ميك‌نــد؛

	y ،ــت ــادي كشورهاس ــعه اقتص ــي از توس ــزء مهم ــه ج ــي را ك ــارت خارج تج
ارتقــا مي‌دهــد؛ و

	y موجــب افزايــش ســود اجتماعــي از طريــق دولــت مي‌شــود. بــا درآمدهايــي
كــه دولــت از طريــق ماليــات، حقــوق گمركــي و واگــذاري پروانــه كارآفرينــان 
ــداث  ــون اح ــي همچ ــاي مختلف ــد در پروژه‌ه ــي‌آورد، مي‌توان ــت م ــه دس ب
جاده‌هــا و پل‌هــا، ســرویس‌ها و تســهيلات آموزشــي و پزشــكي، حفــظ 
ــرمايه‌گذاري  ــي س ــي و فرهنگ ــاي اجتماع ــر زمينه‌ه ــش و ديگ ــح و آرام صل

كنــد.
ــويق  ــك و تش ــل تحري ــي را عام ــوان كارآفرين ــده، مي‌ت ــوارد يادش ــر م ــاوه ب ع
حــس رقابــت، تريكــب و مهيــا كــردن عوامــل توليــد، عامــل ســاماندهي منابــع 
و اســتفاده اثربخــش از آن‌هــا، عامــل يكپارچگــي و ارتبــاط بازارهــا، عامــل رفــع 
ــل  ــد، عام ــل تولي ــي از عوام ــاع، يك ــازار و اجتم ــاي ب ــل، شــکاف‌ها و تنگناه خل
كاهــش ديوانســالاري اداري عامــل تحــول و تجديــد حيــات ملــي و محلــي، عامــل 
ــده  ــوآوري و روان کنن ــل ن ــد، عام ــاي جدي ــترش بازاره ــاد و گس ــناخت، ايج ش
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ــا، تلقــي كــرد )مقيمــي،45:1385(. تغييــر و عامــل تعــادل در اقتصــاد پوي

انواع كارآفريني
ــعه اقتصــادي  ــرك توس ــره در ســرمايه‌گذاري و مح ــول مخاط ــي قب كارآفرين
ــز در جســتجوي فرصــت  ــا ســرمايه‌گذاري مخاطره‌آمي ــان كــه ب اســت. كارآفرين
ــود. ــوب مي‌ش ــت محس ــراي موفقي ــان ب ــزار آن ــن اب ــت، مهم‌تری ــتند خلاقي هس

يــك  در  كرده‌انــد.  دســته‌بندي  مختلفــي  شــيوه‌هاي  بــه  را  كارآفرينــي 
تقســيم‌بندي ســاده، كارآفرينــي بــه 2 دســته شــامل كارآفرينــي فــردي 

مي‌شــود: تقســيم  ســازماني  كارآفرينــي  و  )مســتقل( 
• كارآفرينــي فــردي )مســتقل(، حالتــي اســت كــه فــردي كســب‌وكار مســتقلي 	

را ايجــاد ميك‌نــد يــا نمايندگــي آن را از طريــق شناســايي فرصــت و بســيج 
منابــع و امكانــات لازم بــه دســت مــي‌آورد، درحاليك‌ــه تمركــز او بــر نــوآوري، 

توســعه فراينــد، ايجــاد محصــولات يــا خدمــات جديــد اســت.
• كارآفرينــي ســازماني يــا درون‌ســازماني، شــامل پــرورش رفتــار كارآفرينانــه 	

در ســازماني اســت كــه قبــاً تأســیس شــده اســت. در ايــن نــوع كارآفرينــي، 
يــك شــركت يــا ســازمان، محيطــي را فراهــم مي‌ســازد تــا اعضــا بتواننــد در 
ــات  ــوارد محصــولات، خدم ــه م ــد. در اين‌گون ــي شــركت كنن ــور كارآفرين ام
ــه  ــه ب ــگ كارآفرينان ــق ايجــاد فرهن ــه از طري ــاي نوآوران ــا فراينده ــد ي جدي

)Bygrav,1994:68( ــند ــور مي‌رس ظه

فرايند  كارآفريني
ــت.  ــده اس ــكيل ش ــي تش ــر مختلف ــه از عناص ــت ك ــدي اس ــي فراين كارآفرين

ــت. ــر اس ــرار زي ــه ق ــد ب ــن فراين ــزاي اي ــن اج مهم‌تری
• ــب‌وكار 	 ــرد كس ــم مي‌گي ــه تصمي ــورت آگاهان ــه به‌ص ــردي ك ــن. ف كارآفري

مخاطره‌آميــز جديــدي را آغــاز كنــد كــه كليدي‌تريــن جــزء فراينــد 
ــت. ــي اس كارآفرين

• فرصــت. فرصت‌هــای زيــادي در جامعــه بــراي كســب‌وكار وجــود دارد؛ ولــي 	
ــازار، فرصت‌هایــی  ــه و تحليــل و شناســايي موقعیت‌هــای ب كارآفريــن باتجرب
ــروع كســب‌وكار خــود  ــي برخوردارنــد، بــراي ش را كــه از ظرفيــت بالاي

برمي‌گزيننــد؛



28

روستاهاي اشتغال‌آفرين

• ســاختار. كارآفريــن بــراي انجــام كســب‌وكار خــود بايــد مشــخص كنــد كــه 	
ــركتي(  ــا ش ــراكتي ي ــردي، ش ــورت ف ــاختاري )به‌ص ــوع س ــه ن ــب چ در قال

ــد؛ ــاز كن ــود را آغ ــت خ ــد فعالي مي‌خواه
• ــب 	 ــي و انســاني شناســايي و حمايــت ســرمايه‌گذاران جل ــع مال ــع. مناب مناب

مي‌شــود؛ و
• ــا و 	 ــي، راهبرده ــداف كل ــردن اه ــب‌وكار. مشــخص ك ــه كس ــرد و برنام راهب

ــي كســب‌وكار. برنامه‌هــاي تفصيل

كارآفريني  روستايي
رونــد توســعه روســتايي در كشــورهاي توســعهي‌افته بيانگــر ايــن واقعيــت اســت 
كــه توســعه آن‌هــا در گــرو كارآفرينــي اســت. در كارآفرينــي روســتايي، ســرمایه 
در دســترس كشــف و مــورد بهره‌بــرداري قــرار مي‌گيــرد و برايــن ‌اســاس، 
شــرکت‌های كوچــك كارآفريــن ايجــاد مي‌شــوند و روســتاييان بــه كالاهــا 
ــادي در رشــد  ــر زي ــر تأثی ــن ام ــد. اي ــاز خــود دســت ميي‌ابن ــات موردنی و خدم
ــتاها  ــته دارد. روس ــای ناخواس ــده مهاجرت‌ه ــش پدي ــتاها و كاه ــادي روس اقتص
نيــز، همچــون شــهرها، مملــو از فرصت‌هــای جديــد و کشــف نشــده هســتند كــه 
كشــف و بهره‌بــرداري از آن‌هــا و ايجــاد كســب‌وكارهاي جديــد و رقابت‌پذيــر بــر 
آن مبنــا، مي‌توانــد مزايــاي اقتصــادي و اجتماعــي چشــمگيري بــراي روســتاييان 

بــه همــراه داشــته باشــد.
ــا  ــت و از آنج ــعه روستاهاس ــراي توس ــب ب ــردي مناس ــي راهب ــعه كارآفرين توس
كــه نســبت بــه ســاير راهبردهــا هزينــه كمتــري دارد، بــراي محیط‌هــای 
روســتايي مناســب‌تر اســت. برايــن ‌اســاس، دســت‌اندركاران توســعه كارآفرينــي 
ــت از  ــويق و حماي ــي تش ــد: يك ــد دارن ــي تأکی ــت اصل ــر 2 فعالي ــتاها ب در روس
ــد؛ و ديگــري تشــويق  ــراي ايجــاد كســب‌وكارهاي جدي ــان روســتايي ب كارآفرين
ــه ســمت  ــه گســترش فعالیت‌هــای خــود و حركــت ب كســب‌وكارهاي موجــود ب

ــد. ــد و كارآم ــه‌هاي جدي ــق انديش تحق
توســعه كارآفرينــي در روســتاها مســتلزم تأکیــد بــر 3 پيش‌نيــاز اساســي اســت 

)Kuratko, 2001:128(
• توســعه فرهنــگ كارآفرينــي. فرهنــگ كارآفرينــي نوعــي فرهنــگ اجتماعــي 	
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ــعه  ــد. در توس ــت ميك‌ن ــب و حماي ــه را ترغي ــار كارآفرينان ــه رفت ــت ك اس
ــود: ــال مي‌ش ــي دنب ــدف اساس ــد ه ــي چن ــگ كارآفرين فرهن

1. ايجاد بستر لازم براي تربيت كارآفرينان روستايي؛
2. ترغيــب روســتاييان بــه مشــاركت فعالانــه در طرح‌هــای كارآفرينــي 

روســتايي؛ و
ــای  ــت از فعالیت‌ه ــه حماي ــي ب ــي و غيردولت ــازمان‌های دولت ــويق س 3. تش

كارآفرينــي در روســتاها.
• آمــوزش كارآفرينــي. راه‌انــدازي و اداره كي واحــد اقتصادي فعال در روســتاها، 	

ــان  ــا و مهارت‌هاســت. جوان ــف وســيعي از دانش‌ه ــا طي ــنايي ب ــد آش نيازمن
روســتايي اغلــب در ايــن زمينــه مهــارت كمتــري دارنــد. برگــزاري دوره‌هــاي 
آمــوزش كارآفرينــي و ارائــه مشــاوره در ايــن زمينــه، از سیاســت‌های عمــده 
توســعه كارآفرينــي در روستاهاســت. در اين‌گونــه برنامه‌هــاي آموزشــي، بــر 

4 گــروه از مهارت‌هــای موردنیــاز كارآفرينــان تأکیــد مي‌شــود:
1. مهارت‌های علمي و فني، بر اساس نوع فعاليت صنعتي؛

ــور  ــي، اداري و ام ــي، بازارياب ــت مال ــي، شــامل مديري 2. مهارت‌هــای مديريت
كاركنــان؛

از  اســتفاده  و  تشــخيص  توانايــي  شــامل  كارآفرينــي،  مهارت‌هــای   .3
ــا  ــه ب ــه در مقابل ــای نوآوران ــه راه‌حل‌ه ــازار و ارائ ــد در ب ــای جدي فرصت‌ه

و چالش‌هــا؛ 
ــت و  ــس، خلاقي ــي، اعتمادبه‌نف ــامل خوداتكاي ــان، ش ــای كاركن 4. مهارت‌ه

مســؤولیت‌پذیری.
ــد،  ــت يابن ــاز دس ــای موردنی ــري از مهارت‌ه ــطح بالات ــه س ــه ب ــي ك كاركنان
ــركت در  ــك ش ــه ي ــا ب ــركت تازه‌پ ــك ش ــود را از ي ــرکت‌های خ ــد ش مي‌توانن

ــد. ــل كنن ــي تبدي ــه جهان ــر در عرص ــد و رقابت‌پذي ــال رش ح
• توســعه زیرســاخت‌های كارآفرينــي. فراهــم آوردن امــكان دسترســي 	

بــه  وام  اعطــاي  به‌خصــوص ســرمايه‌هاي مخاطره‌پذيــر،  بــه ســرمايه، 
سیســتم‌های  گســترش  و  حمل‌ونقــل  امكانــات  توســعه  كارآفرينــان، 
ــي و  ــش همگان ــات و دان ــع اطلاع ــه مناب ــال ب ــي، اتص ــي و ارتباط اطلاعات
گســترش امكانــات زندگــي در روســتاها، زمينــه را بــراي توســعه كارآفرينــي 
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ــاز،  ــه از ديرب ــن زمين ــكا در اي ــور امري ــد. كش ــم ميك‌ن ــتاها فراه در روس
ــم  ــي فراه ــاخت‌های كارآفرين ــاد زیرس ــراي ايج ــده‌اي را ب ــت‌های عم سیاس

ــد از: ــه آن عبارتن ــد نمون ــه چن ــت، ك آورده اس
1. اعطاي تخفیف‌های مالياتي؛

2. حمايت از صنايع كوچك و متوسط براي مدرنيزه شدن؛
ــكيل  ــكاري و تش ــعه هم ــه توس ــط ب ــك و متوس ــع كوچ ــويق صناي 3. تش

ــبكه. ش

انواع كارآفرينان روستايي
بــا توجــه بــه اهــداف و انگيزه‌هــاي اصلــي بــراي شــروع فعالیت‌هــای جديــد، 3 

دســته كارآفريــن كشــاورز- محــور وجــود دارد:
• كشاورزان كارآفرين؛	
• كارآفرينان منابع- محور؛ و	
• كارآفرينان چندكاره.	

ايــن 3 دســته ويژگــي كــه در 3 ديــدگاه كارآفرينــي بيــان شــد، بــا هــم از نظــر 
ــغلي،  ــاي ش ــغلي، ايده‌ه ــداف ش ــاورزي، اه ــا كش ــاط ب ــد ارتب ــی مانن ویژگی‌های
منابــع و همچنيــن فضاهــاي رقابتــي و همچنيــن در صفــات ويــژه شــغلي، مثــل 

وســعت شــغل، حجــم احتياجــات، مالكيــت و اســتخدام تفــاوت دارنــد.
فعالیت‌هــای جديــد در كنــار كشــاورزي توانســته‌اند يــك نفــر يــا اكثــر خانــواده 
را درگيــر كار كننــد. درآمــد خانواده‌هــاي كشــاورز مي‌توانــد از كشــاورزي، ســاير 

فعالیت‌هــای اقتصــادي و يــا دســتمزد تأمیــن شــود.

كشاورز كارآفرين
ايــن كارآفرينــان شــامل كشــاورزاني هســتند كــه نســبت بــه محــل انجــام كار و 
محــل درآمــد، در ســطوح ابتدايــي و اوليــه هســتند، امــا فعالیت‌هــای جديــدي را 
بــراي بقــا و توســعه و يــا ارتبــاط بــا كشــاورزي شــروع ميك‌ننــد. تعهــد جــدی 
آن‌هــا ممكــن اســت بــه انتخــاب ســبك زندگــي جديــد بينجامــد كــه بــر اســاس 
‌آن، در يــك خانــواده كشــاورز باقــي بماننــد. بــراي ايــن افــراد كارآفرينــي يــك 



31

فصل اول: تعاريف و مفاهيم

راه افزايــش درآمــد حاصــل از كشــاورزي اســت. از زمانــی کــه رشــد محصــولات 
كشــاورزي ســنتي محــدود بــه توليــدات لبنــي شــده اســت، دسترســي بــه زميــن 
زراعــي در فصــل كار كشــاورزان مشــكل اســت و رشــد محصــولات غيرلبنــي بايــد 
ــد. كشــاورزان، يــك كار  ــه وجــود آي ــه( ب ــق ســاير فعالیت‌هــا )كارآفرينان از طري
جنبــي در كنــار كشــاورزي )كــه مرتبــط بــا كشــاورزي باشــد( را بــه اســتخدام 
ــتخدامي  ــاي اس ــام كاره ــب و انج ــرا تريك ــد، زي ــح مي‌دهن ــرکت‌ها ترجي در ش
در كنــار كشــاورزي و هماهنــگ كــردن آن بــا ســبك زندگــي روســتايي مشــكل 

اســت.
ــای  ــا فعالیت‌ه ــد و ب ــيار كوچكن ــب بس ــده اغل ــاز ش ــد آغ ــای جدي فعالیت‌ه
اصلــي كشــاورزي درآميخته‌انــد. بدينســان به‌عنــوان دســته جداگانــه‌اي از 
فعالیت‌هــا محســوب نمي‌شــوند تــا جایــی کــه حتــي صورت‌هــای مالــي 
ــم  ــاورزي از ه ــد و كار كش ــای جدي ــه فعالیت‌ه ــاي اين‌گون ــد و هزينه‌ه درآم

ــتند. ــزا نيس مج
يكــي از موضوعــات مهــم هنــگام تصميم‌گيــري بــراي كارآفرينــي ايــن اســت كــه 
ايــن اقــدام چگونــه بــا حجــم كاري متنــوع كشــاورزان هماهنگ شــود. بــراي اكثر 
كشــاورزان تــا مدتــي كار كشــاورزي نســبت بــه فعالیت‌هــای كارآفرينانــه نقــش 
ــتفاده  ــكان اس ــر ام ــاورزي ب ــد كش ــای جدي ــد دارد. فعالیت‌ه ــتري در درآم بيش
از منابــع ذخيــره شــده كشــاورزي )ماننــد نيــروي انســاني و ماشــين‌آلات( و يــا 
رضايــت و ميــل بــراي كارآفرينــي و يــا تريكبــي از ايــن 2 عامــل بنــا شــده اســت. 
ــد  ــای جدي ــي از فعالیت‌ه ــد از مدت ــاورزان بع ــه كش ــت ك ــادي هس ــوارد زي م

دســت كشــيده و بــراي درآمــد بيشــتر بــه كار ديگــري پرداخته‌انــد.
ــال  ــم دنب ــد و ه ــال ميك‌نن ــنتي را دنب ــم راه س ــاورزان ه ــته از كش ــن دس اي

نوســازي شــيوه‌هاي كشــاورزي هســتند.

كارآفرينان  منبع  محور
انگيــزه ايــن كارآفرينــان، دســتيابي بــه منابــع منحصربه‌فــرد و يگانــه اســت. ايــن 
ــل آمــوزش و تجــارب شــغلي  ــادي مث ــع غيرم ــع ممكــن اســت حتــي مناب مناب

باشــند.
ايــن منابــع منحصــر بــه ‌فــرد، اغلــب بــا كشــاورزي و اعضــاي خانــواده كشــاورزان 
 در ارتبــاط هســتند كــه البتــه در جوامــع شــهري نيــز مي‌تواننــد منبــع
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كارآفريني باشند.
كارآفرينــان منبــع- محــور، زميــن كشــاورزي نيــز دارند، امــا برخــاف كارآفرينان 
ــاورزي  ــد و كش ــاورزي ندارن ــه كار كش ــادي ب ــتگي زي ــور، وابس ــاورزي- مح كش
بخشــي از درآمــد آن‌هاســت. بدينســان، شــغل‌های جديــد بــا توجــه بــه درآمــد، 
ســطح زندگــي و رضايــت شــغلي بــراي آن‌هــا مهم‌تــر از كشــاورزي اســت. آن‌هــا 
ــز  ــا توســعه كشــاورزي ني ــل اســتخدام در شــرکت‌ها ي ــای ديگــري مث فرصت‌ه
دارنــد، امــا ايــن راهكارهــا بــه آن‌هــا اجــازه بهره‌بــرداري از منابــع منحصربه‌فــرد 
را نمي‌دهــد. ايــن افــراد نســبت بــه دســته قبــل، حجــم كار كمتري در كشــاورزي 
ــراي ايــن دســته از كارآفرينــان اغلــب  ــه كشــاورزي ب ــد. فعاليــت كارآفرينان دارن
ــن كار  ــا اي ــت، ام ــل اس ــته قب ــد دس ــای جدي ــيع‌تر از فعالیت‌ه ــر و وس بزرگ‌ت
ــراد خانواده‌هــاي كشــاورزان انجــام مي‌دهنــد. ايــن مشــاغل  را معمــولاً فقــط اف
ــت  ــن اس ــه ممك ــت و از جمل ــاورزي نيس ــای كش ــزء فعالیت‌ه ــاً ج ــد الزام جدي
به‌صــورت كار تجــاري جداگانــه‌اي درآيــد و صورت‌هــای مالــي مســتقلي از 
كشــاورزي داشــته باشــند. عوامــل رقابتــي مطــرح در ايــن قســمت، دسترســي بــه 
منابــع و تريكــب آن‌هــا بــراي بهره‌بــرداري اســت. بــراي مثــال، ســرمايه انســاني 
ــراي  ــبي را ب ــای مناس ــت، فرصت‌ه ــغلي اس ــارب ش ــوزش و تج ــه آم ــه نتيج ك

ــد. ــه ميك‌ن ــي ارائ شــروع كارآفرين
منابــع و ســرمايه‌هاي مرتبــط بــا كشــاورزي نيــز مي‌تواننــد رقابت‌هــای 
ســودآوري را در شــروع كارآفرينــي ايجــاد كننــد. اساســاً فعالیت‌هــای كارآفرينانــه 
ــع  ــاورزان منب ــود. كش ــام مي‌ش ــد انج ــه درآم ــك ب ــراي كم ــور، ب ــع- مح منب
ــا  ــرداري و كشــف ب ــن بهره‌ب ــه هرچــه اي ــد ك ــردي را كشــف ميك‌نن منحصربه‌ف
يكفيــت بهتــري انجــام شــود، فعالیت‌هــای اقتصــادي جديدتــري انجــام خواهنــد 

شــد.

كارآفرينان چندكاره
ــغلي  ــد ش ــاي جدي ــف ايده‌ه ــق، كش ــان موف ــي كارآفرين ــزه اصل ــدف و انگي ه

ــد. ــمه نمي‌گيرن ــاورزي سرچش ــع كش ــاً از مناب ــا لزوم ــن ايده‌ه ــت. اي اس
ــتري  ــرمايه‌گذاري بيش ــل، س ــته قب ــه 2 دس ــبت ب ــان نس ــوع كارآفرين ــن ن اي
ميك‌ننــد و ريســ‌كپذيري بالاتــري دارنــد، امــا ايــن ريســك فقــط مالــي 
ــه  ــد ك ــزي ميك‌نن ــاي مخاطره‌آمي ــرف كاره ــود را ص ــت خ ــه وق ــت، بلك نيس
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ممكــن اســت آن‌هــا را از شــغل اصلــي خــود بــازدارد. ايــن كارهــا ممكــن اســت 
افــراد خانــواده و ســاير افــراد روســتا يــا جامعــه را نيــز درگيــر خــود كنــد. ايــن 
ــان در قيــد اينكــه حتمــاً كار كشــاورزي انجــام دهنــد نيســتند، بلكــه  كارآفرين
بــه درآمــد بيشــتر مي‌انديشــند. كارآفرينــي ممكــن اســت بــه يــك منبــع درآمــد 
ــه در واحدهــاي  ــراي آن‌هــا تبديــل شــود. ايــن فعالیت‌هــای كارآفرينان ــزرگ ب ب
ــاغل در  ــراد ش ــداد اف ــا و تع ــرمايه آن‌ه ــوند و س ــازماندهي مي‌ش ــه‌اي س جداگان

آن‌هــا خيلــي بيشــتر از 2 مــورد قبــل اســت.
فضاهــاي رقابتــي شــغل‌های جديــد در ايــن قســمت بــر پايــه ايده‌هــاي خــاص 
و منحصربه‌فــرد كارآفرينــي بنــا شــده‌اند، درحاليك‌ــه در 2 قســمت قبــل، 
ــان  ــود. كارآفرين ــتوار ب ــع اس ــود مناب ــاورزان و وج ــاش كاري كش ــه ت ــر پاي ب
ــاوت  ــل تف ــتند، مث ــرد هس ــای منحصربه‌ف ــن فرصت‌ه ــي يافت ــش در پ ــن بخ اي
محصــولات آن‌هــا بــا محصــولات ديگــر و طراحــي و بازاريابــي محصولاتــي كــه بــر 
فــروش بيشــتر تمركــز دارنــد. ايــن تمركــز نشــان مي‌دهــد كــه ايــن كارآفرينــان 

ــد. ــد ايده‌هــاي شــغلي خــود را توســعه بيشــتري دهن قصــد دارن
ــروع  ــت، ش ــف اس ــا مختل ــرك آن‌ه ــل مح ــه عوام ــن ك ــته كارآفري ــن 3 دس اي
بــه كارآفرينــي ميك‌ننــد و ايــن گوناگونــي مي‌توانــد بــراي سیاســت‌های 
ــا و  ــدگاه فرصت‌ه ــد. دي ــته باش ــت داش ــي اهمي ــات آت ــا تحقيق ــتخدامي و ي اس
ــات كشــاورزي اســت.  ــدرت موضــوع تحقيق ــع- محــور( به‌ن ــع )منب كشــف مناب
ــردي  ــوان راهب ــي به‌عن ــر كارآفرين ــتر ب ــتايي بيش ــي روس ــدگاه جامعه‌شناس دي
ــف در  ــغل‌های مختل ــتخدام در ش ــادي و اس ــرات اقتص ــا تغيي ــاق ب ــراي انطب ب

ــد دارد. ــتايي تأکی ــق روس مناط
ــد و  ــاي جدي ــه ابتكاره ــد ك ــان مي‌ده ــان نش ــليقه و كار كارآفرين ــاوت س تف
ــاز دارد.  ــاورزان ني ــن كش ــه در بي ــای كارآفرينان ــش فعالیت‌ه ــه افزاي ــاوت ب متف
ــا  ــا انگيزه‌ه ــاورزان ب ــه كش ــود ك ــدار مي‌ش ــي پدي ــي به‌خوب ــئله وقت ــن مس اي
ــه كارآفرينــي ترغيــب شــوند.  و اهــداف مختلــف، در ســطوح متفــاوت جامعــه ب
البتــه، ايــن امــر بــه عكس‌العمــل مناســب كارآفرينــان بــه سیاســت‌های موجــود 
بســتگي دارد. تمــام كارآفرينــان مي‌تواننــد در توســعه روســتاها شــركت كننــد. 
ــا  ــای اقتصــادي ب ــراد، ايجــاد فعالیت‌ه ــري اف ــه كارگي ــامل ب ــن مشــاركت ش اي

ــت. ــي اس ــاي فرهنگ ــت از جنبه‌ه ــژه و محافظ ــع وي ــتفاده از مناب اس
ــراي ايجــاد شــغل انجــام نمي‌شــود، بلكــه ميــراث  ــاً ب درواقــع، كارآفرينــي صرف
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ــال،  ــراي مث ــده‌اند. ب ــرار ش ــه برق ــي ك ــده از كارهاي ــا مان ــت به‌ج ــودي اس و س
ــده  ــغلي دي ــای ش ــف فرصت‌ه ــه كش ــوان نتیج ــت به‌عن ــن اس ــاورزي ممك كش
شــود، امــا درواقــع ميراثــي بــه جامانــده از انگيــزه شــروع كارآفرينــي اســت كــه 
.)Stathopoulou,2004,67( ــد ــدي باش ــان بع ــراي كارآفرين ــي ب ــد الگوي مي‌توان

تعريف و مفهوم خلاقيت و نوآوري
ــراري  ــراي برق ــرد ب ــه شــيوه‌اي منحصربه‌ف ــا ب ــق ايده‌ه ــي تلفي ــت توانائ خلاقي
ــی و  ــم پیش‌بین ــي تجس ــف )توانائ ــاي مختل ــن ايده‌ه ــول بي ــاط غیرمعم ارتب

ــا(. ــاد ايده‌ه ايج
روبــرت جــي اســترنبرگ و لينــداي اوهــارا در بررســي‌هاي خــود شــش عامــل را 

در خلاقيــت افــراد مؤثــر دانســته‌اند:
	1 دانش: داشــتن دانــش پايــه‌اي در زمينــه‌اي محــدود و کســب تجربــه و .

ــادي. ــاليان متم ــص در س تخص
	2 ــدد و . ــف مج ــق تعري ــاق از طري ــده خ ــه اي ــي ارائ ــي عقلاني: تواناي تواناي

ــائل. ــد در مس ــات جدي ــراري ارتباط برق
	3 ــرف . ــده از ط ــه ش ــل روش ارائ ــاً در مقاب ــاق عموم ــراد خ ــبک فکري: اف س

ــد. ــي را برمی‌گزینن ــري ابداع ــبک فک ــد، س ــت ارش ــازمان و مديري س
	4 ــود . ــاي خ ــل درآوردن ايده‌ه ــه فع ــراي ب ــاً ب ــاق عموم ــراد خ انگيزش: اف

مي‌شــوند. برانگيختــه 
	5 ــر . ــد مص ــخصيتي مانن ــاي ش ــاً داراي ويژگي‌ه ــاق عموم ــخصيت: افراد خ ش

ــي و داخلــي و نيــز مقــاوم  ــل فشــارهاي بيرون ــودن در مقاب ــودن، مقــاوم ب ب
بــودن در مقابــل وسوســه همرنــگ جماعــت شــدن هســتند.

	6 ــاً در داخــل محیط‌هــای حمايتــي بيشــتر امــکان . ــراد خــاق عموم محيط: اف
ــد. ــور ميي‌ابن ظه

ــک محصــول  ــه ي ــل آن ب ــده خــاق و تبدي ــک اي ــردن ي ــد بکارب ــوآوري فرآين ن
ــوآوري  ــي و ن ــه ذهن ــت جنب ــي خلاقي ــور کل ــه ط ــد. ب ــيوه مفي ــا ش ــت ي خدم

ــت. ــت اس ــي خلاقي ــول نهاي ــوآوري محص ــي دارد و ن ــه عمل جنب
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مقدمه

ــرم  ــوان اه ــك به‌عن ــب‌وکارهای كوچ ــي و کس ــعه كارآفرين ــه توس ــروزه مقول ام
توســعه اقتصــادي در اكثــر كشــورهاي جهــان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. 
ــعه در  ــف توس ــاي مختل ــت‌ها و راهكاره ــا، سياس ــا، راهبرده ــه برنامه‌ه مطالع
كنــار بررســي تجربــه عملــي كشــورهاي مختلــف در زمينــه توســعه كارآفرينــي 
و اشــتغال‌زایی در روســتاها، مي‌توانــد راهكارهــاي مناســبي را در اختيــار 
ــا  ــا و رويكرده ــن تجربه‌ه ــوان اي ــه نمي‌ت ــد. اگرچ ــرار ده ــور ق ــزان كش برنامه‌ري
را بــه صــورت مشــابه اســتفاده كــرد امــا يادگيــري و فهــم درســت، باعــث روشــن 
شــدن فضــاي موضــوع كارآفرينــي و اشــتغال‌زایی در روســتاها و تســهيل 
ــاوه  ــه ع ــد. ب ــد ش ــه خواه ــن زمين ــت‌گذاری در اي ــد سیاس ــريع فرآين و تس
ــا  ــري و رويكــرد »بومي‌ســازي«، ب ــه كارگي ــا ب ــوارد ب ــوان در بســياري از م مي‌ت
ــا،  ــش، روش‌ه ــه‌ای اثربخ ــورها، به‌گون ــاير کش ــش س ــا و دان ــتفاده از ابتكاره اس
ــن  ــن منظــور در اي ــرد. بدي ــرا ك ــي را طراحــي و اج ــاي محل ــا و برنامه‌ه طرح‌ه
بخــش تجــارب کارآفرینــی و اشــتغال‌زایی در حــوزه روســتايي در چنــد کشــور 

ــود. ــه می‌ش ــرو ارائ پيش

1. آموزه‌های کارآفرینی و اشتغال روستايي در چين
�ـاي  ـوري در برنامه‌ه ــردي ضرـ ـايي ب��ه راهب ــويق كارآفرين��ي روستـ امـر�وزه، تش
توس�ـعه اقتصــادي چـن�ي تبديــل ش��ده استــ. و ب��ا گذش��ت ب��يش از س��ي س�ـال 
�ـش  ــي، در كاه ــای كارآفرين ــن، گس��ترش فعالیت‌ه ـدي چي ــات اقتصاـ از اصلاح
ن�ـرخ فق��ر و افزا��يش درآم��د خانواره�ـاي روستــايي تأثی��ر بسـز�ايي داش�ـته اســت. 
استــفاده از ني�ـروي كارآفرين��ي در برنامه‌ر��يزي روســتايي چي�ـن هم�ـراه ب��ا اج�ـراي 
�ـه  �ـن كشــور ب �ـر روسـت�ايي را در اي �ـت فقي برنامه‌ه��اي توس�ـعه روس��تايي، جمعي
�ـتايي  ــال 2010 جمع��يت فق��ير روس نص��ف كاه��ش داد، در حال��ي ��كه در س
چ��ين براب��ر ب��ا هم��ين جمع��يت در جن�ـوب آفريق��ا در ســال 1990 بــود. افزايــش 
�ـه كالا  �ـرف بهين �ـدد از فعالیت‌ه��ای بخ��ش خصوص��ي ت��ا مص نوآوري‌ه��اي متع
�ـدازی  ـاييان را ب��راي راه‌ان �ـات و عرض��ه خدم��ات آموزش��ي انگ��يزه روستـ و خدم

)chow,2010,2( ـده اســت �ـت رـك �ـه تقوي ــای كارآفرينان هرچ�ـه بيشــتر فعالیت‌ه
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اقتصــاد چيــن تــا حــد زيــادي متكــي بــر اقتصــاد روســتايي و در نتیجــه ‌بخــش 
كشــاورزي اســت. پــس از گذشــت اجــراي اصلاحــات سياســي ســال‌های 1978 
ــی در  ــرفت‌هاي قابل‌توجه ــت، پيش ــوم اس ــاب دوم موس ــه انق ــه ب و 1979 ك
توســعه كشــاورزي و نيــز دســتاوردهاي مهمــي در صنايــع روســتايي ايــن كشــور 
ــع  ــه و مناب ــزان چشــمگيري كاهــش يافت ــه مي ــر ب ــده اســت. فق ــه دســت آم ب

ــده‌اند. ــا ش ــظ و احي ــور حف ــت‌محيطي كش ــي و زيس طبيع
توســعه اقتصــادي چيــن در ايــن ســال‌ها رونــدي آرام و ســنجيده داشــته اســت. 
ــا  ــده و ب ــته ش ــاورزي كاس ــر كش ــت ب ــدي دول ــج از تص ــدت به‌تدري ــن م در اي
ــه  ــش يافت ــتاييان افزاي ــد روس ــتايي، درآم ــعه روس ــت‌های توس ــراي سیاس اج

اســت.
استراتژي توسعه روستايي چين

ســال‌های 1978 و 1979 را مي‌تــوان نقطــه عطفــي در تاريــخ چيــن به‌حســاب 
آورد. در ايــن ســال‌ها پــس از گذشــت 30 ســال از انقــاب كشــاورزي، مقامــات 
كشــور متوجــه سیاســت‌های اشــتباه خــود در توســعه سياســي و اقتصــادي چيــن 
ــه  شــدند و اقدامــات اصلاحــي جديــدي را جهــت رفــع مشــكلات و چالش‌هــا ب
ــن ســال‌ها، تحــولات عمــده‌اي  ــن در اي ــد. اصلاحــات سياســي چي اجــرا در‌آورن
ــر  ــت تأثی ــه تح ــي ك ــن بخش ــد آورد و مهم‌تری ــن پدي ــي چي ــاد مل در اقتص
ايــن تحــولات قــرار گرفــت، بخــش كشــاورزي بــود. در آن زمــان دولــت چيــن 
ــر  ــر صنايــع ســنگين‌‌، ب سیاســت‌های خــود را دگرگــون كــرد. به‌جــاي تأکیــد ب
ــت  ــي را جه ــرد؛ برنامه‌هاي ــز ك ــاورزي تمرك ــای كش ــبك و فعالیت‌ه ــع س صناي
ــه اجــرا گذاشــت؛ و از ميــزان دخالت‌هــاي خــود در  ــه مرحل كنتــرل جمعيــت ب
ــي در بخــش كشــاورزي  ــر مثبت ــن سياســت‌ها تأثی ــور كشــاورزي كاســت. اي ام
داشــت. طرح‌هــا و برنامه‌هــاي عمــده چيــن در توســعه روســتايي عبــارت بودنــد 

از:
1. تبديل "مزارع اشتراكي" به "مزارع خانوادگي"

2. افزايش اندازه زمين‌هاي زراعي
3. بهره‌برداري بهينه از منابع كشاورزي

4. ايجاد توازن در عرضه و تقاضاي غلات
5. كاهش شكاف ميان درآمد روستاييان و شهرنشينان

6. بهك‌ارگيري فناوري‌هاي جديد توليد
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7. اجراي طرح تجديد ساختار استراتژكي كشاورزي

توسعه كارآفريني و اشتغال در چين
ــار  ــش " انب ــات 1978 و 1979 نق ــام اصلاح ــل از انج ــا قب ــن ت ــتاهاي چي روس
ــاز  ــهرها ني ــه ش ــي ك ــد. در مواقع ــا ميك‌ردن ــهرها ايف ــراي ش ــروي كار" را ب ني
ــراي  ــتاييان ب ــتند، روس ــت داش ــروي كار ارزان‌قیم ــژه ني ــروي كار به‌وي ــه ني ب
ــادي  ــورد اقتص ــل رك ــه دلي ــه ب ــي ك ــدند و در مواقع ــهرها مي‌ش ــذب ش كار ج
در شــهرها، نيــازي بــه نيــروي كار جديــد نبــود، روســتاييان مهاجــر دوبــاره بــه 
ــهرها  ــه در ش ــران ن ــياري از مهاج ــراي بس ــتند. ب ــاز مي‌گش ــود ب ــتاهاي خ روس
ــه شــغل  ــاره در روســتا ب ــه مي‌توانســتند دوب شــغل مناســبي يافــت مي‌شــد و ن
كشــاورزي بپردازنــد. بــراي حــل ايــن معضــل دولــت چيــن اقــدام بــه تأســیس و 
ــهر‌كها  ــتاها و ش ــي در روس ــدي و صنعت ــك تولي ــرکت‌های كوچ ــدازی ش راه‌ان
ــا  ــه ب ــوند ك ــوب مي‌ش ــی محس ــركت‌هايي نیمه‌دولت ــرکت‌ها، ش ــن ش ــود. اي نم
ــت  ــده و تح ــیس ش ــينان تأس ــي از روستانش ــط جمع ــت و توس ــتيباني دول پش
ــت  ــن دخال ــزي چي ــت مرك ــوند. دول ــه‌اي اداره مي‌ش ــي و منطق ــن محل قواني
چندانــي در اداره ايــن شــرکت‌ها نــدارد. بــا توســعه كشــاورزي و افزايــش درآمــد 
ــد  ــراي سیاســت‌های جدي ــا اج ــه ب ــادي از كشــاورزان ك ــداد زي ــتاييان، تع روس
ــرمايه‌گذاري  ــرکت‌ها س ــن ش ــد، در اي ــده بودن ــي ش ــرمايه و امكانات ــب س صاح
ــد. ايــن شــرکت‌ها در تمــام دوران اصلاحــات به‌جــز ســال 1989 و 1990  كردن
پيشــرفت چشــمگيري داشــتند. در دوره زمانــي بيــن ســال‌های 1981 تــا 1994 
توليــدات ايــن شــرکت‌ها ســاليانه 30 درصــد رشــد داشــته اســت. در ســال 1978 
ــن  ــه اي ــد، ك ــه كار بودن ــن شــرکت‌ها مشــغول ب ــر در اي ــون نف حــدود 25 ميلي
تعــداد تــا ســال 1990 بــه 90 ميليــون نفــر رســيد. حــدود 60 درصــد كاركنــان 
ــي در  ــرکت‌های صنعت ــغولند. ش ــي مش ــای صنعت ــه فعالیت‌ه ــرکت‌ها ب ــن ش اي
ــده  ــرمايه‌اي عم ــاي س ــي را از كالاه ــولات گوناگون ــهر‌كها محص ــتاها و ش روس

ــد. ــد ميك‌نن ــي ارزان‌قيمــت تولي ــاي مصرف ــا كالاه ــه ت گرفت
ــف  ــان طي ــداد كاركن ــت و تع ــوع فعالي ــاد، ن ــر ابع ــتايي از نظ ــرکت‌های روس ش
ــر  ــا 4100 نف ــن 90 ت ــرکت‌ها بي ــن ش ــان اي ــداد كاركن ــد. تع ــترده‌اي دارن گس
ــود  ــتاي محــل كار خ ــا روس ــان شــهرك ي ــان در هم ــن كاركن ــب اي اســت. اغل

زندگــي ميك‌ننــد.
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بــا تأســیس ايــن شــرکت‌ها متوســط درآمــد روســتاييان افزايــش يافــت؛ 
ــراي مهاجــرت از  ــه ب ــد و متنوعــي فراهــم آمــد و زمين فرصت‌هــای شــغل جدي

ــم شــد. ــتا فراه ــه روس ــتا ب روس
ــدازي و پيشــرفت  ــاري روســتايي نقــش مهمــي در راه‌ان ــي و اعتب مؤسســات مال
ــر  ــد و ه ــي دارن ــاد متفاوت ــات ابع ــن مؤسس ــد. اي ــا ميك‌نن ــرکت‌ها ايف ــن ش اي
يــك نقــش منحصربه‌فــردي در ارائــه خدمــات مالــي بــه روســتاييان و در نتيجــه 
ــك توســعه كشــاورزي  ــد بانــك كشــاورزي چيــن، بان اقتصــاد ملــي كشــور دارن
ــار از  ــن اعتب ــرکت‌های تأمی ــتايي و ش ــرمايه‌گذار روس ــرکت‌های س ــن، ش چي

جملــه ايــن مؤسســات هســتند.
ــان را  ــان روســتايي آن ــه كارآفرين ــا اعطــاي وام و تســهيلات ب ــن مؤسســات ب اي

ــد. ــدي ميك‌نن ــي و تولي ــرکت‌های صنعت ــدازي ش ــه راه‌ان ــويق ب تش

موفقيت  برنامه‌هاي کارآفرينانه روستايي در چين
کشــور چيــن يــک الگــوي موفــق در زمينــه بهره‌گيــري از کارآفرینــی روســتايي 
ــه يــک  ــن کشــور پــس از تجرب در راســتاي توســعه اقتصــادي کشــور اســت. اي
ــا اجــراي اقدامــات اصلاحــي بــه  دوره رکــود و محروميــت شــديد در روســتاها ب
ــات  ــن تجربي ــرور اي ــت. م ــت ياف ــه دس ــن زمين ــی در اي ــرفت قابل‌توجه پيش

ــد. ــد باش ــيار مفي ــد بس مي‌توان
ــل  ــرح ذي ــه ش ــه ب ــرد ک ــدا ک ــود پي ــاب نم ــب دو انق ــات در قال ــن تجربي اي

. شــند مي‌با

انقلاب اول؛ دخالت دولت در بخش کشاورزي
ــات  ــه تبع ــد ک ــال ش ــن اعم ــور چي ــي در کش ــات ارض ــه 1950 اصلاح در ده
ــاي  ــب تعاوني‌ه ــن در قال ــت چي ــن دوره دول ــال داشــت. در اي ــه دنب بســياري ب
ــت در  ــه عضوي ــردم را ب ــرد و م ــب ک ــاورزي را تصاح ــتايي، زمين‌هاي کش روس
ــوع  ــد و ن ــا روش تولي ــه تنه ــتم ن ــن سيس ــود. در اي ــار نم ــا اجب ــن تعاونی‌ه اي
محصــول بلکــه نحــوه فــروش و قيمــت محصــولات کشــاورزي نيــز توســط تعاوني 

ــن مي‌شــد. ــت تعيي ــت دول و در حقيق
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ــر و گرســنگي  ــرد و موجــب فق ــتاييان وارد ک ــه روس ــادي ب ــد، فشــار زي این‌رون
بســياري از آنــان شــد. ايــن شــيوه اداره امــور در نهايــت موجــب کاهــش شــديد 
ــه تنهــا بخــش کشــاورزي کــه  توليــد محصــولات کشــاورزي چيــن شــد کــه ن

اقتصــاد ملــي چيــن را متضــرر کــرد.

انقلاب دوم؛ توسعه کارآفرینی روستايي
در اواخــر دهــه 1970 مقامــات چينــي درصــدد اصــاح سیاســت‌های غلــط خــود 
ــد. آن‌هــا دريافتنــد دخالــت دولــت در بخــش کشــاورزي نتايــج مخربــي  برآمدن
داشــته بــه هميــن خاطــر نقــش دولــت بــه يــک حامــي و پشــتيبان تغييــر کــرد. 
دولــت چيــن تــاش کــرد بــا تيکــه بــر اصــول کارآفرینــی روســتايي، روســتاييان 

را در راه‌انــدازي کســب‌وکار يــاري نمايــد.
در ايــن سيســتم، زمين‌هــاي کشــاورزي بــه مــردم اجــاره داده شــد و تعاونی‌هــا 
بــه عنــوان يــک پشــتيبان در امــوري نظيــر سيســتم آبيــاري، تأمین ماشــین‌آلات، 
ــرداري  ــظ و بهره‌ب ــه حف ــردم در زمين ــوزش م ــد و آم ــاي جدي ــي فناوري‌ه معرف

اصولــي از منابــع طبيعــي فعاليــت خــود را ادامــه دادنــد.
ــذر مناســب و در صــورت  ــه انتخــاب محصــول و اســتفاده از ب مشــاوره در زمين
نيــاز بــذر اصــاح شــده از ديگــر اقدامــات ايــن تعاوني‌هــاي دولتــي اســت. ولــي 
ــرد. ــورت مي‌گي ــاورزان ص ــار کش ــه اختي ــولات ب ــروش محص ــذاري و ف قيمت‌گ

از ســوي ديگــر در راســتاي توســعه کارآفرینــی روســتايي راه‌انــدازي شــرکت‌های 
ــت.  ــرار گرف ــت ق ــتور کار دول ــتاها در دس ــي در روس ــدي و صنعت ــک تولي کوچ
ــرمايه‌گذاران  ــذب س ــب ج ــه موج ــن زمين ــت در اي ــي دول ــت‌های حمايت سیاس

خصوصــي و ايجــاد اشــتغال در روســتاها شــد.
ــه  ــن در عرص ــت چي ــر دول ــات مؤث ــر اقدام ــي از ديگ ــع تبديل ــدازي صناي راه‌ان
کارآفرینــی روســتايي بــود. صنايــع تبديلــي بــا ايجــاد ارزش‌افــزوده در محصــولات 
ــوزه  ــره‌وري در ح ــش به ــات و افزاي ــش ضايع ــي در کاه ــش مهم ــاورزي نق کش
ــش  ــا کاه ــتاها ب ــي در روس ــن مجموعه‌هاي ــدازي چني ــد. راه‌ان ــاورزي دارن کش
ــر  ــاف ب ــت. مض ــراه اس ــاني هم ــروي انس ــز ني ــه و ني ــواد اولي ــن م ــه تأمی هزين
ــه  ــر مهاجــرت روســتاييان ب ــي نظي ــا ايجاد اشــتغال در روســتا معضلات اينکــه ب

ــد. ــز کاهــش مي‌ده شــهرها را ني
البتــه در کنــار تمــام اقدامــات فــوق کشــور چيــن هم‌زمــان بــا توســعه کارآفرینــی 
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روســتايي بــه گســترش ارتباطــات خــود بــا ديگــر کشــورها پرداخــت. در حقيقــت 
دولــت چيــن از یک‌ســو منابــع داخلــي خــود را بــراي توليــد محصــولات مناســب 
مديريــت کــرد و از ســوي ديگــر از اختيــارات خــود بــراي ايجــاد ارتبــاط و فــروش 

در بازارهــاي جهانــي بهــره گرفت.
ــن  ــود را تأمی ــي خ ــاز داخل ــا ني ــه تنه ــن ن ــور چي ــون کش ــه هم‌اکن در نتيج
مي‌کنــد بلکــه بــا فــروش مــازاد توليــدات خــود بــه ديگــر کشــورها بــه کيــي از 
ــا  قدرت‌هــاي اقتصــادي دنيــا تبديــل شــده اســت. ايــن سيســتمي اســت کــه ب
توجــه بــه تنــوع و حجــم منابــع طبيعــي در کشــور مــا بــه خوبــي قابــل اجراســت. 
ــا  ــت ت ــي لازم اس ــد بوم ــران توانمن ــه مدي ــاد ب ــح و اعتم ــت صحي ــا مديري تنه

توس�ـعه روس�ـتاها در مسي�ر توس�ـعه اقتص�ـادي کش�ـور محق�ـق ش�ـود.
از دلايــل موفقيــت برنامه‌هــاي كارآفرينــي و توســعه روســتايي چيــن، مي‌تــوان 
سياســت تمرکززدایــی و تقويــت دولت‌هــای محلــي، رويكــرد تدريجــي كاهــش 
ــرد.  ــام ب ــتايي را ن ــي روس ــرمایه‌گذاری در نواح ــد س ــويق رش ــا و تش يارانه‌ه
تقويــت ظرفيــت كارآفرينــي روســتايي در چيــن، از طريــق تقويــت رقابــت در 
ــازار محلــي، منطقــه‌اي و جهانــي احــداث بان‌كهــاي مســتقل و غيردولتــي و  ب
مؤسســات اعطــاي وام در ايجــاد رقابــت و همــكاري لازم براي توســعه كارآفريني 
روســتايي چيــن نقــش مهمي داشــته اســت بــراي مثــال، روســتاييان در اســتان 
گوئيــژو بــا كمــك دانشــجويان دانشــگاه تســينگ هــوا توانســتند صنایع‌دســتی 
ــام  ــا ن ــد و ب ــك خــط تولي ــده، در ي ــروش پراكن ــه جــاي ف ــه را ب ــن منطق اي
ــاي  ــوزش فناوري‌ه ــد. آم ــي كنن ــازار جهان ــت ب ــوص وارد رقاب ــاري مخص تج
ــدي از كارآفرينــي مــدرن را در  ــز مــوج جدي ــد و طرح‌هــای حمايتــي ني جدي
ــردي روســتاييان نقــش  ــوزش كارب ــه وجــود آورده كــه آم نواحــي روســتايي ب

.)chen,2006( مهمــي در ايــن زمينــه داشــته اســت
ــارس  ــاه م ــن، در م ــور چي ــالة كش ــج س ــه پن ــن برنام ــب يازدهمي ــا تصوي  ب
ــن  ــل چي ــور تبدي ــه منظ ــه ب ــه و كارآفرينان ــای نوآوران ــال 2006 فعالیت‌ه س
ــت  ــرار گرف ــد ق ــورد تأکی ــه كشــوري پيشــرو در صنعــت، بيــش از پيــش م ب
ــا 2010  ــال‌های 2003 ت ــراي س ــتايي ب ــاغلان روس ــوزش ش ــي آم ــه مل برنام
ــالم، 1384، 180(  ــاري و س ــتايي )بختي ــون روس ــوزش 60 ميلي ــدف آم ــا ه ب
ــن  ــراي تدوي ــال 2003 ب ــاورزي در س ــي كش ــيون علم ــای كميس و فعالیت‌ه
ــر  ــي كمت ــتايي در نواح ــه روس ــای كارآفرينان ــويقي فعالیت‌ه ــت‌های تش سیاس
ــتايي  ــي روس ــي كارآفرين ــت‌های آموزش ــن از سیاس ــرب چي ــعه‌یافته غ توس
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ــوده اســت. از ديگــر نقــاط قــوت برنامه‌هــاي كارآفرينــي چيــن در‌  در چيــن ب
ــت.  ــور اس ــن كش ــتايي اي ــاد روس ــا در اقتص ــدی از تعاونی‌ه ــتاها، بهره‌من روس
ــي نواحــي  ــتايي در تمام ــاري روس ــاي اعتب ــبکه تعاوني‌ه ــر، ش ــان حاض در زم
ــردن  ــن ب ــان از بي ــدف اصلي‌ش ــه و ه ــن گســترش يافت ــتايي كشــور چي روس
شــكاف ميــان شــهر و روســتا بــه دليــل برنامــه اصلاحــات اقتصــادي در دهــه 

ــت. ــادي اس 1970 مي
در جــدول زيــر سياســت‌ها و برنامه‌هــاي اجرايــي در زمینــه تقويــت كارآفرينــي 

روســتايي در كشــور چيــن و نتايــج آن‌هــا آورده شــده اســت.

جدول - سیاست‌های اجرايي در زمینه تقويت كارآفريني روستايي و نتايج آن‌ها در كشور چين

نتايجسیاست‌های كارآفرينانه روستاييبرنامه/سياست اجرايي

تدوين برنامه‌هاي
پنج سالة توسعه

)از دهه 1950 تاکنون(

- تبديل تدريجي اقتصاد دستوري به 
اقتصاد كارآفرينانه

- اصلاح شرايط عرضه و تقاضا
- تخفیف‌های مالياتي

- مقررات زدايي
- خصوصی‌سازی

- اصلاح سیاست‌های آموزش‌وپرورش
- برنامه‌هاي مالي

- اعطاي يارانه
- تعديل بازار كار و قوانين مربوط به 

ورشكستگي
- توجه به مسائل توسعه پايدار

- توسعه فرهنگ كارآفريني، آموزش
كارآفريني و زیرساخت‌های لازم

- تأمین دسترسي به اطلاعات به روز 
براي روستاييان

- تغيير شيوه‌هاي توليد
-ورود كارآفريني روستايي به بازارهاي

جهاني
- توجه بيشتر به نقش بنگاه‌های 

كوچك و متوسط در توسعه روستايي
- استفاده از صنايع و توليدات زودبازده

ايجاد کمون‌هاي خلق
)1958(

- حركت خيز بزرگ به جلو
- افزايش توليدات كشاورزي

- ايجاد صنايع كوچ كم قياس
- حذف بخش خصوصي

- تقويت روستاها در نظام برنامه‌ريزي
منطقه‌اي با مشاركت روستاييان و

بهره‌برداری از توانايي‌هاي موجود در 
روستا

سياست درهاي باز
)1978(

- پيوستن به اقتصاد بازار
- پیشرفت‌های اقتصادي در روستاها و 

تأثیر آن بر توسعه كشور

- قانون‌گذاری‌ها و سیاست‌های 
تسهیل‌کننده 

سياست تبديل
روستاها به شهر

)دهه 1980(

- افزايش فعاليت غيركشاورزي و 
آوردن صنايع به روستاها

- خودكفايي اقتصادي شهرهاي 
كوچك

- جلوگيري از مهاجرت به كلانشهرها...................

- ايجاد فرصت‌های شغلي جديد براي 
جلوگيري از مهاجرت روستاييان به 

شهرها
- تقويت كارآفريني براي ايجاد 

منابع مالي و امكانات لازم در نقاط 
سكونتگاهي جديد

- استفاده از فناوري‌هاي جديد
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2. توسعه روستايي و كارآفريني روستايي در هند
ــتاييان،  ــه روس ــك ب ــراي كم ــور ب ــن كش ــردان اي ــت‌های دولتم ــي از سیاس يك
ــاورزي  ــای غيركش ــن در بخش‌ه ــدون زمي ــاورزان ب ــراي كش ــتغال ب ــاد اش ايج
ــراي  ــغلي ب ــای ش ــاد فرصت‌ه ــه ايج ــن زمين ــت در اي ــه دول ــت. برنام ــوده اس ب
نيــروي كار روســتايي در كشــاورزي و بخش‌هــای وابســته بــه آن اســت. "برنامــه 
ــت از  ــراي حماي ــد ب ــت هن ــده دول ــای عم ــتايي" از طرح‌ه ــتغال روس ــي اش مل
ــا حمايــت مالــي دولــت مركــزي و دولت‌هــای  روســتاييان اســت. ايــن برنامــه ب
محلــي در ســال 1979 بــه اجــرا درآمد. تنهــا در ســال 1981 تــا 1982 بودجه‌اي 
برابــر 3/6 ميليــارد روپيــه بــه ايــن طــرح اختصــاص يافــت. 5/06 درصــد افــراد 
ــن طــرح را كارگــران بخــش كشــاورزي و 19/7 درصــد آن را  تحــت پوشــش اي
كارگــران غيركشــاورزي تشــكيل مي‌دادنــد. ايــن برنامــه تأثیــر قابــل ملاحظــه‌اي 
ــز در  ــري ني ــه ديگ ــت. برنام ــته اس ــتايي داش ــه روس ــي جامع ــرايط زندگ ــر ش ب
ــه  ــن و ب ــكار" تدوي ــان بي ــراي جوان ــتغال ب ــاد اش ــدف "ايج ــا ه ــال 1979 ب س
ــا  ــال، مهارت‌ه ــا 35 س ــان 18 ت ــوزش جوان ــا آم ــن طــرح ب ــد. در اي ــرا درآم اج
و توانمندي‌هــاي آن‌هــا، افزايــش يافــت و ايــن جوانــان تشــويق شــدند كــه بــه 
كارآفرينــي و خوداشــتغالي روي آورنــد. هــدف ديگــر ايــن برنامــه آمــوزش زنــان 

ــود. ــراي كارآفرينــي ب روســتايي ب
 تأســیس و فعاليــت "مؤسســه توســعه كارآفرينــي" در ســال 1983 نيــز تأثیــر 
عمــده‌اي بــر توســعه كارآفرينــي در هنــد گذاشــته اســت. ايــن مؤسســه، 
ــد  ــي مانن ــه توســط برخــي از مؤسســات دولت ــي اســت ك مؤسســه‌اي غيرانتفاع
بانــك توســعه صنعتــي هنــد، اتحاديــه ســرمايه‌گذاران صنعتــي و بانــك ايالتــي 
هنــد، از نظــر مالــي حمايــت مي‌شــود. مؤسســه توســعه كارآفرينــي برنامه‌هــاي 
ــه  ــف ب ــاي مختل ــتاها در حوزه‌ه ــي در روس ــعه كارآفرين ــراي توس ــده‌اي را ب عم
ــان  ــوزش خردهك‌ارآفرين ــا، تشــويق و آم ــن برنامه‌ه ــدف از اي ــذارد. ه اجــرا مي‌گ
ــورد، در طــي  ــاد ف ــده بني ــای ارزن ــا حمایت‌ه ــن مؤسســه ب روســتايي اســت. اي
ســه ســال طرحــي آزمايشــي را در ســه ايالــت هنــد بــه اجــرا درآورده اســت. ايــن 
طــرح كــه از ســال 1986 تــا 1990 بــه طــول انجاميــد، الگويــي را بــراي توســعه 
كارآفرينــي روســتايي ارائــه داد. ايــن موسســه از حمايــت برخــي از ســازمان‌های 
ــعه  ــه توس ــراي 610 برنام ــا اج ــه ب ــت. مؤسس ــوردار اس ــز برخ ــي ني غيردولت
شــرکت‌های كوچــك در طــول يــك دهــه حــدود 15243 نفــر از روســتاييان را 
آمــوزش داده اســت. توســعه كارآفرينــي روســتايي، بــر اســتفاده از فناوري‌هــاي 
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ــن طــرح فرصت‌هــای شــغلي  مناســب تأکیــد ميك‌نــد. اجــراي موفقيت‌آميــز اي
جديــد بــراي روســتاييان ايجــاد نمــود.

 محيط کارآفرینی و کسب‌وکار در کشور هند
بــا توجــه بــه جمعيــت زيــاد و بالابــودن فقــر در کشــور هنــد، کارآفرینــی و ايجــاد 
کســب‌وکار، بــه ‌ويــژه کارآفرینــی زنــان بــه عنــوان محــرك توســعه اقتصــادي، در 
رأس اولويت‌هــاي بخــش دولتــي و حتــي بخــش خصوصــي قــرار گرفتــه اســت 
ــل  ــود. از اواي ــاد مي‌ش ــي ي ــت مل ــک حرک ــوان ي ــه از آن به‌عن ــوری ک ــه‌ ط ب
ــطح  ــی در س ــئله کارآفرین ــه مس ــبت ب ــازي نس ــث حساس‌س ــه ۱۹۹۰ بح ده
ــد،  ــان در هن ــت کارآفرين ــان جمعي ــه اســت. در مي ــداوم يافت ــاز و ت ــدارس آغ م
زنــان 10/5 درصــد را بــه خــود اختصــاص مي‌دهنــد کــه ايــن رقــم بــا توجــه بــه 
ــک  ــر طبــق ي ــه رشــد مي‌باشــد. ب اولويت‌هــاي سیاســت‌گذاری و ترويجــي رو ب
ــي  ــد داراي ــد قادرن ــاد کســب‌وکارهاي جدي ــا ايج ــان ب ــده، زن ــام ش بررســي انج
شــخصي خــود را بــه ميــزان 19/7 درصــد افزايــش بخشــند کــه خــود گامــي در 

ــواده مي‌باشــد. ــی و توانمندســازي اقتصــادي خان جهــت فقرزدای
ــی  ــعه کارآفرین ــتغال و توس ــوزه اش ــذاری در ح ــه و تأثیرگ ــل توج ــات قاب اقدام
روســتايي در کشــور هنــد صــورت پذيرفتــه اســت کــه بــه تفصيــل در ذيــل ارائــه 

مي‌شــوند.

سیستم‌های حمايتي از توسعه کارآفرینی و صنايع کوچک
بــا توجــه بــه اهميــت کارآفرینــی در رفــع معضــل عــدم اشــتغال و همچنيــن بــا 
ــان به‌عنــوان نيمــي از جمعيــت کشــور، کارآفرینــی به‌طــور  آگاهــي از نقــش زن
ــان به‌طــور خــاص، مــورد توجــه دولتمــردان کشــور هنــد  عــام و کارآفرینــی زن
ــه ‌هميــن دليــل سیاســت‌های متعــددي جهــت حمايــت از آن  ــرار گرفتــه و ب ق
ــان مطــرح و در  ــن راســتا بحــث توانمندســازي زن ــده اســت. در ای اتخــاذ گردي

ــه اســت. ــرار گرفت دســتور کار نهادهــا و ســازمان‌های متعــدد ق
در کشور هند گروه‌های خوديار به سه صورت تشکيل مي‌شوند:

	1 گروه‌های خوديار توسط بانک‌ها ايجاد و تأمین مالي مي‌گردند..
	2 گروه‌هــای خوديــار توســط ســازمان‌های غيردولتــي و يــا مؤسســات دولتــي .
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ــار مي‌شــوند. ــا تأمیــن اعتب تشــيکل و توســط بانک‌ه
	3 ــرد . ــورت مي‌پذي ــا ص ــق بانک‌ه ــار از طري ــای خودي ــي گروه‌ه ــن مال تأمی

ــا  ــن گروه‌ه ــن اي ــي بي ــطه مال ــوان واس ــي به‌عن ــازمان‌های غيردولت ــن س لک
ــد. ــرار مي‌گيرن ــک ق و بان

ســازمان‌های غيردولتــي نقشــي حياتــي را در شــکل‌گيري و توســعه ايــن گروه‌هــا 
ايفــا مي‌کننــد. گروه‌هــای خوديــار تشــيکل شــده نيــز بــا کيديگــر ارتبــاط برقــرار 
نمــوده اتحاديــه گروه‌هــای خوديــار را تشــيکل مي‌دهنــد کــه دسترســي آنــان را 
ــه DHAN کــه  ــه اتحادي ــي گســترده‌تر فراهــم مي‌ســازد )از جمل ــع مال ــه مناب ب
از ترکيــب ايــن گروه‌هــا ايجــاد شــده اســت.( این‌رونــد تــا بــه امــروز ادامــه دارد 
و کيــي از مؤثرتريــن راهکارهــا در جهــت توســعه دسترســي زنــان روســتايي بــه 
منابــع مالــي )حــدود ۹۰ درصــد از بهره‌گيــران از منابــع مالــي خــرد در جهــان 
زنــان مي‌باشــند( مي‌باشــند. امــروزه بســياري از کشــورهاي درحال‌توســعه 
ــن  ــيا از اي ــرقي آس ــوب ش ــا و جن ــن، آفريق ــکاي لاتي همچــون کشــورهاي آمري
ــده تســهيلات  ــه دهن ــد مؤسســات ارائ ــد. در کشــور هن ــروي مي‌نماين ــدل پي م
مالــي خــرد در دو بخــش رســمي و غیررســمی فعاليــت دارنــد کــه بخــش رســمي 
ايــن مؤسســات و نهادهــا، شــعب روســتايي بانک‌هــای بازرگانــي و يــا بانک‌هــای 

روســتايي و محلــي و همچنيــن مؤسســات اعتبــاري بخــش تعاونــي مي‌باشــند.

همسويي دولت و بخش خصوصي در توسعه کسب‌وکارهاي کوچک
کيــي از ايده‌هــاي بســيار جالــب و خــاق در انگيــزش زنــان روســتايي بــه ســمت 
ايجــاد کســب‌وکارهاي کوچــک، سيســتم توزيــع روســتايي اســت. ايــن حرکــت 
ــت و  ــده اس ــاز ش ــي آغ ــش خصوص ــت و بخ ــکاري دول ــا هم ــال ۲۰۰۲ ب از س
ــي  ــا بررس ــت ب ــده، دول ــن اي ــد. در اي ــا مي‌نماي ــهيلگر را ايف ــش تس ــت نق دول
نيــاز روســتاها، بــه شناســايي شــرکت‌های موفــق و صاحب‌نــام در بخــش 
ــع محصــول  ــد و ســپس از آن‌هــا مي‌خواهــد کــه توزي ــدام مي‌نماي خصوصــي اق
خــود را در روســتاها بــه زنــان توزيع‌گــر بســپارند. دولــت بــا همــکاري نزديــک بــا 
ــار تشيکل‌شــده  ــه شناســايي گروه‌هــای خودي ســازمان‌های غيردولتــي نســبت ب
در روســتاها اقــدام مي‌نمايــد و زنــان موردنظــر خــود را در ايــن گروه‌هــا شناســايي 
مي‌نمايــد. ايــن زنــان بــه دليــل عضويــت در گروه‌هــای خوديــار بــه منابــع مالــي 
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دسترســي دارنــد و بــا دريافــت وام از گــروه، قادرنــد محصــولات شــرکت موردنظر 
را خريــدار نمــوده بــه توزيــع آن اقــدام نماينــد و در حقيقــت کســب‌وکار خــود را 
ايجــاد کننــد. در ايــن صــورت هزينــه تبليغــات ايــن محصــول بــه عهــده شــرکت 
تولیدکننــده خواهــد بــود و ايــن زنــان بــا ايجــاد ايــن کســب‌وکار کوچــک ســودي 
ــويه  ــه تس ــادر ب ــه ق ــد ک ــت مي‌نماين ــود درياف ــروش خ ــد ف ــادل ۱۰ درص مع
ــان به‌صــورت بالفعــل کارآفريــن  وام اخــذ نمــوده نيــز خواهنــد گرديــد. ايــن زن
ــوزش  ــه و آم ــه توجي ــي ب ــازمان‌های غيردولت ــالان س ــن فع ــند و بنابراي نمي‌باش
ايــن زنــان مي‌پردازنــد. آموزش‌هــاي ارائــه شــده بــه ايــن زنــان عمدتــاً در زمينــه 
ــس از  ــد. پ ــابداري مي‌باش ــروش و حس ــا، ف ــه و تقاض ــول، عرض ــي محص بازارياب
ــتاهاي  ــئوليت روس ــود مس ــتاي خ ــر روس ــاوه ب ــر ع ــر زن توزيع‌گ ــوزش، ه آم
 Hindustan  ــرکت ــردد. ش ــتقل می‌گ ــرد و مس ــده مي‌گي ــر عه ــز ب ــاور را ني مج
ــن  ــگامان اي ــي از پيش ــتي، کي ــولات بهداش ــده محص Lever Limited  تولیدکنن
ــت وارد  ــه عرصــه فعالي ــر را ب ــون ۱1000 زن توزيع‌گ ــه تاکن طــرح مي‌باشــد ک
ــه  ــت مي‌باشــد، از جمل ــه از جهــات متعــدد داراي مزي ــن برنام نمــوده اســت. اي
ــل  ــروم، ح ــق مح ــي در مناط ــامت عموم ــت و س ــترش بهداش ــه گس ــک ب کم
معضــل بيــکاري و کمــک بــه توســعه کســب‌وکارهاي کوچــک، کارآفرینــی و در 
نتيجــه رشــد اقتصــادي و همچنيــن اســتفاده از ظرفيت‌هــاي بخــش خصوصــي 
و تقويــت آن در همکاري‌هــاي دوجانبــه بــا دولــت. شــرکت‌های ديگــري نيــز در 
ايــن عرصــه وارد گرديده‌انــد، از جملــه شــرکت‌هايي وجــود دارنــد کــه بــا ارائــه 
مــواد خــام بــه ايــن زنــان روســتايي، از آنــان مي‌خواهنــد کــه بــه توليــد محصــول 
تحــت امتيــاز ايــن شــرکت بپردازنــد و حتــي محصــولات روســتا را بــه خــارج از 
ــي و  ــش حام ــل نق ــه مراح ــز در کلي ــت ني ــد. دول ــادر مي‌نماين ــز ص ــور ني کش

تســهيلگر را بــه عهــده دارد.

توسعه کارآفرینی و اشتغال در بخش صنایع‌دستی
ســازمان توســعه صنایع‌دســتی در کشــور هنــد، زيــر نظــر وزارتخانــه نســاجي بــه 
ــد.  ــتی مي‌باش ــعه صنایع‌دس ــترش و توس ــدف آن، گس ــردازد و ه ــت مي‌پ فعالي
مخاطبيــن عمــده ايــن بخــش زنــان هســتند و صنایع‌دســتی پــس از کشــاورزي 
ــاً  ــازمان توســعه صنایع‌دســتی عمدت ــن کشــور مي‌باشــد. س ــت اي ــن صنع دومي
ــازمان‌های  ــا و س ــي، تعاونی‌ه ــازمان‌های غيردولت ــا س ــکاري ب ــه هم ــل ب تماي
ــه  ــاز ب ــش ني ــن بخ ــي دارد. اي ــازمان‌های غيردولت ــعه س ــر توس ــال در ام فع
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ــا توانمندســازی، ســرمايه  ســرمايه‌گذاري اندکــي دارد و در مقابــل قــادر اســت ب
ــد. از ایــن‌رو دولــت توانمندســازي و حمايــت از  ــه کشــور وارد نماي خارجــي را ب
ســازمان‌های غيردولتــي را در جهــت توســعه صنایع‌دســتی در برنامــه کار خــود 
ــان  ــر زن ــرار داده اســت کــه در حــال حاضــر در بحــث صنایع‌دســتی تأکيــد ب ق
ــتند  ــاکن هس ــتاها س ــاً در روس ــه عمدت ــتی ک ــدگان صنایع‌دس ــت. تولیدکنن اس
ــن  ــي مي‌شــوند. اي ــت حمايــت مال در ۴ ســال اوليــه فعاليــت خــود توســط دول
حمايت‌هــا در زمينه‌هايــي همچــون آمــوزش طراحــي، بــروز رســاني تکنولــوژي 
ــه،  ــواد اولي ــودن م ــم نم ــولات، فراه ــه محص ــي و عرض ــوزش بازارياب ــد، آم تولي
اجــاره مــکان فعاليــت و... مي‌باشــد کــه کليــه ايــن خدمــات به‌صــورت رايــگان 
ــه دو  ــي جهــت تولیدکننــدگان صنایع‌دســتی ب ــه می‌گــردد. آمــوزش بازارياب ارائ

ــرد: ــام مي‌پذي ــورت انج ص
1. برنامه‌هاي آموزشي که مستقيماً از طريق دولت ارائه مي‌شود.

2. برنامه‌هايــي کــه مجــري آن ســازمان‌های غيردولتــي و ســاير ســازمان‌های 
ــب مي‌باشــند. داوطل

ــت  ــود کيفي ــد و بهب ــش تولي ــه افزاي ــادر ب ــهيلات ق ــن تس ــدگان اي دریافت‌کنن
محصــولات خــود گرديــده بــا فرآينــد فــروش و بازاريابــي آشــنا مي‌شــوند. کيــي 
از عمده‌تريــن مشــکلاتي کــه هنرمنــدان پــس از توليــد بــا آن مواجــه مي‌گردنــد، 
ــتاييان  ــروش در ســطح شــهر مي‌باشــد. روس ــد شــده و ف ــاي تولي حمــل کالاه
ــود  ــاي خ ــل کالاه ــت حم ــاً بضاع ــب‌وکار، عموم ــروع کس ــدو ش ــد در ب هنرمن
ــروژه نمایشــگاه‌های دائمــي  ــت پ ــن‌رو دول ــد، از ای ــي را ندارن ــه شــهر و بازارياب ب

ــت. ــه اس ــش گرفت ــتی را در پي صنایع‌دس
ــام Delhi Haat در اواخــر ســال  ــا ن ــو ب ــن طــرح در شــهر دهلی‌ن ــه اي ــده اولي اي
۱۹۹۰ ارائــه گرديــد و توســط مؤسســه توســعه توريســم و حمل‌ونقــل دهلــي بــا 
همــکاري ســازمان توســعه شــهري دهلی‌نــو بــه اجــرا درآمــد کــه در حــال حاضــر 
نمایشــگاه‌های مشــابهي در سرتاســر کشــور برگــزار می‌گــردد. نمايشــگاه دائمــي 
ــه  ــداد ۶۲ غرف ــگاه تع ــن نمايش ــت. در اي ــع اس ــو واق ــتی در دهلی‌ن صنایع‌دس
ــار بــه عــده جديــدي از  وجــود دارد کــه به‌صــورت گردشــي هــر دو هفتــه یک‌ب
هنرمنــدان واگــذار مي‌شــود. رونــد کار بــه ايــن صــورت اســت کــه ســازمان‌های 
غيردولتــي و يــا ســازمان‌های داوطلــب پــس از شناســايي هنرمنــدان و آمــوزش 
ــه ســازمان مربوطــه  آن‌هــا جهــت بهبــود کيفيــت محصــولات خــود، آن‌هــا را ب



49

فصل دوم: تجارب كارآفريني و اشتغال روستايي در كشور‌هاي پيشرو

ــل  ــئوليت حم ــتی مس ــازمان صنایع‌دس ــورت س ــن ص ــد. در ای ــي مي‌نماين معرف
محصــولات از روســتا بــه شــهر و اســکان هنرمنــدان روســتايي را به‌طــور 
ــي،  ــور طراح ــن در ام ــان از متخصصي ــور هم‌زم ــه و به‌ط ــده گرفت ــگان برعه راي
بســته‌بندي، بازاريابــي، صــادرات و.. جهــت حضــور در ايــن نمایشــگاه‌ها دعــوت 
ــات  ــر مؤسس ــازمان‌هایی نظي ــور س ــه حض ــن زمين ــي‌آورد. همچني ــل م ــه عم ب
ــا هنرمنــدان  توريســتي، هتل‌هــا و غيــره را نيــز در نمايشــگاه جهــت مذاکــره ب
فراهــم مي‌نمايــد. دولــت بــا انجــام ايــن کار در حقيقــت چهــار هــدف عمــده را 

ــد: ــال مي‌کن دنب
	1 ــا . ايجــاد رقابــت ميــان توليدکننــدگان صنایع‌دســتی کــه در ايــن فرصــت ب

ــب  ــده از جان ــه ش ــا کالاي ارائ ــود ب ــروش خ ــزان ف مقايســه محصــول و مي
ســاير توليدکننــدگان قــادر بــه کشــف نقــاط ضعــف خــود و بهبــود کيفيــت 

ــد. محصولاتشــان گردن
	2 مواجهــه توليدکننــدگان بــا متخصصيــن و طراحــان مدعــو و بهبــود کيفيــت .

کالا و نحــوه ارائــه مناســب تــوأم بــا بســته‌بندي صحيــح
	3 شــرکت توليدکننــدگان در کلاس‌هــای آموزشــي دایــر بــه مدت ۲ ســاعت در .

طــول روز، جهــت آمــوزش و يادگيــري مســائل مالــي و مديريتــي از جملــه: 
تعييــن قيمــت تمــام شــده، قيمت‌گــذاري کالاي توليــد شــده، تحليــل ســود 

بــه دســت آمــده، بهبــود کيفيــت و بســته‌بندي و ســاير موضوعــات مشــابه
	4 مذاکــره توليدکننــدگان جهــت دريافــت ســفارش از ســازمان‌های متقاضــي و .

متعاقبــاً توســعه کســب‌وکار ايجــاد شــده توســط کارآفريــن هنرمنــد

حمايت از توليد و صادرات كالا در جهت توسعه کسب‌وکارهای كوچك
يكــي از ســازمان‌های كليــدي فعــال در زمينــه ارائــه خدمــات بــه کســب‌وکارهای 
ــه  ــد ك ــك مي‌باش ــع كوچ ــه صناي ــات ب ــده خدم ــه دهن ــه ارائ ــك، مؤسس كوچ
خدمــات گوناگونــي را قبــل و بعــد از توليــد كالا بــه كارآفرينــان ارائــه مي‌دهــد. 
ايــن موسســه كــه تحــت نظــر وزارت صنايع كوچــك هنــد قــرار دارد، فعاليت‌هايي 
را در زمينــه توســعه صنايــع كوچــك نظيــر آمــوزش، مشــاوره، ترويــج، آزمايــش 
ــي و  ــاي اطلاعات ــاد پايگا‌ه‌ه ــق ايج ــاني از طري ــانی، اطلاع‌رس محصــول، به‌روزرس

به‌ويــژه صــادرات و بازاريابــي در دســت انجــام دارد.
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ــد  ــا تولي ــط ب ــاي مرتب ــه زمينه‌ه ــه در كلي ــن مؤسس ــي اي ــاي آموزش برنامه‌ه
ــي  ــي و فن ــي، مديريت ــش‌ عموم ــه بخ ــه در س ــد ك ــات مي‌باش ــه خدم و ارائ
ــه  ــن مؤسســه برنام ــاي آموزشــي عمــده در اي ــردد. يكــي از برنامه‌ه ــه می‌گ ارائ
ــت  ــز جه ــه‌اي ني ــن بخــش طــرح جداگان ــه در اي ــي اســت ك ــوزش كارآفرين آم
ــردد ــه می‌گ ــر ارائ ــش زي ــه بخ ــرح در س ــن ط ــود دارد. اي ــن وج ــان كارآفري زن

	yانگيزش و ترويج كارآفريني در بين زنان
	y)آموزش در زمينه ايجاد و توسعه کسب‌وکار )قبل از فرآيند ايجاد
	y آمــوزش در جهــت توســعه مهارت‌هــا شــامل مهارت‌هــای فنــي، تكنولوژيكــي

و مديريتــي )بعــد از فرآينــد ايجاد(
كليه خدمات آموزشي جهت متقاضيان رايگان مي‌باشد.

ــه  ــردي را ارائ ــات منحصربه‌ف ــه خدم ــن مؤسس ــادرات، اي ــعه ص ــه توس در زمين
ــد از: ــات عبارتن ــن خدم ــد. اي مي‌ده

	yجمع‌آوري و ارائه اطلاعات بازار صادرات
	yارائه اطلاعات در مورد فرآيند و قوانين و مقررات صادرات
	yآموزش مديريت صادرات
	yآموزش بسته‌بندي صادراتي
	yبرگزاري سمينار و كارگاه مرتبط با رويه‌هاي صادرات
	yگردآوري گزارشات و كليه منابع مرتبط با صادرات كالا
	yبرگزاري سمينار در مورد تجارت جهاني
	y)برگزاري سمينار در مورد مالكيت معنوي )کپی‌رایت
	yهماهنگي جهت شركت محصولات برتر در نمایشگاه‌های بين‌المللي

مؤسســه  SISI، تحــت برنامــه‌اي هماهنــگ و منظــم، زمينه حضــور توليدكنندگان 
ــي‌آورد.  ــم م ــي فراه ــگاه‌های بين‌الملل ــت را در نمایش ــز يكفي ــولات حائ محص
ــل  ــه دلاي ــه ب ــي ك ــار توليدكنندگان ــتثنايي در اختي ــي اس ــرح فرصت ــن ط در اي
محدوديــت مالــي امــكان حضــور در نمایشــگاه‌های بین‌المللــی و صــادرات 
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ــورت  ــد در ص ــدگان مي‌توانن ــردد. توليدكنن ــم می‌گ ــد فراه ــود را ندارن كالاي خ
ــن  ــه اي ــود را ب ــی درخواســت خ ــه حضــور در نمایشــگاه‌های بین‌الملل ــل ب تماي
ــر و در  ــي كالاي موردنظ ــس از بررس ــه SISI پ ــد. مؤسس ــه نماين ــه ارائ مؤسس
صــورت تأييــد يكفيــت آن مبنــي بــر وجــود پتانســيل فــروش اقــدام بــه ارائــه آن 
ــه هزينه‌هــاي  ــد و كلي ــه نمايشــگاه موردنظــر در خــارج از كشــور مي‌نماي كالا ب
ــام  ــس از اتم ــده پ ــه دارن ــاع آن ب ــل كالا و ارج ــم از حمل‌ونق ــر را اع موردنظ
ــه اطلاعــات مرتبــط  ــه و ارائ ــه اجــاره غرف ــوط ب نمايشــگاه، همچنيــن امــور مرب
ــا  ــاط ب ــراري ارتب ــه برق ــدام ب ــن، اق ــر اي ــاوه ب ــد. ع ــل می‌کن ــول را تقب محص
خريــداران و متقاضيــان نمــوده اطلاعــات اخــذ شــده را پــس از اتمــام نمايشــگاه 
بــه دارنــده محصــول منتقــل مي‌نمايــد. در صــورت فراهــم شــدن امــكان توســعه 
ايــن محصــول و تــوأم بــا رشــد کســب‌وکار دولــت حمايــت مالــي خــود را اندكــي 
ــه نمايشــگاه و صــادرات كالا را  ــده ۹۵ درصــد از هزين ــت آين كاهــش داده و نوب
ــن  ــردد و بدي ــل گ ــده تقب ــد توســط توليدكنن ــر باي ــردازد و ۵ درصــد ديگ مي‌پ

ــردد. ــن می‌گ ــز تضمي ــن کســب‌وکار ني ــده اي نحــو اســتقلال آين

حمايت از فن‌آوری‌های نوين
يكــي از مؤسســات دولتــي مؤثــر و حامــي كارآفرينــي در كشــور هنــد مؤسســه 
ملــي تحقيــق و توســعه مي‌باشــد. ايــن مؤسســه تحــت نظــر دپارتمــان 
تحقيقــات علمــي و صنعتــي هنــد فعاليــت مي‌نمايــد و تكنولوژي‌هــاي نويــن را 
از مرحلــه ظهــور تــا مرحلــه ثبــت و تبديــل بــه کســب‌وکارهای اقتصــادي مــورد 
حمايــت قــرار مي‌دهــد. ايــن مؤسســه بيــش از ۱۰۰ تكنولــوژي جديــد را مــورد 
حمايــت خــود قــرار داده اســت كــه تــا كنــون ۵۰ درصــد از آن‌هــا بــه موفقيــت 
ــن  ــان كارآفري ــت زن ــژه جه ــن مؤسســه به‌وی ــه اســت. اي اقتصــادي دســت يافت
كــه در كشــور هنــد بــه دلايــل فرهنگــي دارايــي چندانــي ندارنــد مــورد اســتقبال 
واقــع گرديــده اســت. مؤسســه ملــي تحقيــق و توســعه بــا ارائــه خدماتــي نظيــر 
ــدك و  ــيار ان ــه بس ــا هزين ــاق ب ــن و خ ــولات نوي ــذاردن محص ــش گ ــه نماي ب
ــد، چــاپ بروشــور  ــر روي طرح‌هــای جدي ــا ســرمايه‌گذاران ب ــراري ارتبــاط ب برق
ــر  ــي نظي ــات ارتباط ــرار دادن امكان ــار ق ــات، در اختي ــاي تبليغ ــل هزينه‌ه و تقب
فكــس، تلفــن، اتــاق كنفرانــس و ...، هماهنگــي جهــت بازديــد ســرمايه‌گذاران و 
نماينــدگان كشــورهاي خارجــي و در نهايــت كمــك بــه ثبــت ايــده و تبديــل آن 
ــي‌دارد. از  ــي گام برم ــعه كارآفرين ــت توس ــادي در جه ــب‌وکارهای اقتص ــه کس ب
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جملــه زنــان كارآفرينــي كــه بــا حمايــت ايــن مؤسســه بــه موفقيــت چشــمگيري 
ــوده  ــر فرس ــتفاده از تاي ــا اس ــه ب ــد ك ــد مي‌باش ــم آنان ــت خان ــه اس ــت يافت دس
اتومبيــل اقــدام بــه توليــد مبلمــان و ســاير محصــولات خانگــي نمــوده و توانســته 
اســت بــه کمــک ايــن مؤسســه، تكنولــوژي خــود را بــه ۱۲۰ كشــور جهــان صــادر 

نمايــد.

حمايت مؤسسات مالي و اعتباري از كارآفريني زنان
ــتور  ــن در دس ــان كارآفري ــي از زن ــدد حمايت ــت‌های متع ــد سیاس ــور هن در كش
كار نهادهــا و مؤسســات اعتبــاري از جملــه بانک‌هــا قــرار دارد. از جملــه 
ــك  ــوده اســت بان ــدام نم ــم اق ــن مه ــه اي ــه ب ــي سیاســت‌گذار ك مؤسســات مال
ــده  ــداف عم ــي از اه ــد. يك ــد مي‌باش ــتايي هن ــعه روس ــاورزي و توس ــي كش مل
ــي و  ــي، فرهنگ ــاي اجتماع ــه عرصه‌ه ــان در كلي ــازي زن ــك، توانمندس ــن بان اي
اقتصــادي مي‌باشــد كــه در ايــن راســتا تأکیــد ويــژه بــر روي كارآفرينــي زنــان، 
ــه ‌منظــور تأمیــن اعتبــار  ــه‌ هميــن جهــت و ب ــان روســتايي اســت. ب ــژه زن به‌وی
موردنیــاز زنــان، در ايــن ســازمان واحــد مجزايــي به توســعه زنــان اختصــاص داده 
شــده اســت كــه هــدف آن عمدتــاً تهيــه بانــك اطلاعاتــي از زنــان كارآفريــن و 
تعريــف قوانيــن و سیاســت‌های موردنیــاز جهــت توســعه اعتبــار قابــل ارائــه بــه 
زنــان كارآفريــن مي‌باشــد. در جهــت نيــل بــه ايــن اهــداف، ايــن ســازمان عــاوه 
بــر آمــوزش كاركنــان خــود جهــت حســاس ســازي آنــان نســبت بــه مشــكلات 
ــان تحــت انجــام  ــان، فعالیت‌هــای متعــددي را جهــت توســعه کارآفرینــی زن زن

ــا اشــاره مي‌شــود: ــه برخــي از آن‌ه ــاً ب ــه ذي دارد ک
	yظرفيت‌سازي در جهت توسعه مهارت‌های فردي و مديريتي
	y افزايــش دسترســي زنــان بــه اعتبــارات مالــي از طريــق: تشــيکل گروه‌هــای

ــي توســط تشــکل‌هاي غیردولتــی، اعطــاي  ــار، اعطــاي تســهيلات مال خودي
ــا بهره‌هــاي کــم ــي ب وام و ســاير تســهيلات مال

	y ــن از ــان كارآفري ــه زن ــات ب ــي و خدم ــهيلات مال ــه تس ــود سيســتم ارائ بهب
ــري  ــازمان و جهت‌گي ــان در س ــه زن ــوط ب ــاي مرب ــيکل واحده ــق تش طري

ــن ــان کارآفري ــه زن ــک نســبت ب ــزاران بان ــت کارگ مثب
	y ــر جنســيت و در راســتاي ــا تأکيــد ب انجــام مطالعــات و تحقيقــات عملــي ب

ــه کارآفرينــان ــه تســهيلات مالــي و اعتبــاري ب بهبــود نحــوه ارائ
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	yطراحي کارت‌های اعتباري روستايي جهت کارآفرينان زن در روستاها
ــت‌گذار  ــي سیاس ــات مال ــي از مؤسس ــک کي ــن بان ــه اي ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب

ــد. ــرار دارن ــد ق ــور هن ــاري کش ــي و اعتب ــتم مال ــه در رأس سيس ــد ک مي‌باش
ــه  ــی ک ــان کارآفرین ــه زن ــن اســت ک ــرد اي ــاره ک ــه آن اش ــد ب ــه باي ــه‌اي ک نکت
ــام  ــه انج ــدام ب ــاً اق ــد عمدت ــرار مي‌گيرن ــعه ق ــه توس ــد در مرحل ــور هن در کش
فعالیت‌هــای اجتماعــي در قالــب ســازمان‌های غيردولتــي مي‌نماينــد تــا از 
ايــن طريــق بتواننــد زمينــه حضــور ســاير زنــان را در عرصــه کارآفرینــی فراهــم 
آورنــد و حتــي برخــي از آنــان توليــد محصــولات خــود را از طريــق ســازمان‌های 
غيردولتــي مرتبــط، بــه ســاير زنــان در ســطح روســتاها مي‌ســپارند و ســعي در 
ــه حــوزه کســب‌وکار و توســعه فضــاي کســب‌وکار و  ــان ب وارد نمــودن ســاير زن

ــد. ــی در کشــور دارن کارآفرین

3. توسعه روستايي و كارآفريني روستايي در مالزي
ــردم آن  ــب م ــه اغل ــت ك ــيايي اس ــت آس ــبتاً پرجمعي ــورهاي نس ــزي از كش مال
ــا  ــغولند. ت ــاورزي مش ــای كش ــه فعالیت‌ه ــيايي ب ــورهاي آس ــاير كش ــد س همانن
ــده‌اي در اقتصــاد  ــل از اســتقلال، نابســاماني‌هاي عم ــا قب ــي ت ــال 1957 يعن س
ــه بخــش كشــاورزي و نقــش آن در  ــدم توجــه ب ــن كشــور وجــود داشــت. ع اي
توســعه اقتصــادي يكــي از علــل عمــده بــروز ايــن مشــكلات بــود. در ايــن زمــان 

ــد. ــر مي‌بردن ــه س ــر ب ــزي در فق ــردم مال ــادي از م بخــش زي

توسعه روستايي زيربناي رشد اقتصادي
ــاي توســعه  ــر برنامه‌ه ــزي اكث ــر روستانشــينان مال ــت كثي ــه جمعي ــا توجــه ب ب
ــر توســعه روســتايي  ــژه‌اي ب ــا تأکیــد وي ــر ب ــزي در دهه‌هــاي اخي اقتصــادي مال
و كاهــش فقــر در ميــان روســتاييان تدويــن و اجــرا شــده اســت. ايــن برنامه‌هــا 

ــد: ــال ميك‌ردن ــي را دنب ــدف اصل ــد ه چن
	yايجاد اشتغال در بخش‌های غيركشاورزي 
	yكنترل جمعيت
	yتوسعه اجتماعي و شهري‌سازي روستاها 
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	yكاهش مهاجرت روستاييان به شهر
	yافزايش سطح رفاه روستانشينان

چهار استراتژي عمده برنامه‌هاي توسعه روستايي در مالزي عبارت‌اند از:   

توسعه کارآفرینی
در زمــان اســتقلال مالــزي اغلــب روستانشــينان كــه در بخــش كشــاورزي بــه كار 
ــي،  ــای صنعت ــر فعالیت‌ه ــت ب ــد دول ــا تأکی ــس از آن ب ــا پ اشــتغال داشــتند، ام
ــا اجــراي  ــد. ب ــه فعالیت‌هــای صنعتــي پرداختن بخشــي از جمعيــت روســتايي ب
ــای آن  ــده‌اي از فعالیت‌ه ــش عم ــه بخ ــتاها ك ــازي روس ــاي صنعتي‌س برنامه‌ه
بــه توســعه كارآفرينــي روســتايي، اختصــاص داشــت، گام‌هــاي مؤثــری در جهــت 
توســعه اشــتغال برداشــته شــد. در ايــن برنامــه بــا ارائــه خدمــات مشــاوره و نيــز 

برگــزاري:
راه‌اندازي كسب‌وكارهاي غيركشاورزي▪	
صنعتي سازي روستاها با روکيرد کارآفرینی▪	
ارائه‌ي خدمات مشاوره به کارآفرينان▪	
برگزاري دوره‌هاي آموزشي به روستاييان▪	

ــای  ــترش فعالیت‌ه ــتايي و گس ــد روس ــز رش ــعه مراك ــدند. توس ــويق مي‌ش تش
صنعتــي در ايــن مراكــز نيــز فرصت‌هــای جديــدي را بــراي انجــام فعالیت‌هــای 
غيركشــاورزي در اختيــار کارآفرينــان روســتايي قــرار داد. بــا ايــن وجــود هنــوز 

هــم كشــاورزي منبــع عمــده اشــتغال در ايــن كشــور اســت.
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4. اشتغال و کارآفرینی روستايي در اتحاديه اروپا
ــا  ــه اروپ در ســال‌های اخيــر تغييــرات چشــمگيري در مناطــق روســتايي اتحادي
مشــاهده شــده اســت. ايــن تغييــرات بيشــتر شــامل: اصــاح سياســي کشــاورزي، 
ــت سیاســت‌های توســعه  اصال�ح س��رمايه‌هاي سـا�ختاري اتحاد��يه اروپ��ا و تقوي
روســتايي، اصــاح و آزادســازي تجــارت بین‌المللــی، فراينــد جهانی‌شــدن تغييــر 
تکنولوژکيــي، تعييــن محــل مي‌شــوند. عــاوه بــر ايــن توســعه‌ها و پيشــرفت‌ها، 
ــد از لحــاظ  ــا از کشــاورزي ســودمند و کارآم ــاش اســت ت ــا در ت ــه اروپ اتحادي
اقتصــادي و قابــل دوام از لحــاظ محیط‌زیســت محافظــت نمايــد و تنــوع اقتصادي 

و پيشــرفت کيپارچــه و منســجم مناطــق روســتايي را در روســتاها بــکار گيــرد.
ــال 2011  ــيون اروپ��ا در س ــی کميس �ـتغال و کارآفرین ــتاي توس��عه اش در راس
هرم��ي را تح��ت عن��وان هــرم توســعه کارآفرین�ـی روسـت�ايي ارائ�ـه نموــده و س�ـه 
رک��ن اصل��ي را ب��ه عن�ـوان ارکان توس��عه کارآفرین��ی در روســتاها عن�ـوان ک�ـرده 

اس�ـت.

)EC ،2011( هرم توسعه كارآفريني روستايي در اتحاديه اروپا - )شكل )1

شــكل )1( هــرم توســعه كارآفرينــي روســتايي را بــر اســاس سیاســت‌های 
توســعه روســتايي اتحاديــه اروپــا نشــان مي‌دهــد. در ذيــل بــه بررســي جزئيــات 

ــم. ــرم می‌پردازی ــن ه اي

توسعه كارآفريني

توسعه كارآفريني روستايي
توسعه آموزش و پرورش كارآفريني براي حمايت از رشد 

اقتصادي و پيشبرد ظهور كسب‌وكارهاي جديد

ايجاد محيط كسب‌وكار مناسب براي كارآفرينان
تسهيل دسترسي به منابع مالي، فراهم نمودن حمايت‌هايي در 

مراحل توسعه كسب و كارو كاهش محدوديت‌هاي اجرايي

اقدامات لازم براي توسعه كارآفريني
پوياسازي فرهنگ كارآفريني از طريق مدل‌هاي نقش خوب و 
تحركي ابتكارات كارآفريني گروه هدف با پتانسيل براي تبديل 

شدن به كارآفرين
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اهم ارکان توسعه کارآفرینی روستايي در اتحاديه اروپا
ركن اول: توسعه كارآفريني روستايي

اولين ركن از اقدامات توسعه كارآفريني روستايي عبارت است از:
	y ،بالاتــر و  حرفــه‌اي  متوســط،  ابتدايــي،  آموزش‌وپــرورش  برنامه‌هــاي 

آمــوزش  و  موردنیــاز  رشــته‌هاي  بــراي  بزرگســالان،  آموزش‌وپــرورش 
كارآفرينــي روحيــه  توســعه  بــراي  مهارت‌هــای لازم 

	yاستفاده از ظرفيت‌هاي جوانان براي احياي آموزش كارآفريني
ركن دوم: ايجاد كي محيط کسب‌وکار مطلوب براي كارآفرينان

	y دسترســي بــه منابــع مالــي و تأمیــن برخــي از طرح‌هــای اعتبــاري خــرد و
ــراي شــروع فعالیت‌هــای غيــر كشــاورزي روســتایيان تضميــن وام ب

	y ــق ــب‌وکار از طري ــد کس ــل رش ــان در مراح ــراي كارآفرين ــنهاد ب ــه پيش ارائ
سيســتم مالياتــي روســتايي مطلوب‌تــر بــراي ايجــاد کســب‌وکارها در 
مراحــل اوليــه و اجــراي طرح‌هــای پرداخــت جديــد ماليــات بــر ارزش‌افــزوده 

ــك ــب‌وکارهای كوچ ــراي کس ب
	y ــاي ــان پرداخــت كم‌كه ــم زم ــك سيســتم تنظي ــازی ي طراحــي و پیاده‌س

اجتماعــي در يــك دوره محــدود زمانــي بــر اســاس شــرايط خــاص برخــي از 
كارآفرينــان

	y ارائــه پشــتيباني جهــت دسترســي بــه برنامــه اتحاديــه اروپــا بــراي توســعه
كشــاورزي و روســتايي

	y ــك نقطــه تمــاس در ــا و ايجــاد ي كاهــش بوروكراســي اداري و محدوديت‌ه
ــراي  ــه اطلاعــات كامــل ب ــه منظــور دســتيابي ب ســطح منطقــه روســتايي ب

ــتايي ــط روس ــرکت‌های متوس ش
	y ــه ــوط ب ــن مرب ــي و تســهيل قواني ــي، مشــاوره عموم ــت مال ــا، حماي مجوزه

اشــتغال و اجــراي برنامه‌هــاي انعطاف‌پذیــر.
ركن سوم: اقدامات لازم براي توسعه كارآفريني‌

	y تحريــك طرح‌هــای كارآفرينــي روســتايي از طريــق اشــاعه مدل‌هــاي
ــدود  ــور مح ــه منظ ــوب ب ــات مطل ــي از اقدام ــب‌وکار و نمونه‌هاي ــق کس موف
كــردن خطــرات ناشــي از شكســت کســب‌وکارهای كوچــك و افزايــش 
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ــتايي ــد روس ــوه جدي ــان بالق ــس كارآفرين اعتمادبه‌نف
	y:تشويق ايجاد کسب‌وکارهای جديد توسط گروه‌های جمعيتي زير

- گروه‌هــای حاشــيه‌اي )زنــان، بيــكاران( از طريــق تشــويق آن‌هــا بــه تغييــر 	
در دركشــان بــر روي شــانس موفقيــت

- ــيه 	 ــتايي حاش ــت روس ــر و جمعي ــان مهاج ــران )كارآفرين ــای مهاج گروه‌ه
ــتايي و  ــاي روس ــه فض ــت ب ــراي بازگش ــا ب ــودن آن‌ه ــهرها( و وادار نم ش
ــای  ــد فعالیت‌ه ــتاها و رش ــعه روس ــراي توس ــا ب ــش آن‌ه ــتفاده از دان اس
Otiman and Ste� ،2013(  كش�ـاورزي و ي�ـا غي�ـر كش�ـاورزي ب�ـه ص�ـورت كارا 

)riu
جدول 1- فعالیت‌های كشور‌هاي پيشرو در زمينه‌ي توسعه‌ي اشتغال و كارآفريني روستايي

فعالیت‌های كارآفريني روستاييكشورها

-هند ايجاد فرصت‌های شغلي در مناطق روستايي	
- برنامه‌ي ملي اشتغال براي نواحي روستايي	
- ايجاد اشتغال براي جوانان بيكار	
- تأسیس موسسه‌ي كارآفريني در سال 1983	
- تشويق و آموزش خرده كارآفرينان روستايي	
- ايجاد فرصت‌های كارآفريني براي زنان روستايي	

-چين تقويت زمينه‌هاي خوداشتغالی در بخش غير كشاورزي مناطق روستايي	
- تأسیس و راه‌اندازی شرکت‌های كوچك توليدي و صنعتي در روستاها	

-مالزي صنعتي سازي روستاها	
- ارائه‌ي خدمات مشاوره	
- برگزاري دوره‌هاي آموزشي	
- توسعه‌ي فعالیت‌های غير كشاورزي	

-امريكا تشويق و حمايت از كارآفرينان روستايي براي ايجاد کسب‌وکارهای جديد	
- تشويق و توسعه‌ي فعالیت‌ها به سمت ايده‌هاي جديد و كارا در روستا	
- راهبرد آموزشي، آموزش و تربيت كارآفرينان جوان	
- راهبرد سرمایه‌گذاری، زمینه‌سازی دسترسي به وام و سرمايه	
- راهبرد شبكه‌هاي كارآفريني	
- راهبردهاي حمايتي	
- راهبردهاي اطلاعاتي	

-اتحاديه اروپا تقويت و توسعه کشاورزي روستايي کارآمد و سودمند	
- بهره‌گيري از تکنولوژي‌هاي نوين	
- تشويق گروه‌های مهاجران و حاشيه‌اي براي کارآفرینی	
- استفاده از ظرفيت‌هاي جوانان براي احياي آموزش كارآفريني	
- كاهش بوروكراسي اداري و محدوديت	
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جمع‌بندی
ــن،  ــور‌هاي چي ــتايي در كش ــتغال روس ــي و اش ــت‌های كارآفرين ــي سیاس بررس
ــا  ــب آن‌ه ــه اغل ــد ك ــان مي‌ده ــا نش ــه اروپ ــزي و اتحادي ــکا، مال ــد، آمري هن
ــر  ــك بناب ــه هري ــد. اگرچ ــدف برگزيده‌ان ــوان ه ــه عن ــرد" را ب ــای خ "بنگاه‌ه
تعبيــر خــود، تعريــف خاصــي از خــرد بــودن بنگاه‌هــا دارنــد هميــن بنگاه‌هــای 

ــد. ــن کشــورها دارن ــد و اشــتغال اي ــي در تولي خــرد ســهم بزرگ
چنيــن مي‌نمايــد كــه نقطــه آغــاز حركــت تمــام ايــن كشــورها در رونــد توســعه 
ــي  ــئول و متول ــز مس ــا مرك ــازمان ي ــك س ــزی ي ــي، پی‌ری ــج كارآفرين و تروي
ــرا در تمــام آن‌هــا دســت‌کم يــك  سیاســت‌گذاری توســعه كارآفرينــي باشــد زي

مركــز يــا ســازمان، چنيــن مســئوليت مهمــي را برعهــده دارد.
 بــه طــور کلــي عمده‌تریــن اقداماتــي كــه در كشــورهاي پيشــرو بــراي توســعه 

کارآفرینــی و اشــتغال روســتايي انجــام پذيرفتــه بــه شــرح ذيــل مي‌باشــد:
-	 ــن بينــش اســت كــه بنگاه‌هــای  ــر اي ــدام متكــي ب ــن اق ــارات: اي وام و اعتب

ــود  ــت مي‌ش ــت و مديري ــاني هداي ــوي كس ــبي از س ــور نس ــه ط ــرد ب خ
ــرد  ــه كارب ــل ب ــن لحــاظ مي ــه همي ــد و ب ــي محــدودي دارن ــوان مال ــه ت ك

تكنولوژي‌هــاي كاربــر دارنــد.
-	 ــر  ــي ب ــئول كارآفرين ــز مس ــه، مراك ــورهاي موردمطالع ــوژي: در كش تكنول

ــون  ــيوه‌هاي گوناگ ــه ش ــد و ب ــد دارن ــر آن تأکی ــوژي و كارب ــرد تكنول كارب
ــق  ــدف تحق ــن ه ــند اي ــو، ميك‌وش ــین‌آلات ن ــراي ماش ــد دادن وام ب مانن

ــرد. پذي
-	 ــات  ــي خدم ــز كارآفرين ــرو مراك ــورهاي پيش ــاوره‌اي: در كش ــات مش خدم

مشــاوره‌اي در زمينه‌هايــي ماننــد مديريــت، امورمالــي، فعالیت‌هــای تجــاري 
ــه  ــه ميك‌ننــد و هزينــه ارائ و بازاريابــي و گاه تهيــه طرح‌هــای توجيهــي ارائ

ــود. ــت پرداخــت مي‌ش ــات از ســوي دول ــن خدم اي
-	 حمایت‌هــای اطلاعاتــي: عــاوه بــر خدمــات مشــاوره‌اي، حمایت‌هــای 

ايــن  اســت  متــداول  نيــز  خــرد  فعالیت‌هــای  بــراي  اطلاع‌رســانی 
اطلاع‌رســاني شــامل مــواردي همچــون وضعيــت تجــاري، مديريتــي و فنــي 

مي‌شــود.
-	 ــد در ميــان توليدكننــدگان  ــي: ايجــاد و تقويــت پيون پيوندهــاي درون بخش
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ــمار آورد. ــه ش ــعه ب ــاي توس ــي‌ترين پايه‌ه ــوان از اساس ــه را مي‌ت ــك جامع ي
-	 ظرفیت‌ســازی علمــي: در راســتاي تقويــت تكنولوژيــك و حمایت‌هــای 

ــو  ــرد از یک‌س ــای خ ــان بنگاه‌ه ــا مي ــت ت ــده اس ــاش ش ــانی، ت اطلاع‌رس
و مراكــز علمــي و فنــي از ســوي ديگــر پيونــد برقــرار شــود. ايــن ارتبــاط از 
طريــق مركــز توســعه كارآفرينــي و در حوزه‌هايــي ماننــد تحقيــق، آمــوزش 

ــود. ــرار مي‌ش ــي برق ــعه صنعت و توس
-	 ــازار و مشــكلات حاصــل  ــانات ب ــرکت‌ها: نوس ــیس ش ــراي تأس ــهيلات ب تس

از آن بــه طــور طبيعــي موجــب ورشكســتگي دائمــي شــماري از بنگاه‌هــای 
خــرد مي‌شــود. از ایــن‌رو برخــي دولتهــا بــا الهــام از يكــي از اصــول اقتصــاد 
آزاد يعنــي برداشــتن موانــع وروديــه بــازار، كوشــيده‌اند تــا مقــررات دســت و 

ــه حداقــل برســانند. ــا انحــال شــرکت‌ها را ب ــراي تأســیس ي پاگيــر ب
-	 ــتقيم  ــور مس ــه ط ــه ب ــت ك ــتي اس ــي سياس ــوزش كارآفرين ــوزش: آم آم

ــذارد.  ــر مي‌گ ــه اث ــك جامع ــن در ي ــه كارآفري ــت عرض ــت و يكفي ــر كمي ب
ــورهاي  ــژه كش ــورها به‌وی ــياري از كش ــه در بس ــت ك ــل اس ــن دلي ــه همي ب
ــع و مشــكلات برطــرف شــده‌اند، دولت‌هــا  پيشــرفته كــه حتی‌الامــکان موان

ــد. ــردم پرداخته‌ان ــوه م ــوان بالق ــردن ت ــكوفا ك ــه ش ب
در چارچــوب ايــن مجموعــه اقدامــات اســت كــه در بســياري از كشــورها 
ــادرات،  ــش ص ــد افزاي ــت مانن ــي دول ــادي - اجتماع ــون اقتص ــای گوناگ هدف‌ه
ــه شــهر و توســعه مناطــق محــروم  اشــتغال‌آفريني، کاهــش مهاجــرت روســتا ب

ــرد. ــق می‌پذی ــتايي، تحق ــق روس ــوص مناط ــه خص ب





معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

فصل سوم





63

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

فرآيند انتخاب روستاهاي بدون بكيار

بــا هــدف شناســايي و جمــع‌آوري تجــارب موفــق روســتاها و مديريــت روســتايي 
)شــوراها و دهياري‌هــا( در زمينــه كارآفرينــي و ايجــاد زمينه‌هــاي اشــتغال 
در ســطح روســتاهاي كشــور و در ادامــه نشــر و گســترش ايــن تجــارب موفــق، 
ــال 1398 در  ــداي س ــكار در ابت ــدون بي ــتاهاي ب ــاب روس ــن كت ــوع تدوي موض
ــاي  ــهرداري‌ها و دهياري‌ه ــازمان ش ــاي س ــور دهياري‌ه ــت ام ــتور كار معاون دس
كشــور قــرار گرفــت. بديــن منظــور در ابتــدا بــا تشــكيل كميتــه‌اي تخصصــي و 
ــا بحــث و هم‌اندیشــی كارشناســي در معاونــت امــور دهياري‌هــا، شــاخص‌هاي  ب
زيــر بــه عنــوان شــاخص‌هاي شناســايي روســتاهاي بــدون بيــكار مشــخص شــد:

- فراهــم نمــودن امــكان اشــتغال پايــدار بــراي جامعــه فعــال روســتا بــر اســاس 	
ــتا ــاي روس ــا و قابليت‌ه ظرفیت‌ه

- شــهره بــودن روســتا بــه عناوينــي همچــون روســتاي بــدون بيــكار، خــاق و 	
مشــابه آن در منطقــه، اســتان و كشــور

- واقــع شــدن زمينــه اشــتغال و کســب‌وکار در داخــل محــدوده روســتا و يــا 	
اراضــي بلافصــل متصــل بــه آن

- بهره‌گيــري از ظرفيــت و مشــاركت مــردم، بخــش خصوصــي، ســرمايه‌گذاران 	
و يــا مديريــت روســتا )شــورا و دهيــاري‌( در ايجــاد اشــتغال پايدار

- ــات 	 ــن ملاحظ ــه و همچني ــب‌وکار مربوط ــا کس ــط ب ــط مرتب ــت ضواب رعاي
زيســت‌محيطي، اجتماعــي و فرهنگــي

ــي  ــان هماهنگ ــا معاون ــه‌اي ب ــه طــي مكاتب ــي شــاخص‌ها، در ادام ــس از معرف پ
امــور عمرانــي اســتانداري‌هاي كشــور و بــر اســاس جــدول زيــر فهرســت 

ــد. ــع‌آوري ش ــور جم ــكار كش ــدون بي ــتاهاي ب روس
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جدول مشخصات روستاي بدون بكيار
استان........ شهرستان......... بخش.........دهستان........ روستا........

جمعيت: خانوار:

جمعيت شاغل روستا:

محور/ محورهاي اشتغال يا کسب‌وکار غالب روستا )صنعت،ك شاورزي، خدمات(:

پيشينه و نحوه شکل‌گیری اشتغال يا کسب‌وکار غالب روستا:

دليل شهره شدن روستا به عنوان “روستاي بدون بكيار”:

ویژگی‌های خاص و منحصر به فرد روستا )در زمينه اشتغال و کسب‌وکار(:

نحوه بازاريابي و ارائه محصول يا توليدات روستا:

ميزان تغييرات جمعيتي روستا بعد از ايجاد مشاغل و کسب‌وکار )مهاجرت معكوس(:

نقش مديريت روستايي )شورا و دهياري( در ايجاد مشاغل و کسب‌وکارهاي غالب روستا:

مشخصات فردي دهيار روستا )نام و نام خانوادگي، سن، تحصيلات، سابقه فعاليت در 
دهياري، شماره تلفن همراه(:

مشخصات فردي اعضاي شوراي اسلامي روستا )نام و نام خانوادگي، سن و تحصيلات(:

پــس از جمــع‌آوري اطلاعــات رســیده از اســتانداري‌هاي كشــور در مــورد 
روســتاهاي بــدون بيــكار، پالايــش اوليــه اطلاعــات در كميتــه تخصصــي معاونــت 
امــور دهياري‌هــا صــورت گرفــت و فهرســت تهيــه شــده مربــوط بــه هــر اســتان 
ــي  ــور عمران ــي ام ــان هماهنگ ــه معاون ــازمان ب ــرم س ــت محت ــق رياس از طري
ــت  ــد و درنهای ــال ش ــي ارس ــه نهاي ــذ تأییدی ــراي اخ ــور ب ــتانداري‌هاي كش اس
تعــداد 59 روســتاي بــدون بيــكار از 21 اســتان كشــور شناســايي و نهايــي شــد 

ــاب درج شــده اســت. ــه كت ــا در ادام ــه مشــخصات آن‌ه ك
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معرفي روستا
روس�ـتاي مافيك‌نـد�ي در استــان آذربایجــان غربــی، شهرســتان ســلماس بخــش 
ــر   ــن روســتا داراي793 نف ــع شــده اســت. اي مرکــزی دهســتان کــره ســنی واق

ــوار اســت.  جمعيــت و 184 خان
پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا

در حــدود پنــج ســال پيــش آقــاي عبــاس امجــدي كــه از ريش‌ســفيدان روســتا 
بــوده اســت، بــا توجــه بــه وجــود قنــات و چشــمه‌اي كــه ســاليان ســال در روســتا 
جــاري بــود، تصميــم گرفــت بــا ايجــاد اســتخر كوچكــي بــه پــرورش ماهــي براي 
مصــرف خانــواده اقــدام نمايــد. پــس از اينك‌ــه نتايــج خوبــي از پــرورش ماهــي 
ــي  ــرورش ماه ــه محــل پ ــد ب ــراي بازدي ــتا ب ــي روس ــوام و اهال ــد، اق حاصــل ش
ــت  ــن از حرك ــاع يافت ــس از اط ــز پ ــتا ني ــوراي روس ــاري و ش ــد. دهي مي‌رفتن
ــا تشــكيل  ــراي توســعه آن، ب ــي روســتا ب ــاي عبــاس امجــدي و اشــتياق اهال آق
ــه  ــان روســتا، آن‌هــا را تشــويق ب ــا مــردم به‌خصــوص جوان جلســات مشــترك ب

نام روستا:  روستاي مافيك‌ندي 

شهرت روستا در کسب‌وکار:
كشاورزي، پرورش آبزيان و طيور، احداث اقامتگاه بوم‌گردي و مجسمه‌سازي

استان  آذربایجان غربی
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ــراي ايجــاد  ــس از آنكــه بســياري از روســتایيان ب ــد. پ ايجــاد کســب‌وکار نمودن
ــا  ــا برگــزاري جلســات ب ــد، دهيــاري و شــورا ب ايــن طــرح اعــام آمادگــي كردن
ــري از  ــتایيان و بهره‌گي ــوز روس ــذ مج ــراي اخ ــه را ب ــط زمين ــتگاه‌هاي مرتب دس
ــي  ــرورش ماه ــرح پ ــداد 10 ط ــال 1397 تع ــد. در س ــم نمودن ــهيلات فراه تس
قــزل‌آلا در ايــن طــرح ايجــاد و بــه بهره‌بــرداري رســيد. در ايــن روســتا دهيــاري 

ــد. ــا نموده‌ان ــهيل‌گري را ايف ــش تس ــورا نق و ش
از طرفــي بــا توجــه بــه كوهپايــه‌اي بــودن روســتا و كوهنــوردان بســياري بــراي 
ــتا  ــوراي روس ــاري و ش ــد، دهي ــت مي‌نمودن ــتا عزيم ــن روس ــه اي ــوردي ب كوهن
درصــدد ايجــاد زيرســاخت‌هاي مناســب بــراي گردشــگران و كوهنــوردان 
ــرر شــد  ــان گذاشــتند و مق ــي درمي ــا اهال ــن موضــوع را ب ــن اي ــد. بنابراي برآمدن
ــا  ــتا ب ــي روس ــي از اهال ــه يك ــود. در نتيج ــداث ش ــردي اح ــگاه بوم‌گ ــه اقامت ك
ــات  ــه خدم ــراي ارائ ــه را ب ــردي زمين ــگاه بوم‌گ ــداث اقامت ــرمايه‌گذاري و اح س
ــگاه، گردشــگران  ــا احــداث اقامت ــوردان و گردشــگران فراهــم نمــود. ب ــه كوهن ب
بيشــتري بــه روســتا مي‌آمدنــد و بــه تبــع آن فــروش محصــولات باغــي و لبنــي 
ــك  ــن موضــوع ي ــت. اي ــق گرف ــه آن‌هــا رون ــات اقامتــي ب ــه خدم همچنيــن ارائ
حركــت اجتماعــي را بــراي انتقــال از توســعه كشــاورزي معيشــتي بــه كشــاورزي 

ــازار محــور فراهــم نمــود. ب
يكــي ديگــر از مشــاغلي كــه ايــن روســتا را شــهره كــرده اســت، اشــتغال تعــداد 
زيــادي از اهالــي ايــن روســتا بــه شــغل مجسمه‌ســازي اســت. شــغلی کــه صفــر 
ــته‌بندی را  ــزی و بس ــاخت، رنگ‌آمی ــه، س ــواد اولی ــه م ــم از تهی ــد آن اع ــا ص ت
اهالــي روســتا انجــام می‌دهنــد. در آغــاز، یکــی از اهالــی روســتا کــه در تهــران 
ــازي  ــوزش مجسمه‌س ــاب آم ــل انق ــی در اوای ــر اروپای ــتادکارهای ماه ــزد اس ن
ــدازی كــرد و ضمــن فعاليــت،  ــود، اولیــن کارگاه را در ايــن روســتا راه‌ان ــده ب دی
بــه آموزش‌وپــرورش نيــروي انســاني نيــز پرداخــت. بــه تدريــج تعــداد کارگاه‌هــا 
ــا  ــازی ب ــش از 70 کارگاه مجسمه‌س ــروزه بی ــه ام ــا اینک ــرد، ت ــدا ك ــش پي افزای
اســتفاده از مــواد پلی‌اســتر و فایبــرگلاس در ايــن روســتا دایــر می‌باشــد. عــاوه 
بــر اشــتغال جمعیــت فعــال روســتا در ایــن حرفــه، تعــدادی از اهالــی روســتاهای 
اطــراف نیــز جهــت کار به‌صــورت روزانــه بــه روســتای مافــی کنــدی رفت‌وآمــد 

می‌کننــد.
ــد  ــا کرده‌ان ــای مجسمه‌ســازی برپ ــادي کارگاه‌ه ــاي زي ــن روســتا خانواده‌ه در ای
و بــه ســاخت مجســمه‌های گچــی، پلی‌اســتری و انــواع وســایل تزئینــی مشــغول 
نــه تنهــا زینت‌بخــش منــازل و بخش‌هــای  هســتند. مجســمه‌هایی کــه 
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مختلــف شــهرهای ایــران اســت، بلکــه بــه کشــورهای خارجــی زیــادی از جملــه 
ــز صــادر می‌شــود. ــراق و جمهــوری آذربایجــان نی ارمنســتان، ع

طراحی‌هــای متنــوع و کــم نظیــر، کیفیــت بــالای مجســمه‌های تولیــدی، تولیــد 
و ســاخت مجســمه‌هایی بــا نیــاز روز بازارهــای داخلــی و خارجــی موجــب شــده 
همــه ســاله علاقه‌منــدان توليــدات ايــن روســتا، در جــای جــای ایــران اســامی 

و حتــی کشــورهای خارجــی افزایــش یابــد.
ظرفیــت و توانمنــدی اهالــی ایــن روســتا در ســاخت مجســمه‌های پلی‌اســتری و 
گچــی بــه حــدی اســت کــه هــم اکنــون تولیــدات آن بــا مجســمه‌های تولیــدی 
ســایر نقــاط و کشــورهای دیگــر رقابــت می‌کنــد و در بســیاری از مواقــع گــوی 

رقابــت را از تولیــدات دیگــر نیــز ربــوده اســت.
هدف از اجراي طرح:

	1 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  -
	2 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري-
	3 افزايش مزيت رقابتي توليدات روستا -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري -
	2 ايجاد حدود 10 طرح پرورش ماهي و چند طرح در حال بهره‌برداري طيور و -

ايجاد اقامتگاه بوم‌گردي و كارگاه‌هاي متعدد مجسمه‌سازي
	3 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا  -
	4 مهاجرت معكوس -
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرك ــتي، بخ ــتان دش ــهر، شهرس ــتان بوش ــري، در اس ــتاي بحي روس
ــت  ــر جمعي ــن روســتا داراي 1070 نف ــع شــده اســت. اي ــري واق دهســتان بحي
ــت  ــر اس ــه‌‌اي و مهاجر‌پذي ــتايي كوهپاي ــري، روس ـ. بحي و 307 خان��وار مي‌باشدـ
كــه طــي ســنوات قبــل جمعيــت آن رو بــه افزایــش بــوده اســت. نــام بحيــري در 
گويــش محلــي از »بحــر« گرفتــه شــده و بــه جايــي مي‌گوينــد كــه روان‌آب‌هــا‌ 
ــود. در  ــع مي‌ش ــا جم ــود و در آنج ــرازير مي‌ش ــا س ــه آنج ــت ب ــاط بالا‌دس از نق
گذشــته شــغل مــردم روســتا، كشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت و محصولاتــي 
ــا  ــه، گنــدم بــه صــورت ســنتي كاشــت مي‌شــده اســت. ب ماننــد گوجــه، هندوان
ورود تكنولــوژي و پيشــرفت علــم، رويكــرد مــردم نيــز تــا حــدودي تغييــر كــرد و 
امــروزه در روســتاي بحيــري يكــي از بزرگ‌تریــن گلخانه‌هــا در حــوزه كشــاورزي 
ــاد  ــه وارد اقتص ــدي ك ــاي جدي ــر از فعاليت‌ه ــي ديگ ــت. يك ــده اس ــاخته ش س
روســتا شــده اســت، صنايــع چوبــي اســت كــه بــه همــت بخــش خصوصــي يكــي 
ــا جــذب ســرمايه‌گذار  ــي ب ــع چوب ــد مبلمــان و صناي ــزرگ تولي از كارگاه‌هــاي ب

نام روستا:   روستاي بحيري  
شهرت روستا در کسب‌وکار:  

گردشگري و صنایع‌دستی )قالي‌بافي، عبابافي، گليم‌بافي، حصيربافي( و مصنوعات 
چوبي مانند مبلمان و ... 

استان  بوشهر
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در ايــن روســتا احــداث شــده اســت. مــردم روســتاي بحيــري مردمــي پرتــاش 
و ســختك‌وش مي‌باشــند.

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
عبابافــي يكــي از هنرهــاي ســنتي ايــن منطقــه بــوده كــه افــراد بومــي از گذشــته 
دور تاکنــون بــه آن اشــتغال داشــته‌اند. متأســفانه در دهه‌هــاي اخيــر ايــن هنــر 
ــه  ــن دغدغ ــپرد. اي ــي مي‌س ــه فراموش ــت رو ب ــه داش ــل، رفته‌رفت ــي و اصي بوم
باعــث شــد تــا دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا بــراي احيــا و توســعه ايــن هنر 
ــه  ــي از جامع ــوان نيم ــان به‌عن ــه زن ــد. جامع ــي چاره‌اندیشــی كنن ــل و بوم اصي
ــه؛ فرهنگــي، اقتصــادي، اجتماعــي  محلــي مي‌تواننــد در تمــام زمينه‌هــا از جمل
ــه آن توجــه مي‌شــود. در هميــن راســتا  ــر ب ــد كــه كمت و ... نقش‌آفرينــي نماين
ــوار  ــان سرپرســت خان ــژه زن ــه وي ــان، ب ــت زن ــري از ظرفي ــه منظــور بهره‌گي و ب
در احيــاي هنــر عبابافــي و همچنيــن در راســتاي كمــك بــه اقتصــاد و معيشــت 
خانوارهــاي روســتا، دهيــاري و شــورا تصميــم بــه ايجــاد زمينه‌هــاي لازم بــراي 
ــك  ــزرگ و كوچ ــاي ب ــاد كارگاه‌ه ــا ايج ــد و ب ــتايي گرفتن ــان روس ــتغال زن اش
خانگــي و غيرخانگــي هنــر بافندگــي را بــا كمــك زنــان روســتايي دوبــاره احيــا 
ــان در عرصــه اقتصــاد روســتا  ــراي حضــور زن ــق، زمينــه ب ــن طري ــد. از اي نمودن
ــن  ــتاي تأمی ــورا، در راس ــاري و ش ــه دهي ــم شــد و در ادام ــش فراه ــش از پي بي
ســرمايه اوليــه، زمينــه ايجــاد کســب‌وکار بــراي زنــان روســتا، نســبت بــه تشــكيل 
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صنــدوق خــرد زنــان روســتايي كمــك و پيگيــري نمودنــد.  
ــي  ــي از خانواده‌هاي ــت، برخ ــر اس ــتا مهاجر‌پذي ــن روس ــه اي ــه اينك‌ ــه ب ــا توج ب
كــه بــه روســتاي بحيــري مهاجــرت نمودنــد بــا خــود هنــر بافندگــي قالــي، گليم، 
حصيــر و ... را بــه روســتا آوردنــد. ايــن امــر ســبب شــد تــا بوميــان روســتا نيــز 
ــتا به‌خصــوص  ــي روس ــروزه بســياري از اهال ــد و ام ــرا بگيرن ــي را ف ــر بافندگ هن
ــه بافندگــي قالــي، گليــم، حصيــر، عبــا و ... مشــغول مي‌باشــند.  ــان روســتا ب زن
يكــي ديگــر از جذابيت‌هــاي روســتاي بحيــري نــان و غذاهــاي محلــي اين روســتا 
اســت بــه ويــژه آنكــه بــا توجــه بــه موقعيــت جغرافيايــي و اقليــم مناســب روســتا 
ــد.  ــتا باش ــن روس ــه اي ــگران ب ــذب گردش ــراي ج ــي ب ــاز خوب ــد زمينه‌س می‌توان
در هميــن راســتا بــا ترغيــب و تشــويق دهيــاري دو اقامتــگاه بومگــردي توســط 
ــگران  ــه گردش ــر ب ــال حاض ــه در ح ــت ك ــده اس ــداث ش ــي اح ــش خصوص بخ
ــز،  ــدام ني ــن اق ــود. اي ــه مي‌ش ــي و... ارائ ــي، تفريح ــي و فرهنگ ــات اقامت خدم
فرصتــي بــراي بازاريابــي محصــولات روســتايي، غذاهــاي محلــي و صنایع‌دســتی 
و . . .  را بــراي اهالــي فراهــم نمــوده اســت. از ســوي ديگــر دهيــاري بــا برگــزاري 
جشــنواره‌، كوشــيده اســت تــا روســتا و محصــولات آن را معرفــي نمايــد. عمــده 
ــا،  ــد عب ــتی مانن ــوص صنایع‌دس ــتا، به‌خص ــن روس ــدات اي ــولات و تولي محص

ــود.  ــادر مي‌ش ــارس ص ــوزه خلیج‌ف ــورهاي ح ــه كش ــم ب ــي و گلي قال
هدف از اجراي طرح:

	1 احيا، معرفي و توسعه هنر ‌بافندگي به خصوص عبا بافي-
	2 اشتغال‌زايي براي زنان روستايي و جوانان-
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  -
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 احياي هنر بافندگي و توسعه توليدات و محصولات روستايي  -
	2 ايجاد بازارهاي جديد و صادرات محصولات به كشورهاي حوزه خلیج‌فارس-
	3 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي   -
	4 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-



72

روستاهاي اشتغال‌آفرين

معرفي روستا
روستاي جزيره شيف، در استان بوشهر، شهرستان بوشهر، بخش مركزي، دهستان 

حومه است كه داراي جمعيت 3965 نفر و 1079 خانوار مي‌باشد. همان‌طور 
كه از نامش پيداست اين روستا به‌صورت جزيره‌اي است كه آب‌هاي نيلگون 

خلیج‌فارس اطراف آن را احاطه نموده است. 
اين روســتا، جزیره‌ای اســت ماســه‌ای در شــمال بندر بوشــهر در منتهی‌الیه تالاب 
ــده و  ــود آم ــاپور و دالکی به وج ــتن آب رودخانه ش ــم پیوس ــه ه ــه از ب حله ک
ــری شــمال  ــی شهرســتان بوشــهر و در ۶ کیلومت ــری شــمال غرب در ۱۲ کیلومت
ــن  ــي اي ــي، اهال ــت جغرافياي ــه موقعي ــه ب �ـد.با توج بن��در بوشـه�ر واق��ع می‌باش
ــازار  ــه ب ــه ب ــي و عرض ــد ماه ــه كار صي ــنتي ب ــه صــورت س ــاز ب ــتا از ديرب روس

ــته‌اند.  ــتغال داش اش
ــاد  ــور ايج ــه منظ ــبي ب ــاي مناس ــتا، فض ــود روس ــت موج ــه ظرفي ــه ب ــا توج ب
کســب‌وکارهاي نويــن در حــوزه صيــد و پــرورش آبزيــان در ايــن روســتا 

نام روستا:   روستاي جزيره شيف

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي، شيلات

استان  بوشهر
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وجــود دارد. شــركت صنعتــي توليــد لنــج، قايــق و تجهيــزات دريايــي در زمينــه 
ماهيگيــري و ... نيــز در همجــواری روســتا مي‌باشــد كــه بــراي فعاليــت در حــوزه 

ــود.  ــوب مي‌ش ــت محس ــت و ظرفي ــك فرص ــيلات ي ش
مــردم ایــن جزیــره غالبــاً عــرب زبــان هســتند و لهجــهٔ عربــی خــاص خودشــان 
ــره از دو محل��ه ش�ـرقی)حیاره( و غرب��ی )عواس��ی( تشــکیل  را دارن��د .ایـن� جزی
شــده اســت کــه به‌وســیلهٔ یــک آبــراه کوچــک از هــم جداشــده‌اند. ایــن جزیــره 
از ســال 1388 بــا احــداث جــاده از جزیــره صــدرا، بــه خشــکی راه پيــدا كــرده 

اســت. 
پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا

ــوه  ــي و بالق ــت طبيع ــك ظرفي ــارس ي ــا خلیج‌ف ــيف ب ــره ش ــواری جزي همج
اســت كــه بــر اســاس آن بــراي فعاليــت اقتصــادي و ايجــاد کســب‌وکار در ايــن 
ــد  ــد، بحــث صي ــرد خطــور ميك‌ن ــر ف ــه ذهــن ه ــه ب ــزي ك ــن چي روســتا، اولي
ــادي  ــتا صي ــي روس ــغل اهال ــته‌هاي دور ش ــن‌رو از گذش ــت. از ای ــادي اس و صي
ــع  ــعه صناي ــا توس ــده اســت. ب ــام مي‌ش ــنتي انج ــه به‌صــورت س ــوده اســت ك ب
ــد  ــرورش و صي ــم از پ ــيلات، اع ــوزه ش ــوص در ح ــاورزي به‌خص ــي و كش درياي
ــدي در حــوزه  ــرآوري و بســته‌بندي، کســب‌وکارها و شــيوه‌هاي جدي ماهــي و ف
شــيلات، صيــادي و پــرورش آبزيــان نيــز بــه وجــود آمــده اســت. وجــود شــركت 
ــن روســتا  ــري در مجــاورت اي ــزات ماهيگي ــق و تجهي ــج، قاي ــد لن ــي تولي صنعت
نيــز بــه صنعــت كشــاورزي، بخصــوص شــيلات و آبزيــان كمــك شــاياني نمــوده 
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ــتا،   ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــاي دهي ــن دغدغه‌ه ــي از مهم‌تری ــت. يك اس
ــردم و  ــاركت م ــا مش ــيلات ب ــادي و ش ــا صي ــط ب ــب‌وکار‌هاي مرتب ــعه کس توس
بخــش خصوصــي بــوده اســت. در ايــن زمينــه دهيــاري و شــورا نقــش حمايتــي 
و هدايتــي داشــته و نســبت بــه رفــع موانــع و مشــكلات صيــادي، اخــذ مجوزهــا، 

ــد.  ــدام مي‌نماي ــهيلات و ... اق تس
ــن روســتا، شــاهد فعاليــت  ــه همــت مــردم ســختك‌وش اي در حــال حاضــر و ب
ــه  ــتيم ك ــري هس ــق ماهي‌گي ــت قاي ــش از دويس ــادي و بي ــج صي ــد لن یک‌ص
ــراي اشــتغال‌زايي بــه وجــود آورده اســت. صيــد ماهــي  ظرفيــت بي‌نظيــري را ب
ــه  ــه ب ــادي و عرض ــب صي ــزات مناس ــي و تجهي ــاي تخصص ــج و قايق‌ه ــا لن ب
ــرد.  ــق بيشــتري بگي ــز رون ــي ني ــازار، ســبب شــده اســت كــه کســب‌وکار اهال ب
البتــه اهالــي روســتا تنهــا از دريــا آبزيــان را صيــد نميك‌ننــد بلكــه ســايت‌هاي 

ــد.     ــره دارن ــف را در جزي ــاي مختل ــه صورت‌ه ــو ب ــي و ميگ ــرورش ماه پ

هدف از اجراي طرح:
	1 توسعه صنعت صيادي و پرورش آبزيان به روش‌هاي نوين -
	2 اشتغال‌زايي براي زنان روستايي و جوانان-
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  -
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
1- افزايش ظرفيت صيد ماهي با استفاده تجهيزات جديد  

2- ايجاد بازارهاي جديد و صادرات محصولات به كشورهاي حوزه خلیج‌فارس
3- توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي   

4- ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري
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معرفي روستا
روســتاي شــهنيا، در اســتان بوشــهر، شهرســتان ديــر، بخــش بردخــون، دهســتان 
آبكــش واقــع شــده اســت كــه داراي 2070 نفــر جمعيــت و 567 خانوار مي‌باشــد. 
ايــن روســتا داراي مراتــع و اراضــي ملــي طبيعــت بكــر و زيبــا مي‌باشــد. منطقــه 
ــاورزي  ــراي كش ــاعد ب ــز و مس ــاي حاصلخي ــب و زمين‌ه ــوای مناس داراي آب‌وه
ــاً  ــوده و غالب ــاورزي ب ــز كش ــته ني ــتا در گذش ــي روس ــغل اهال ــه ش ــت. البت اس
به‌صــورت ســنتي انجــام مي‌شــده اســت. مهم‌تریــن ظرفيــت روســتا آب و 
ــب  ــي مناس ــی خيل ــت گوجه‌فرنگ ــراي كش ــه ب ــت ك ــز اس ــاي حاصلخي زمين‌ه

مي‌باشــند. 

نام روستا:   روستاي شهنيا

شهرت روستا در کسب‌وکار: كشاورزي، صنايع تبديلي و بسته‌بندی  

استان  بوشهر
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
تقريبــاً در حــدود 18 ســال پيــش گوجه‌فرنگــی در ايــن روســتا كاشــت و 
برداشــت شــد. بــه مــرور بــه دلیــل بازدهــي مناســب و محصــول مرغــوب، كشــت 
ــه  گوجه‌فرنگــي فراگيــر شــد. در آغــاز، روش‌هــاي كاشــت، داشــت و برداشــت ب
ــا حــال حاضــر بســيار  ــر کشــت در مقايســه ب ــود و ســطح زی صــورت ســنتي ب
ــاورزي و  ــون كش ــوم و فن ــعه عل ــا توس ــج ب ــه تدري ــود. ب ــر ب ــر و محدودت كمت
ــت،  ــاي كاش ــن، روش‌ه ــاي نوي ــج روش‌ه ــاورزي و تروي ــوژي كش ــعه تكنول توس
ــرات اساســي  ــار تغيي ــز دچ ــن روســتا ني داشــت و برداشــت گوجه‌فرنگــی در اي
شــد. همچنيــن بــه دنبــال توســعه ســطح زيــر كشــت و افزايــش بازدهــي بخــش 

ــن روســتا توســعه يافــت.  ــز در اي ــي ني ــي و تكميل ــع تبديل كشــاورزي، صناي
اكنــون روســتاي شــهنيا يكــي از قطب‌هــاي توليــد گوجه‌فرنگــی در كشــور اســت. 
ــتگاه‌هاي  ــا دس ــي ب ــردم و هماهنگ ــكاري م ــا هم ــتا ب ــوراي روس ــاري و ش دهي
مربوطــه بســياري از زمين‌هــاي ملــي اطــراف روســتا را آزاد نمــود. بــا آزادســازي 
ــدا  ــش پي ــر افزاي ــا براب ــي ده‌ه ــت گوجه‌فرنگ ــر كش ــطح زي ــي س ــاي مل زمين‌ه
ــت‌هاي  ــعه كش ــن توس ــطح و همچني ــي در س ــيع گوجه‌فرنگ ــت وس ــرد. كش ك
گلخانــه‌اي در روســتا ســبب شــد تــا محصولــي بــا يكفيت‌تــر و بــه مراتــب بيشــتر 
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)تــا ده‌هــا برابــر كشــت ســنتي( برداشــت شــود. بــه تبــع ايــن توليــد و بــا حمايت 
ــازي  ــه سبدس ــي و كارخان ــه رب گوجه‌فرنگ ــتا، كارخان ــوراي روس ــاري و ش دهي
و بســته‌بندي نيــز احــداث شــد و از ســوي ديگــر ايجــاد ايــن صنايــع تبديلــي، 
ــال  ــد. در ح ــي ش ــش اهال ــش گراي ــی و افزاي ــت گوجه‌فرنگ ــق كش ــبب رون س
حاضــر در حــدود 90 درصــد جامعــه روســتايي در زمينه‌هــاي كاشــت، داشــت، 
ــي و  ــه گوجه‌فرنگ ــي و عرض ــته‌بندي، بازارياب ــي و بس ــع تبديل ــت، صناي برداش

ــند.   ــال مي‌باش ــه فع ــب‌وکارهاي مربوط ــاير کس ــی و س رب‌گوجه‌فرنگ
ــه كشــورهاي  ــز ب ــد گوجه‌فرنگــی و رب‌گوجه‌فرنگــی ني بخشــي از ظرفيــت تولي
ــه‌  ــور عرض ــي كش ــاي داخل ــه بازاره ــي از آن ب ــود و بخش ــادر مي‌ش ــر ص ديگ
ــي  ــد گوجه‌فرنگ ــاورزي مانن ــول كش ــك محص ــهنيا ي ــتاي ش ــود. در روس مي‌ش
ســبب شــده اســت كــه كل روســتاييان داراي اشــتغال و درآمــد پايــدار شــوند. 
ــي  ــهيل‌گري و حمايت ــش تس ــتگاه‌ها و نق ــاير دس ــي س ــكاري و هماهنگ ــا هم ب
ــت  ــودن فعالي ــي نم ــردم و تخصص ــاركت م ــو و مش ــورا از يكس ــاري و ش دهي
كشــاورزي و صنايــع تبديلــي و همچنيــن بــا ايجــاد بازارهــاي جديــد، زمينه‌هــاي 
ــوان  اشــتغال همــه روســتاييان در ايــن زمينــه فراهــم شــده اســت. حتــي مي‌ت
ــتاي  ــده در روس ــاد ش ــاي ايج ــم از ظرفيت‌ه ــراف ه ــتاهاي اط ــه روس ــت ك گف
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شــهنيا بهره‌گيــري مي‌نماينــد. 

هدف از اجراي طرح:
1-توسعه كشاورزي و بهره‌گيري از روش‌هاي نوين به منظور توليد انبوه  

2- تثبيت جمعيت و جلوگيري از مهاجرت 
3- رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا

4- تخصصي شدن كي فعاليت در كي روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 رشد و توسعه توليدات گوجه‌فرنگی و فرآورده‌هاي آن  -
	2 افزايش حدوداً دو برابري جمعيت روستا طي كي دهه اخير-
	3 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي   -
	4 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
	5 افزايش بهره‌وري توليد در بخش كشاورزي -
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معرفي روستا
روســتاي فقيــه حســنان، در اســتان بوشــهر، شهرســتان دشــتي، بخــش مركــزي، 
دهســتان كبــكان واقــع شــده اســت كــه داراي 281 نفــر جمعيــت و 61 خانــوار 
ــه  ــر اينك‌ ــاوه ب ــژه‌اي دارد. ع ــي وي ــت جغرافياي ــتا موقعي ــن روس ــد. اي مي‌باش
ــي از مشــخصه‌هاي  ــا دارد. يك ــا ســاحل دري ــي ب ــه كم ــه‌اي اســت فاصل كوهپاي
ــکل  ــه ش ــوز ب ــتاييان هن ــاي روس ــه فعاليت‌ه ــت ك ــن اس ــتا اي ــن روس ــارز اي ب
ســنتي باقی‌مانــده و زندگــي ســنتي و قديمــي روســتايي هنــوز در اينجــا جــاري 
ــن  ــراث ناملمــوس در اي ــي و مي ــا و پتانســيل تاريخــي و طبيع اســت. ظرفيت‌ه
روســتا مثال‌زدنــی اســت. بنابرايــن جاذبه‌هــاي گردشــگري زيــادي ماننــد 
بافندگــي گليم‌هــا و حصيــر، خانه‌هــاي توليــد صنایع‌دســتی و همچنيــن 
جاذبه‌هــاي طبيعــي ماننــد کلوت‌هــا )شــكل‌هايي كــه در كوه‌هــا بــر اثــر 
ــه،  ــد(، رودخان ــوت مي‌گوين ــي كل ــش محل ــه گوي ــد ب ــد می‌آین ــايش پدي فرس
ــتانی کلات  ــای اس ــتا، بن ــری روس ــه 30 کیلومت ــی جاشــک در فاصل ــد نمک گنب
حیــدری در نزدیکــی روســتای حیــدری در فاصلــه 5 کیلومتــری روســتا، قلعــه 

نام روستا:   روستاي فقيه حسنان

شهرت روستا در کسب‌وکار:  گردشگري و صنایع‌دستی 

استان  بوشهر
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ــروه  ــا گ ــوردی همــراه ب ــه محمدخــان، عمــارت شــیرینه، دریان داراب‌خــان، قلع
موس��یقی محل��ی و ... در روس��تا وج��ود دارن��د. 

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
در ســال1396 دهيــاري تصميــم گرفــت كــه روســتاي حاصل‌خيــز فقيــه ‌حســنان 
بــا جاذبه‌هــاي طبيعــي را بــه عنــوان روســتاي گردشــگري معرفــي نمايــد. پــس 
از برگــزاري جلســات متعــدد بــا شــورا و اهالــي روســتا، طــرح احــداث اقامتــگاه 
بوم‌گــردي و احيــاي صنایع‌دســتی و گياهــان دارويــي را در دســتور كار قــرار داد. 
اوليــن اقــدام دهيــاري، آمــوزش اهالــي روســتا بــه منظــور آشــنايي بــا صنعــت 
گردشــگري، ســبك زندگــی گردشــگری و آداب برخــورد بــا گردشــگران بــود كــه 
ــراث  ــان می ــک کارشناس ــا کم ــپس  ب ــرد. س ــروع ك ــود ش ــواده خ ــدا از خان ابت
فرهنگــی اســتان از طريــق توانمندســازي مشــاركتي و آمــوزش  تئــوري و عملــي، 
ــاط  ــراي ارتب ــتا ب ــي روس ــه اهال ــان انگلیســی را ب ــرت و زب ــوزش آداب معاش آم
بهتــر و پذیرایــی از مهمانــان داخلــي و خارجــي آغــاز نمــود. همچنيــن دهيــاري 
و شــورا بــا كمــك اهالــي بــراي گردشــگران برنامــه ويــژه بــه منظــور آشــنايي بــا 
ــاد  ــتاييان و ایج ــاي روس ــاير فعاليت‌ه ــگ و س ــيقي، فرهن ــي، موس آداب زندگ
ــل  ــتا مث ــي روس ــاي اهال ــي فعاليت‌ه ــه تمام ــا و تجرب ــاركت، تماش ــه مش زمين
دوشــیدن شــیر بــز و گاو، دادن علــف و یونجــه بــه حیوانــات، ســوارکاری، طریقــه 
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ــی،  ــی و مردم‌شناس ــوزه بوم‌شناس ــد از م ــر، بازدي ــا قاط ــاه ب ــیدن آب از چ کش
ــان غــذا خــوردن،  ــه صحــرا و در کنــار چوپان چیــدن گیاهــان دارویــی، رفتــن ب
ــه  ــاران، قبل ــای ب ــی )دع ــای محل ــزاری آیین‌ه ــی، برگ ــمات مذهب ــدن مراس دی
دعــا، حنابنــدان و ...( موســیقی محلــی، درســت کــردن نان‌هــای محلــی، شــبانه 
ــی  ــای طبیع ــتفاده از جاذبه‌ه ــتاره‌ها و اس ــدن س ــن و دی ــتان رفت ــه کوهس ب
)اکوتوریســم( را تهيــه و تدويــن نمودنــد. از طرفــي ظرفيت‌هــا و پتانســيل روســتا 
ــد  ــه، گنب ــا1، رودخان ــد کلوت‌ه ــد، مانن ــگري بودن ــاي گردش ــه داراي جاذبه‌ه ك
ــت  ــی و ... جذابي ــیقی محل ــروه موس ــا گ ــراه ب ــوردی هم ــک، دریان ــی جاش نمک
خاصــي بــراي گردشــگران داخلــي و خارجــي داشــتند، را احصــا نمــوده و ســپس 
ــه  ــا ارائ ــا کســب‌وکارهاي مناســب و متناســب ب اهالــي روســتا تشــویق شــدند ت

ــد. ــاد نماين ــگران و صنایع‌دســتی را ايج ــه گردش ــات ب خدم
ــروش  ــد و ف ــي، تولي ــان داروي ــته‌بندي گياه ــردي، بس ــگاه بوم‌گ ــداث اقامت  اح
صنایع‌دســتی، احــداث رســتوران و كافه‌ســنتي، احيــاي آیین‌هــاي محلــي 
)گــروه 12 نفــره مســؤول برگــزاری آیین‌هــای محلــی بــرای مهمانــان(، طریقــه 
ــورت  ــر به‌ص ــدود 100 نف ــد در ح ــبب ش ــر و... س ــا قاط ــاه ب ــیدن آب از چ کش
مســتقيم و ده‌هــا نفــر به‌صــورت غیرمســتقیم، از طريــق ايجــاد کســب‌وکارهاي 

1- به شكل‌هايي كه در كوه‌ها بر اثر فرسايش پديد می‌آیند در گويش محلي كلوت مي‌گويند.
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ــت طــرح  ــت در موفقي ــز اهمي ــه حائ ــه نكت ــه کار شــوند. البت ــد مشــغول ب جدي
ايــن بــود كــه اولاً همــه روســتاييان در کارهــا مشــاركت داده شــدند و ثانیــاً اينكه 
مجموعــه مشــاغل، به‌صــورت يــك گــروه مكمــل شــغلي ایجــاد شــدند و درآمــد 
همــه تجمیــع شــده و به‌صــورت مســاوي بيــن اعضــاي گــروه تقســيم مي‌شــود. 
ــا ســبب اشــتغال‌زايي شــده  ــه تنه ــاري و شــورا ن ــات دهي ــن اقدام ــه اي مجموع
ــن  ــت و همچنی ــاي رســمي شــاهد رشــد جمعي ــر اســاس آماره ــه ب اســت، بلك
مهاجــرت معكــوس بــه روســتا بوده‌ايــم. در پــي اقدامــات انجــام شــده، در حــال 
حاضــر گردشــگران داخلــي و خارجــي بســياري بــه ايــن روســتا ســفر ميك‌ننــد 

كــه باعــث رونــق کســب‌وکار و اقتصــاد روســتا شــده اســت.
هدف از اجراي طرح: 

	1 احيا و توليد صنایع‌دستی و ايجاد اشتغال‌زايي-
	2 تثبيت جمعيت و جلوگيري از مهاجرت روستایيان-
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا-
	4 بهره‌گيري از ظرفيت‌ها و قابليت‌هاي خدادادي منطقه  -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح: 
	1 توسعه توليدات و محصولات روستايي و صنایع‌دستی  -
	2 مهاجرت معكوس و افزايش جمعيت روستايي -
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	3 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي   -
	4 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري-
	5 افزايش روحيه مشاركت و همدلي در اهالي، شورا و دهياري-
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معرفي روستا
روســتاي بهمن‌آبــاد، در اســتان تهــران، شهرســتان اسلامشــهر، بخــش احمدآبــاد 
مســتوفي، دهســتان چيچكلــو واقــع شــده اســت كــه داراي 200 نفــر جمعيــت 
ــت  ــه اس ــرار گرفت ــز ق ــت حاصلخي ــتا در دش ــن روس ـ. اي و 50 خان��وار مي‌باشدـ
ــار  ــران از كن ــويه ته ــال آب تس ــد. كان ــز مي‌باش ــاي حاصلخي ــه داراي زمين‌ه ك
ــراي  ــرايط را ب ــز ش ــاي حاصلخي ــود زمين‌ه ــا وج ــه ب ــذرد ك ــتا مي‌گ ــن روس اي
توســعه كشــاورزي مهيــا نمــوده اســت. ایجــاد انــواع باغ‌هــاي ميــوه و ... نيــز بــر 
اســاس هميــن ظرفيــت شــكل گرفتــه اســت. در حــدود 200 هكتــار از اراضــي 
ــد  ــه‌اي تولي ــاي گلخان ــز واحده ــراً ني ــد. اخي ــت مي‌باش ــر كش ــتا زي ــن روس اي
محصــولات كشــاورزي در حــدود 2 هكتــار در حــال اجراســت كــه ظرفيــت خوبي 
را بــراي توليــد محصــولات كشــاورزي و صنايــع تبديلــي بــه وجــود مــي‌آورد. لازم 
ــي يكــي از  ــه لحــاظ موقعيــت جغرافياي ــن روســتا ب ــه اي ــادآوري اســت ك ــه ي ب

نام روستا:   روستاي بهمن‌آباد

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي، صنايع چوبي، مصنوعات چوبي مانند 
مبلمان و...  

استان  تهران
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روســتاهاي نزديــك بــه كلان‌شــهر تهــران اســت كــه فرصــت خوبــي بــراي ارائــه 
ــت.  ــب‌وکارها اس ــا و کس ــاير فعاليت‌ه ــاورزي و س ــولات كش محص

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه موقعيــت جغرافيايــي روســتا و نيــاز جوامــع شــهري بــه صنايــع چوبــي 
ــتاهاي  ــت از روس ــه تبعي ــتا ب ــي روس ــي از اهال ــتر و ... برخ ــل، لوس ــد مب مانن
همجــوار ابتــدا كارگاه‌هــاي كوچكــي را بــه منظــور توليــد مبــل در 5 ســال اخيــر 
ايجــاد نمودنــد. بــا توجــه بــه بــازار بالقــوه تهــران و كــرج بــراي عرضــه محصولات 

و مصنوعــات چوبــي و لوســتر ايــن حرفــه فراگيــر شــد. 
ــل و  ــد مب ــزرگ، كوچــك و بعضــاً خانگــي، تولي ــاي ب ــا ايجــاد كارگاه‌ه ــروز ب ام
لوســتر از محصــولات اصلــي ايــن روســتا مي‌باشــد و اكثــر روســتایيان بــه ايــن 

حرفــه مشــغول هســتند.
ــهيل‌گري  ــي و تس ــش حمايت ــه نق ــن زمين ــتا در اي ــوراي روس ــاري و ش دهي
ــدازي كارگاه‌هــا  ــع و مشــكلات راه‌ان داشــته‌اند و تــاش آن‌هــا بيشــتر رفــع موان
و هماهنگــي بــه منظــور تســهيل صــدور مجوزهــا و تســريع در صــدور پروانه‌هــا 
بــوده اســت. البتــه نكتــه قابــل توجــه ايــن اســت كــه جمعيــت روســتا در شــب 
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و روز متغيــر اســت. بديــن صــورت كــه جمعيــت روز دو برابــر مي‌شــود چراكــه 
بســياري از افــراد غیربومــی در كارگاه‌هــاي توليــد مبلمــان و لوســتر و بعضــاً در 
بخــش كشــاورزي ايــن روســتا مشــغول بــه کار مي‌باشــند. دهيــاري و شــورا نيــز 
ــده  ــن پدي ــت اي ــتا و مديري ــاخت‌هاي روس ــاد زيرس ــراي ايج ــه ب ــن زمين در اي

تلاش‌هــاي خوبــي را داشــته‌اند.  

هدف از اجراي طرح:
	1 اشتغال‌زايي براي اهالي روستا -
	2 ايجاد کسب‌وکار و اشتغال‌زايي -
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا -
	4 بهره‌گيري از موقعيت جغرافيايي روستا براي رونق اقتصادي -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي و ايجاد كارگاه‌هاي توليدي مبلمان و لوستر   -
	2 اشتغال براي اهالي روستا، شهرها و روستاهاي اطراف -
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
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نام روستا:   روستاي جعفرآباد باقراف

شهرت روستا در کسب‌وکار:   تولیدی آیینه- شمعدان  و لوستر و دکوری عروس

معرفي روستا
جعفرآبــاد باقــراف، در اســتان تهــران، شهرســتان تهــران، بخــش آفتاب، دهســتان 
ــر  ــي و 250 نف ــت ايران ــر جمعي ــه داراي 427 نف ــت ك ــده اس ــع ش ــاب واق آفت
افاغنــه و 104 خان�ـوار مي‌باشــد. ايــن روســتا در دشــت شــهر آفتــاب واقــع شــده 
كــه داراي زمين‌هــاي حاصلخيــز اســت. در گذشــته‌هاي دور تاكنــون كشــاورزي 
جــزء لاينفــك اهالــي روســتا بــوده اســت. ايــن فعاليــت بيشــتر توســط مهاجريــن 
افغانــي انجــام مي‌پذيــرد. روســتاي مذكــور حــدوداً 200 ســال قدمــت دارد كــه 
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــوده اس ــش ب ــه افزاي ــت آن رو ب ــر جمعي ــاي اخي در دهه‌ه
موقعيــت جغرافيايــي روســتا و نزديكــي بــه كلان‌شــهر تهــران فرصــت مناســبي 
ــه وجــود آمــده اســت. ايــن روســتا جــزء 30  ــراي توســعه اقتصــادي روســتا ب ب

روســتاي برتــر داراي فرصــت اقتصــادي اســتان تهــران اســت. 
روســتای »جعفرآبــاد باقــراف« تهــران تــا قبــل از ســال 1390روســتایی کوچــک 

استان  تهران
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ــه  ــل شــده ک ــق تبدی ــه دهکــده‌ای پررون ــا حــالا ب ــود ام ــق ب ــم رون و بســيار ك
ــان  ــک در اتوب ــتایی کوچ ــد. روس ــدک می‌کش ــزی« را ی ــده برن ــوان »دهک عن
ــازد و  ــه و شــمعدان‌هایش می‌ن ــتر و آیین ــی لوس ــه زیبای ــه ب بهشــت‌زهرا)س( ک
آن‌طــور کــه دهیــار روســتا می‌گویــد نــه تنهــا یــک جــوان بیــکار در ایــن روســتا 
نیســت، کــه از روســتاهای اطــراف هــم بــرای کار بــه جعفرآبــاد باقــراف می‌آینــد. 
ايــن روســتا پــر از نــور و آینــه اســت و کارگاه‌هــای لوسترســازی‌اش شانه‌به‌شــانه 

ه��م، ممل��و از جوانان��ی اسـت� کـه� س��خت مش��غول کارن��د.  

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــاي  ــرت و كار در كارگاه‌ه ــتا مهاج ــرادي از روس ــش، اف ــه پي ــدود دو ده در ح
توليــدي لوســتر، تولیــدی آیینــه- شــمعدان و لوســتر و دکــوری عــروس، مهــارت 
ــه روســتا اوليــن كارگاه توليــدي را  لازم را كســب نمودنــد و پــس از بازگشــت ب
ايجــاد نمودنــد. بــا رونــق گرفتــن ايــن کســب‌وکار اين افــراد هركــدام يــك كارگاه 
ــا  احــداث نمودنــد و جوانــان روســتا را در كارگاه‌هــاي خــود مشــغول نمودنــد. ب
ــر،  ــازي معاب ــد بهس ــتايي مانن ــاخت‌هاي روس ــاد زيرس ــاري و ايج ــیس دهي تأس
ــت  ــت و اكثري ــرار گرف ــه ق ــورد توج ــتر م ــتا بيش ــن روس ــرق، گاز و ... اي آب، ب
ــع  ــعه صناي ــا توس ــدند. ب ــتا ش ــدن در روس ــه مان ــد ب ــتا علاقه‌من ــان روس جوان
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ــا  )ماشــين‌آلات، تجهيــزات و ...( روش‌هــاي توليــد نيــز تغييــر كــرد. دهيــاري ب
همــكاري شــورا و افــرادي كــه اســتادكار ايــن حرفــه بودنــد اقــدام بــه آمــوزش 
ــان  ــوص جوان ــتا به‌خص ــي روس ــتر اهال ــد و بيش ــدان نمودن ــان و علاقه‌من جوان
پــس از كســب مهارت‌هــاي لازم اقــدام بــه ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــدي و بعضــاً 
خانگــي نمودنــد. البتــه نقــش حمايتــي، هدايتــي و تســهيل‌‌گري دهيــار روســتا 
بســيار مؤثــر بــوده اســت و در پــاره‌اي مــوارد بــا هماهنگــي دســتگاه‌ها ذی‌ربــط 
و بان‌كهــا اقــدام بــه اخــذ مجوزهــاي لازم و تســهيلات ارزان‌قیمــت بــراي 

كارآفرينــان نمــوده اســت. 
ــاد باقــراف يكــي از قطب‌هــاي توليــد لوســتر،  در حــال حاضــر روســتاي جعفرآب
تولیــدی آیینــه- شــمعدان و لوســتر و دکــوری عــروس اســت كــه ده‌هــا كارگاه 
ــا  ــند. ب ــت مي‌باش ــغول فعالي ــداث و مش ــك در آن اح ــزرگ و كوچ ــدي ب تولي
ــده‌اند  ــه کار ش ــتا مشــغول ب ــي روس ــه اهال ــا هم ــه تنه ــت ن ــن صنع ــعه اي توس
بلكــه بســياري از افاغنــه و جوانــان جويــاي كار از روســتاهاي مجــاور نيــز در ايــن 
كارگاه‌هــاي توليــدي مشــغول بــه کار شــدند. ايــن کســب‌وکار در روســتا بســيار 

پــر رونــق اســت و روســتا بــه دهكــده برنــز شــهرت يافتــه اســت.  
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هدف از اجراي طرح:
	1 توسعه روستا و اشتغال‌زايي براي اهالي روستا -
	2 ايجاد کسب‌وکار‌هاي جديد -
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه صنايع كوچك    -
	2 اشتغال براي همه اهالي روستا، بعضاً شهرها و روستاهاي اطراف -
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
	4 بهره‌گيري از ظرفيت‌ها و قابليت‌هاي جغرافيايي روستا در راستاي توسعه -
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معرفي روستا
ــار  ــتان کی ــاری، شهرس ــال و بختی ــتان چهارمح ــكا، در اس ــه مم ــتاي قلع روس
ــع شــده اســت كــه داراي 750 نف�ـر   ــی واق ــار غرب بخــش مرکــزی دهســتان کی
ــتاني دارد.  ــوای كوهس ــتا آب‌وه ــن روس جمع��يت و 233 خان��وار مي‌باش��د. اي
اهالــي روســتاي قلعــه ممــكا بيشــتر بــه شــغل كشــاورزي و دامــداري مشــغول 
ــروري  ــي و دامپ ــاً آب ــم و بعض ــت دي ــراي كش ــب ب ــاي مناس ــند. زمين‌ه مي‌باش
بــه شــكل ســنتي اهــم فعاليت‌هــاي آن‌هــا را تشــكيل مي‌دهــد. روســتاي قلعــه 
ممــكا در مســير خوزســتان بــه اصفهــان قــرار گرفتــه اســت كــه ايــن موقعيــت 
ــولات  ــه محص ــتا و عرض ــادي روس ــعه اقتص ــراي توس ــي را ب ــي، فرصت جغرافياي

ــه وجــود آورده اســت.  ــه مســافران ب روســتايي ب

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــه شــكل  از گذشــته، عمــده فعاليــت‌ اهالــي ايــن روســتا، كشــاورزي و آن‌هــم ب
ســنتي بــوده اســت. لــذا عليرغــم ظرفيت‌هــا و قابليت‌هــاي مناســب و خــدادادي، 

نام روستا:   روستاي قلعه ممكا

شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي – توليد و پرورش قارچ

استان  چهارمحال و بختیاری
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همــواره جمعيــت ايــن روســتا دچــار نوســان بــوده اســت و بعضــاً جوانــان جويــاي 
ــل  ــي از دلاي ــدند. يك ــراف مي‌ش ــهرهاي اط ــه ش ــرت ‌ب ــه مهاج ــور ب كار، مجب
ــا  ــژه ب ــه وي ــتا و ب ــاورزي روس ــش كش ــتغال در بخ ــت اش ــودن ظرفي ــم ب آن ك

ــت.  ــنتي اس ــيوه‌هاي س ش
در ســال‌هاي اخيــر يكــي از اهالــي روســتا اقــدام بــه كارگاه كوچــك پــرورش قارچ 
خوراكــي بــه روش ســنتي نمــود. البتــه تحصيــات كارشناســي ارشــد در رشــته 
ــي،  ــت از بازده ــول و رضاي ــت محص ــس از برداش ــان پ ــت. ايش ــاورزي داش كش
مجوزهــاي لازم را از جهــاد كشــاورزي و دســتگاه‌هاي مربوطــه اخــذ نمــود و پــس 
ــر  ــاي بزرگ‌ت ــدازي كارگاه‌ه ــا راه‌ان ــارچ را ب ــد ق ــش تولي ــا كمــك برادران از آن ب
گســترش داد. رفته‌رفتــه اهالــي روســتا نيــز بــا توليــد قــارچ آشــنا شــدند و پــس 

از كســب مهارت‌هــاي لازم كارگاه‌هــاي كوچــك و بــزرگ راه‌انــدازي شــد.
قلعــه ممــكا بــه عنــوان توليــد قــارچ معــروف شــده اســت و محصــولات توليــدي 
و فــرآورده‌اي آن بــه بازارهــاي شهرســتان‌ها و اســتان‌هاي همجــوار عرضــه 
ــن  ــراي اي ــي ب ــي و هدايت ــش حمايت ــتا نق ــوراي روس ــاري و ش ــود. دهي مي‌ش
فعاليــت داشــتند و در اخــذ مجوزهــاي لازم و تســهيل فرآينــد اجــراي كارگاه‌هــا 
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و راه‌انــدازي آن‌هــا همــواره نقــش مؤثــری را ايفــا نموده‌انــد. نحــوه عرضــه ايــن 
ــان  ــه بعضــاً جوان ــرد ك ــع صــورت مي‌گي ــا ايجــاد شــبكه‌هاي توزي محصــولات ب
روســتا نيــز در ايــن شــبكه توزيــع فعاليــت دارنــد. بــا ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــد 
قــارچ در روســتاي قلعــه ممــكا جمعيــت روســتا ثابــت مانــده اســت و در حــدود 

ــده‌اند.    ــه کار ش ــي مشــغول ب ــر از اهال 500 نف

هدف از اجراي طرح:
	1 توسعه كشاورزي نوين و ايجاد کسب‌وکارهاي جديد مبتني بر كشاورزي -

2  ايجاد اشتغال براي جوانان و اهالي روستا در حدود 500 نفر 	-
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي نوين    -
	2 اشتغال براي همه اهالي روستا-
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان -
	4 تثبيت جمعيت روستايي -
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معرفي روستا
ــش  ــس،  بخ ــتان طب ــی، شهرس ــان جنوب ــتان خراس ــک در اس ــتاي اصفه روس
ــر  ــتا داراي 763  نف ــن روس ــت. اي ــده اس ــع ش ــوک واق ــتان دیه ــوک دهس دیه
ــه دلیــل  ــن روســتا ب ــاي اي ــوار مي‌باشــد. موقعيــت جغرافي جمعيــت و 248 خان
ــه  ــرد. در ســال 1357 روســتاي اصفهــك ك ــدا ك ــر پي ــه 50 تغيي ــه در ده زلزل
ــل  ــه‌ مح ــتا ب ــذا روس ــد ل ــب ش ــود، تخري ــي ب ــي و تاريخ ــت قديم داراي باف
جديــدي تغييــر مــكان يافتــه و بافــت قديــم خالــي از ســكنه شــد. اهالــي روســتا 
ــتاي  ــد. آرام آرام روس ــداث نماين ــدي را اح ــاي جدي ــه خانه‌ه ــدند ك ــور ش مجب
ــا  ــي ب ــاي قديم ــامل خانه‌ه ــه ش ــتا ك ــي روس ــت قديم ــوص باف ــم به‌خص قدي
معمــاري ســنتي، حمــام و مدرســه بــود، در  معــرض تخريــب قــرار گرفــت، كــه 
برخي‌هــا بعضــاً بناهــا را كامــاً تخريــب و تســطيح و ســپس بــه عنــوان مزرعــه 
ــاري و  ــي )دهي ــت محل ــاد مديري ــس از تشــكيل نه ــد. پ در آن كشــت مي‌نمودن

نام روستا:   روستاي اصفهك

شهرت روستا در کسب‌وکار:     گردشگري و كشاورزي

استان  خراسان جنوبی
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شــورا(، دهيــاري بــا كمــك شــورا جلســاتي را بــا مــردم روســتا برگــزار نمــود و 
اهميــت بافــت قديمــي روســتا كــه تخريــب شــده بــود را بــا كمــك كارشناســان 
ــه  ــا مراجعــه دهيــاري ب ــان تبييــن نمــود. بنابرايــن ب ــراي آن ميــراث فرهنگــي ب
ــي  ــت قديم ــب باف ــوي تخري ــردم، جل ــا م ــات ب ــزاري جلس ــراث و برگ اداره مي
گرفتــه شــد. موقعيــت روســتاي جديــد بــا فاصلــه كمــي از بافــت قديــم روســتا، 
كوهپايــه‌اي و تقريبــاً داراي آب‌وهــوای مطبــوع بــود. در ســال‌هاي اخيــر بــه دليل 
بارندگي‌هــاي نســبتاً مناســب، كشــاورزي در ايــن روســتا به‌صــورت ســنتي نيــز 
بهتــر شــد. چــون قنــات روســتاي قديــم خشــكيده بــود و در روســتاي جديــد آب 

ــن مي‌شــد.        ــق تأمی ــاه عمي ــق چ ــاز از طري موردنی

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا تــاش و كوشــش نهــاد دهيــاري و شــوراي روســتا و برگــزاري جلســات متعدد 
مقــرر شــد كــه دهيــاري بافــت قديمــي را احيــاء نمايــد. دهيــاري بــا برگــزاري 
جلســات بــا جوانــان روســتا توانســت بــا كمــك جوانــان يــك بــاب خانــه‌ و حمــام 
را بازســازي نمايــد. البتــه معمــاري آن‌هــا حفظ شــد و به شــكل ســنتي بازســازی 
شــدند. خانــه بازســازي شــده به‌عنــوان اقامتــگاه بومگــردي مــورد اســتفاده قــرار 
ــي  ــيل‌هاي طبيع ــا و پتانس ــي، ظرفيت‌ه ــت جغرافياي ــل موقعي ــه دلي ــت. ب گرف
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و تاريخــي بافــت قديــم روســتا، توجــه بســياري از گردشــگران بــه ايــن روســتا 
ــاوري كــه در  ــا ب ــد. ب ــه روســتا ســفر كردن جلــب شــد و گردشــگران بســياري ب
ذهــن مــردم بــه وجــود آمــد خانه‌هــاي قديمــي نيــز يكــي پــس از ديگــري بــا 
كاربــري اقامتــگاه بومگــردي بازســازی شــدند. دهيــاري نيــز يــك بــاب چايخانــه 
ســنتي احــداث نمــود. مدرســه نيــز بــه عنــوان "پژوهشــكده خشــت و گل" بــه 
ــد  ــل دارن ــه تماي ــراي دانشــجوياني ك ــوزش و پژوهــش به‌خصــوص ب منظــور آم
واحدهــاي عملــي را در آنجــا بگذراننــد، بازســازي شــد. دو بــاب رســتوران ســنتي 
ــري  ــس از ديگ ــي پ ــگران يك ــراي جــذب گردش ــاخت‌ها ب ــد و زيرس ــاخته ش س
مهيــا شــد. رفته‌رفتــه پــاي گردشــگران داخلــي و خارجــي بــه ايــن روســتا بــاز 
شــد بــه طــوري كــه در طــي يــك ســال حــدود 3500 نفــر گردشــگر كــه 1000 
نفــر آن‌هــا خارجــي بودنــد، بــه روســتا ســفر كردنــد. نكتــه قابــل توجــه در ايــن 
حركــت فرهنگــي، اجتماعــي و عمرانــي ايــن اســت كــه تدويــن طــرح و اجــراي 
آن بــا كمــك اســاتيد دانشــگاه تهــران و مشــاركت مــردم و نهــاد مديريــت محلــي 
و ســرمايه‌گذاري بخــش خصوصــي صــورت گرفــت و تجربــه بســيار ارزشــمندي 

بــود.
امــروزه از كشــورهاي خارجــي بــراي مطالعــه و پژوهــش در پژوهشــكده روســتا 
ــراث  ــران مي ــش مدي ــد هماي ــياري مانن ــاي بس ــوند و همايش‌ه ــتقر مي‌ش مس
فرهنگــي و بنيــاد مســكن در ايــن روســتا برگــزار شــده اســت. طــرح مذكــور كــه 
طــرح كامــاً مشــاركتي و خلاقانــه اســت در چنــد مســابقه كشــورهاي خارجــي 
ماننــد مســابقه TO DO كشــور آلمــان شــركت و رتبــه هفتــم را كســب نمــوده 

اســت. 
از ســوي ديگــر بــا رونــق صنعــت گردشــگري در روســتا، كشــاورزي نيــز رونــق 
گرف��ت. تولیــد محصــولات کشــاورزی از قبیــل انــواع ســبزیجات، نعنــاع، زعفــران، 
خرم��ا، جـو� و گنــدم نيــز رشــد بســيار چشــمگيري داشــته اســت كــه بــه تبــع 
آن زمينــه ايجــاد کســب‌وکارهاي جديــد و اشــتغال بــراي اهالــي فراهــم گرديــده 
اســت و مي‌تــوان گفــت كــه اصفهــك هنــوز تــا رســيدن بــه وضعيــت مطلــوب 

ــش رو دارد. ــياري را پي ــاي بس ــا و ظرفيت‌ه ــه و فرصت‌ه راه نرفت
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هدف از اجراي طرح:
	1 توسعه صنعت گردشگري با جلب مشاركت اهالي روستا -
	2 جلوگيري از تخريب بافت تاريخي روستا و حفظ آن به‌عنوان كي ظرفيت و -

پتانسيل   
	3 ايجاد اشتغال و درآمد پايدار براي جامعه روستايي -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه گردشگري و صنایع‌دستی روستايي و  رونق كشاورزي-
	2 افزايش توليدات روستايي و ايجاد درآمد بيشتر براي روستاييان و دهياري-
	3 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي   -
	4 جلوگيري از مهاجرت روستایيان-
	5 بهره‌گيري از خلاقيت و نوآوري در باز احیای روستا  -
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معرفي روستا
ــی، شهرســتان  ــی )ره( در اســتان خراســان جنوب ــام خمین روســتاي شــهرک ام
بشــرویه، بخــش مرکــزی، دهســتان علــی جمــال واقــع شــده اســت كــه داراي 
710  نفــر جمعيــت و 224 خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا از جملــه روســتاهايي 
اســت كــه بعــد از انقــاب توســط جهــاد ســازندگي احــداث شــده اســت. شــهرک 
امــام خمینــی در منطقــه‌اي قــرار گرفتــه اســت كــه در 360 روز از ايــام ســال، 
ــه ظرفيت‌هــاي طبيعــي ايــن روســتا اســت. يكــي  ــن از جمل ــي اســت و اي آفتاب
ــي  ــع آب ديگــر از پتانســيل‌هاي روســتا زمين‌هــاي كشــاورزي حاصل‌خيــز و مناب

زيرزمينــي نســبتاً خــوب اســت.  

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــا هــدف توســعه و  ــه ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي روســتا، دو طــرح ب ــا توجــه ب ب
اشــتغال‌زايي طراحــي و اجــرا شــده اســت. يكــي از ايــن طرح‌هــا، طــرح توســعه 
كشــاورزي اســت، كــه بــا مشــاركت بنيــاد بركــت، مــردم و نهــاد شــورا و دهيــاري 

نام روستا:   روستاي شهرک امام خمینی )ره(    

شهرت روستا در کسب‌وکار:   صنعت )پانل‌هاي خورشيدي( و كشاورزي

استان  خراسان جنوبی
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اجــرا شــده اســت. در ايــن طــرح بــر اســاس مطالعــات انجــام شــده باغــات پســته 
و كشــت پنبــه، گنــدم و جــو همچنيــن جاليــز و زيــره ســبز توســعه ‌یافتــه اســت. 
همچنيــن بــا ايجــاد مجتمــع گلخانــه‌اي، گوجــه و خيــار  نيــز بــه توليــدات ايــن 
روســتا افــزوده شــده اســت. بــا توجــه بــه اهتمــام اهالــي روســتا بــه كشــاورزي 
ــتگاه‌هاي  ــت و دس ــاد برك ــا بني ــده ب ــام ش ــاي انج ــا هماهنگي‌ه ــروري، ب و دامپ
مرتبــط، كلاس‌هــاي آموزشــي )بيشــتر در زمينــه باغــداري پســته( بــراي اهالــي 
ــان، هركــدام  ــدي جوان ــه علاقه‌من ــا ب ــس از آموزش‌هــاي لازم بن ــزار شــد. پ برگ
ــق كشــاورزي در  ــد. رون ــه فعاليــت نمودن ــك حــوزه از كشــاورزي شــروع ب در ي
ــاورزي  ــب كش ــر قط ــال حاض ــه در ح ــت ك ــوده اس ــه‌اي ب ــتا به‌گون ــن روس اي

ــود.  ــوب مي‌ش ــتان محس شهرس
ــا  ــان، طــرح دوم ب ــه شــرايط اقليمــي منطقــه و آفتــاب هميشــه تاب ــا توجــه ب ب
ــات  ــس از مطالع ــد. پ ــرا ش ــيدي" اج ــاي خورش ــرق از پانل‌ه ــد ب ــوان "تولي عن
انجــام شــده و برگــزاري جلســات متعــدد دهيــاري و شــورا بــا مــردم همچنيــن 
ترغيــب و تشــويق آنــان بــه اجــراي طــرح و همچنيــن پــس از جلســات بررســي 
كارشناســي، نهايتــاً 30 نفــر از اهالــي انتخــاب شــدند تا طــرح را عملياتــي نمايند. 
دهيــاري بــا پیگیری‌هــای مســتمر خريــد بــرق را توســط دولــت بــا عقــد قــرارداد 
تضميــن نمــود و تســهيلاتي بــراي متقاضيــان فراهــم شــد. خوشــبختانه طــرح بــا 
موفقيــت انجــام شــد و 30يكلــووات بــرق توليــد شــده توســط دولــت خريــداري 
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و وارد مــدار شــد. پــس از آن یک‌صــد نفــر از اهالــي نيــز متقاضــي اجــراي طــرح 
شــده‌اند كــه در حــال حاضــر، دهيــاري روســتا پيگيري‌هــاي مربوطــه را انجــام 

مي‌دهــد. 

هدف از اجراي طرح:
	1 اشتغال‌زايي براي اهالي روستا -
	2 ايجاد کسب‌وکار و اشتغال‌زايي -
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا -
	4 خلق مزيت‌هاي جديد با توجه به قابليت‌هاي جغرافيايي -

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي و ايجاد درآمد پايدار براي اهالي روستا    -
	2 اشتغال براي اهالي روستا در حدود 600 نفر-
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري-
	4 كمك به اقتصاد كشور و توليد برق موردنیاز-
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معرفي روستا
روســتای ریــاب از توابــع بخــش مرکــزی شهرســتان گنابــاد در اســتان خراســان 
ــميه  ــه تس ــد. وج ــوار مي‌باش ــا 251 خان ــر ب ــه داراي 874 نف ــت ك ــوي اس رض
ريــاب بــه مفهــوم ري آب بــوده چــون داراي آبــي گــوارا بــوده اســت و آن را بــه 
جايــي كــه آبــي ماننــد آب ري دارد، تشــبيه ك‌رده‌انــد. برخــي نيــز معتقدنــد كــه 
چــون آب گــوارا و فــراوان در بســتر ايــن منطقــه بــوده اســت بــه معنــي روي آب 
ــرم و خشــك  ــوای گ ــر اســت و داراي آب‌وه ــاب در دل كوي اســت. روســتاي ري
بــوده كــه آب كشــاورزي روســتا به‌وســيله يــك رشــته قنــات كــه قدمــت بالايــي 
ــوع و  ــی متن ــش گیاه ــا پوش ــتا ب ــون روس ــع پیرام ــود. مرات ــن مي‌ش دارد تأمی
انــواع گیاهــان دارویــی ماننــد گل ختمــی، خاکشــیر، شــاه‌‌تره، اســطوخودوس و 
غیــره بــه ویــژه در بهــار و تابســتان سرشــار از طــراوت و زیبایــی شــده و شــور و 

ح�ـال خاص�ـی پدی�ـد م�ـی‌‌آورد.

نام روستا:   روستای رياب

شهرت روستا در کسب‌وکار:   گردشگري و كشاورزي 

استان  خراسان رضوی
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ــتاي  ــزو روس ــتان و ج ــاك شهرس ــتاهاي پ ــي از روس ــوان يك ــتا به‌عن ــن روس اي
ــي  ــاي تاريخ ــل جاذبه‌ه ــه دلي ــر ب ــال‌هاي اخي ــت. در س ــگري اس ــدف گردش ه
ــا،  ــام، بادگيره ــد حم ــه مانن ــه و قاجاري ــده از دوران صفوي ــاي مان ــار به‌ج و آث
ــه  ــي مي‌‌باشــد ب ــه داراي لايه‌هــاي امنيت ــو ك ــه تودرت ــي و قلع برج‌هــاي ديده‌بان

عنــوان يــك طــرح گردشــگري مطــرح گرديــد. 
ــرد  ــاري منحصربه‌ف ــا معم ــنتي ب ــاي س ــا و خانه‌ه ــاجد، بناه ــتی، مس صنایع‌دس
ــه  ــت تاريخــي روســتا از جمل ــد كاه‌گل و خشــت گل و باف ــح بومــي مانن و مصال

ــتا ميك‌شــاند.  ــن روس ــه اي ــه گردشــگران بســياري را ب ــي اســت ك جاذبه‌هاي

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــتاي  ــوان روس ــتا به‌عن ــن روس ــب، اي ــيل‌هاي مناس ــت و پتانس ــل ظرفي ــه دلی ب
ــوراي  ــاري و ش ــت. دهي ــرار گرف ــه ق ــورد توج ــرح و م ــگري مط ــدف گردش ه
اســامي روســتا بــا پيگيري‌هــاي مــداوم و بــا همــكاري بنيــاد مســكن اقــدام بــه 
بهســازي و بازســازي معابــر و ... نمــود. پــس از آن بــا همــكاري ميــراث فرهنگــي 
اقــدام بــه تهيــه طــرح مطالعاتــي نمــود كــه پــس از انجــام مطالعــات دقيــق فــاز 
ــردی  ــه داراي معمــاري منحصربه‌ف ــي ك ــاي ارباب ــت و بازســازي خانه‌ه اول، مرم
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اســت آغــاز شــد و اوليــن اقامتــگاه‌ 
بوم‌گــردي بنــام "قواميــه" دايــر شــد و 
ــه وجــود  ــا ب ــاير اقامتگاه‌ه ــه س در ادام

آمــد. 
پــس از اينك‌ــه بافــت تاريخــي روســتا 
مرمــت و بازســازی شــد و اقامتگاه‌هــاي 
آغــاز  را  خــود  فعاليــت  بومگــردي 
نمودنــد. گردشــگران بســياري بــه ايــن 
روســتا آمدنــد، در ابتــداي ســال جديــد 
ــه  ــگر ب ــر گردش ــدود 21000 نف در ح
روســتا ســفر نمودنــد. بــا رونــق گرفتــن 
صنعــت گردشــگري در روســتا مشــاغل 
جديــدي ماننــد راهنمــاي گردشــگران، 
ــنتي  ــتوران‌هاي س ــا و رس ــخ غذاه طب
و لبنيــات ســنتي نيــز شــكل گرفتنــد. 

از موضوعــات مهمــي كــه تحــت تأثیــر 
ايــن صنعــت احيــاء شــد صنایع‌دســتی 
و ميــراث فرامــوش شــده فرهنگــي بــود 
كــه امــروزه احيــاء و رونق گرفته اســت. 
ــايل و  ــتی، وس ــن صنایع‌دس ــي از اي يك
جعبه‌هايــي اســت كــه بــا ســاقه گنــدم 
بافتــه مي‌شــوند يــا پارچه‌بافــي ســنتي 
اســت. صنعــت گردشــگري كــه بــا 
ــاري، شــوراي اســامي،  ــكاري دهي هم
فرهنگــي  ميــراث  مســكن،  بنيــاد 
گرفــت،  رونــق  مــردم  مشــاركت  و 
ــد  ــب‌وکارهاي جدي ــاد کس ــبب ايج س
همچنيــن رشــد كشــاورزي و دامپروري 
و در نتيجــه توســعه همه‌جانبــه روســتا 

ــد.  گردي
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هدف از اجراي طرح:
1-ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  

2-ايجاد درآمد پايدار براي مردم 
3-توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري -

2  ايجاد کسب‌وکارهاي خانگي براي زنان خانه‌دار 	-
	3 ايجاد اشتغال براي تمامي اهالي روستا  -
	4 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا -
	5 مهاجرت معكوس در حدود 150 نفر  -
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معرفي روستا
روســتاي برديــه، در اســتان خوزســتان، شهرســتان دشــت آزادگان، بخــش 
مركــزي، دهســتان حومــه غربــي واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 1173 
ــرار  ــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا در دشــت حاصلخيــز آزادگان ق ــا 279 خان نفــر ب
گرفتــه اســت. وجــه تســميه برديــه يعنــي پوشــيده از نــي‌زار اســت و قدمــت 300 
ــه  ــرار مي‌گرفت ــورد اســتفاده ق ــراي زوار م ســاله دارد كــه كاروانســراي روســتا ب
اســت. هم‌جــواری ايــن روســتا بــا تــالاب هورالعظيــم و رودخانــه كرخــه از ديگــر 

ــد.  ــتا مي‌باش ــن روس ــيل‌هاي اي ــا و پتانس ظرفيت‌ه
ــع  ــاورزي و صناي ــعه كش ــود توس ــيل‌هاي موج ــا و پتانس ــود ظرفيت‌ه ــا وج ب
ــعه  ــتغال‌زايي و توس ــب اش ــا و موج ــتا را پوي ــاد روس ــد اقتص ــي می‌توان تبديل

ــود. ــتايي ش ــاي روس ــاد خانواره اقتص

نام روستا:   روستاي برديه

شهرت روستا در کسب‌وکار:    كشاورزي، خدمات

استان  خوزستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه موقعيــت جغرافيايــي روســتا و ظرفيت‌هــاي بالقــوه ماننــد 
ــم در دو  ــالاب هورالعظي ــن ت ــه كرخــه همچني ــز و رودخان ــاي حاصل‌خي زمين‌ه
ســه ســال اخيــر بــا همــكاري و مشــاركت مــردم و صنــدوق كارآفرينــي اميــد و 
ــا محوريــت دهيــاري و شــوراي اســامي، دو فــاز  موسســه مــوج الحســين )ع( ب
ــد  ــر علاقه‌من ــدا 279 نف ــد. ابت ــي اجــرا گردي طــرح توســعه كشــاورزي و خدمات
ــد  ــاورزي مانن ــاي كش ــاز اول طرح‌ه ــپس در ف ــدند س ــخص ش ــتا مش در روس
ــات  ــز خدم ــكاري مرك ــا هم ــاي لازم ب ــس از آموزش‌ه ــج پ ــدم و برن كشــت گن
كشــاورزي مســتقر در روســتا بــه 40 نفــر بــراي اجــرا واگــذار شــد. اجــراي ايــن 
طــرح در نــوع خــود بســيار حائــز اهميــت اســت چراكــه كارگروهــي و مشــاركتي 
ــارات از  ــرح اعتب ــن ط ــود دارد. در اي ــازماني در آن وج ــي و س ــردي، اجتماع ف
صنــدوق كارآفرينــي اميــد، نظــارت و توانمندســازي بــا موسســه مذكــور، 
ــا مركــز خدمــات كشــاورزي همچنيــن مشــاركت مــردم و  آمــوزش و نظــارت ب
دهيــاري انجــام گرفتــه اســت. در فــاز دوم نيــز بــه هميــن صــورت علاقه‌منــدان 
ــري  ــي و پيگي ــا هماهنگ ــي ب ــد و جلســات توجيه ــاي لازم را فراگرفتن آموزش‌ه
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ــراد طرح‌هــاي  ــا مهــارت و علاقه‌منــدي اف ــاري انجــام گرفــت و متناســب ب دهي
ــدم و ... و  ــي، گن ــر نجف ــج عنب ــاليكاري برن ــات، ش ــامل صيفي‌ج ــاورزي ش كش
خدماتــي ماننــد صنايــع تبديلــي لبنــي، كارواش، شــاليكوبي، نجــاري و ... بــراي 
ــوي  ــد الگ ــتا می‌توان ــن روس ــد. اي ــذار گردي ــتا واگ ــي روس ــراد بوم ــه اف ــرا ب اج
مناســبي بــراي ســاير روســتاهايي كــه موقعيتــي ماننــد روســتاي برديــه دارنــد، 
باشــد. محصــولات توليــدي ماننــد گنــدم بــه دولــت فروختــه مي‌شــود و مابقــي 

ــود.      ــه مي‌ش ــتان عرض ــارج از اس ــتان و خ ــاي اس ــه بازاره ــولات ب محص

هدف از اجراي طرح:
	1 اشتغال‌زايي براي خانوارهاي روستايي -

2  ايجاد کسب‌وکارهاي مكمل و موردنیاز مردم روستا و كشاورزي	-
	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  -
	4 جلوگيري از مهاجرت-
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي و ايجاد كارگاه‌هاي خدماتي مكمل   -
	2 اشتغال براي خانوارهاي روستايي -
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
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معرفي روستا
روســتای تشــویر در اســتان زنجــان، شهرســتان طــارم، بخــش مرکــزی، دهســتان 
�ـوار  ــا 378خان ــر ب ــت 1279 نف ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش گیلـو�ان واق
ــن روســتا در 75 يكلومتــري شــهر زنجــان و 45 يكلومتــري شــهر  مي‌باش��د. اي
منجيــل اســت كــه روســتايي كوهپايــه‌اي و داراي زمين‌هــاي حاصلخيــز اســت. 
شــغل اصلــي و ســنتي مــردم روســتا كشــاورزي و دامپــروري اســت. امــا شــهرت 
ــاي  ــز داراي ظرفيت‌ه ــتا ني ــت.  روس ــاي آن اس ــون و فرآورده‌ه ــه زيت ــتا ب روس
ــه و  ــاني، قلع ــكده دوران ساس ــد آتش ــي مانن ــاي تاريخ ــا جاذبه‌ه ــگري ب گردش
حمــام دوره قاجاريــه، منطقــه لهنــه و زرده مي‌باشــد. يكــي ديگــر از جاذبه‌هــاي 
طبيعــي روســتا، رودخانــه قــزل ازون اســت كــه ظرفيــت مناســبي بــراي 

كشــاورزي ايجــاد كــرده اســت. 

نام روستا:   روستاي تشوير

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي- توليد زيتون و فرآورده‌هاي ‌آن

استان  زنجان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــن  ــار زمي ــا هكت ــزي دارد و صده ــه روســتا خــاک حاصلخی ــه اينك‌ ــا توجــه ب ب
قابــل كشــت در روســتا وجــود دارد. از طرفــي رودخانــه قــزل ازون در فاصلــه 4 
يكلومتــري در آن جــاري اســت. بنابرايــن منابــع کافــی بــراي كشــاورزي و امــکان 
ــوده اســت. از گذشــته‌هاي  ــه زیتــون فراهــم ب کشــت محصــولات باغــی از جمل
دور اکثریــت اهالــی منطقــه و روســتا بــه كشــت زيتــون و فــرآوري آن مشــغول 
ــر  ــر ضمــن فراگي ــه در ســال‌های اخی ــن اســت ك ــل توجــه اي ــه قاب ــد. نكت بودن
شــدن كاشــت زيتــون، بجــای این‌کــه بــه صــورت مســتقیم در بازارهــای فــروش 
ــه  ــر ب ــزوده بالات ــا ارزش‌اف ــده ب ــرآوری ش ــورت ف ــه ص ــون ب ــود، زيت ــه ش عرض
ــون  ــرآوري زيت ــاي ف ــه وجــود دارد روش‌ه ــه ديگــري ك ــروش می‌رســد و نكت ف
اســت كــه در روســتا كارگاه‌هــاي بــزرگ و كوچــك به‌صــورت صنعتــي، ســنتي  

ــد.  ــرآوري ميك‌نن ــون را ف ــي زيت و خانگ
 عــاوه بــر محصــول زیتــون، محصــولات کشــاورزی از جملــه ســیر، گوجه‌فرنگــی، 
کرفــس، ســیب‌زمینی و ... نیــز در ایــن روســتا کشــت میشــود. در واقــع می‌تــوان 
گفــت اهالــی در تمــام مــدت ســال بــه کشــت و تولیــد یکــی از محصــولات زراعی 
و باغــی متناســب بــا فصل‌هــاي مختلــف مشــغول هســتند. نحــوه بازاريابــي نيــز 
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ــاري  ــود. دهي ــام مي‌ش ــتا انج ــود روس ــان خ ــبكه‌اي و توســط جوان به‌صــورت ش
ــت  ــا حماي ــد و ب ــال بوده‌ان ــتا فع ــاخت‌هاي روس ــاد زيرس ــز در ايج ــورا ني و ش
ــاري  ــد. دهي ــويق مي‌نماين ــب و تش ــتاييان را ترغي ــتا، روس ــي روس ــوي اهال معن
ــه  ــرح اولي ــد و ط ــاماندهي نماي ــرآوري را س ــاي ف ــا كارگاه‌ه ــت ت ــدد اس درص
ــن موضــوع را نيــز تهيــه نمــوده اســت كــه در صــورت اخــذ مجوزهــاي لازم  اي
ــرا  ــون آن اج ــتا و پيرام ــت روس ــظ محیط‌زیس ــور حف ــه منظ ــرح را ب ــن ط اي
خواهــد نمــود. همچنيــن دهيــاري از ظرفيت‌هــاي گردشــگري نيــز غافــل نشــده 
اســت و در منطقــه گردشــگري روســتا پاركــي را احــداث نمــوده تــا گردشــگران 
بتواننــد از آن اســتفاده كننــد. اشــتغال اهالــی بــه شــغل کشــاورزی و باغــداری 
ــراي فــرآوری محصــولات از  و احــداث واحدهــای صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی  ب
ــاري آب‌رســانی توســط خــود  ــه زیتــون و ســیر و اجــراي طرح‌هــاي خودي جمل
ــق  ــب رون ــطه‌ها موج ــذف دلالان و واس ــر ح ــاوه ب ــداران، ع ــاورزان و باغ کش

توليــد و افزایــش ســود کشــاورزان نیــز شــده اســت. 

هدف از اجراي طرح:
1-اشتغال‌زايي براي خانوارهاي روستايي متناسب با ظرفيت‌هاي روستا 

2- ایجاد کسب‌وکارهاي مكمل و موردنیاز و رونق توليد
3-رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
1- توسعه كشاورزي و ايجاد كارگاه‌هاي خدماتي مكمل   

2- اشتغال براي خانوارهاي روستايي در حدود 600 نفر
3- ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري
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معرفي روستا
ــارم،  ــتان ط ــزی شهرس ــش مرک ــان،  بخ ــتان زنج ــه در اس ــتای گیلانکش روس
ــا 574  ــر ب ــت 1794 نف ــه داراي جمعي ــع شــده اســت ك ــوان واق دهســتان گیل
خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا در 75 يكلومتــري شــهر زنجــان و 45 يكلومتــري 

شــهر منجيــل اســت.
وجــه تســميه ايــن روســتا مثــل و ؛ماننــد گیــان اســت )بــه احتمــال زیــاد وجــه 
ــودن  ــون و همیشــه سرســبز ب ــای زیت ــان زیب ــه دلیــل داشــتن درخت تســمیه ب
ــر  ــون پ ــات زيت ــه‌اي سراســر از باغ ــن روســتاي كوهپاي ــه شــده اســت(. اي گرفت
ــتا  ــهرت روس ــروري و ش ــاورزي و دامپ ــردم كش ــتر م ــغل بيش ــت و ش ــده اس ش
ــاي  ــن روســتا داراي جاذبه‌ه ــاي حاصــل از آن اســت. اي ــون و فرآورده‌ه ــه زيت ب
ــي  ــم‌‌اندازهاي طبيع ــه و چش ــكده گيلانكش ــد آتش ــي مانن ــگري و تاريخ گردش

بســيار اســت.

نام روستا:   روستاي گیلانکشه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي- توليد زيتون و فرآورده‌هاي ‌آن

استان  زنجان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
نــام ایــن روســتا و ســابقه وجــود درختان زیتــون هــزار ســاله‌ي آن در ســفرنامه 
ناصرخســرو نیــز بــه صــورت جیلان‌جیــه ذکــر شــده اســت. در برخــی از متــون 
ــن  ــودن بی ــی ب ــاهراه ارتباط ــل ش ــه دلی ــه ب ــه گیلانکش ــز از منطق ــی ني قدیم
ــه قدمــت تاريخــي كشــاورزي  ــا توجــه ب ســلطانیه و گیــان يــاد شــده اســت. ب
ــل  ــن قاب ــز و زمي ــاك حاصلخی ــار خ ــا هكت ــتا و صده ــن روس ــداري در اي و باغ
ــراي فعاليــت اكثــر  ــه در نزديكــي ايــن روســتا زمينــه ب كشــت و وجــود رودخان
اهالــي روســتا در امــور باغــداري و كشــاورزي و دامپــروري فراهــم اســت. از آنجــا 
ــت  ــي نيس ــادي چندان ــام داراي ارزش اقتص ــورت خ ــون به‌ص ــروش زيت ــه ف ك
اهالــي تصميــم گرفتــه كــه ايــن محصــول را بــا فــرآوري بــه طــرق مختلــف بــا 
ارزش‌افــزوده همــراه نمــوده و بــا احــداث كارگاه‌هــاي كوچــك و بــزرگ و حتــي 
خانگــي بجــای این‌کــه بــه صــورت مســتقیم در بازارهــای فــروش عرضــه شــود، 
ــانند.  ــروش می‌رس ــه ف ــر ب ــزوده بالات ــا ارزش‌اف ــده ب ــرآوری ش ــورت ف آن را ص
ــده  ــداث ش ــتا اح ــن روس ــز در اي ــته‌بندي ني ــك بس ــام اتوماتي ــه تم دو كارخان
ــه صــورت كارگاه‌هــاي  ــرآوري زيتــون ب ــن ف ــار روش‌هــاي نوي اســت كــه در كن
ــرآوري و بســته‌بندي  ــون را ف ــي، ســنتي و خانگــي زيت ــزرگ و كوچــك صنعت ب
مي‌نماينــد.  عــاوه بــر محصــول زیتــون، محصــولات کشــاورزی از جملــه ســیر، 
ــن روســتا کشــت می‌شــود.  ــز در ای ــس، ســیب‌زمینی و ... نی گوجه‌فرنگــی، کرف
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شــوراي  و  دهيــاري 
ــا ايجــاد  اســامي روســتا ب
زيرســاخت‌هاي  و  بســتر 
لازم و بــا حمايــت معنــوي 
بــه  را  روســتا  اهالــي 
ــش  ــوارد پي ــتغال در م اش
ــويق  ــب و تش ــه ترغي گفت
از  بخشــی  مي‌نماينــد. 
صــورت  بــه  محصــولات 
میادیــن  در  مســتقیم 
ــروش  ــه ف ــروش ب خریدوف
نیــز  می‌رســد و بخشــی 
بعــد از فــرآوری توســط 
فــروش  بــه  کشــاورزان 
همچنیــن  می‌رســد. 
برخــی از جوانان روســتا در 
ــولات  ــش محص ــوزه پخ ح
باغــی  و  کشــاورزی 
ــتان‌های  ــتان در اس شهرس
همجــوار فعالیــت دارنــد. 

بــه علــت وجــود شــغل ثابــت کــه منجــر بــه افزایــش ســطوح درآمــدی اهالــی 
ــن  ــل ممک ــتا در حداق ــن روس ــهر در اي ــه ش ــرت ب ــزان مهاج ــت می ــده اس ش
می‌باشــد. و همچنیــن تعــدادی از اهالــی کــه در زمان‌هــای قدیــم بــه شــهرهاي 
ــب  ــتغال مناس ــای اش ــود زمینه‌ه ــل وج ــه‌ دلي ــد، ب ــرده بودن ــوچ ک ــف ک مختل
ــه شــغل زراعــت و باغــداری مشــغول شــده‌اند. ــه روســتا برگشــته و ب مجــدداً ب

هدف از اجراي طرح:
	1 ــا ظرفيت‌هــاي روســتا . اشــتغال‌زايي بــراي خانوارهــاي روســتايي متناســب ب

بــه تعــداد900 نفــر
	2 ایجاد کسب‌وکارهاي مكمل و موردنیاز و رونق توليد.
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	3 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  .

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي و ايجاد كارگاه‌هاي خدماتي مكمل   -
	2 اشتغال براي خانوارهاي روستايي در حدود 600 نفر-
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
	4 مهاجرت معكوس -
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معرفي روستا
روسـت�ای جودان��ه، در اســتان ســمنان شهرســتان میامــی بخــش مرکــزی 
دهس��تان میامــی واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 970 نفــر بــا 352 خانوار 
مي‌باش��د. ايــن روســتا در 15 يكلومتــري ميامــي و بيــن دشــت و كوهپايــه قــرار 
گرفتــه اســت. يكــي از روســتاهايي اســت كــه اطــراف آن کلات‌هــا بــا قنات‌هــاي 
ــا واحدهــاي كوچــك كشــاورزي هســتند و  آب وجــود دارد. كلات‌هــا محل‌هــا ي
حــدود 13 كلات در اطــراف ايــن روســتا وجــود دارد. روســتاي جودانــه روســتايي 
ــبك و  ــداري س ــود و دام ــوب مي‌ش ــداري محس ــاورزي و دام ــب كش ــه قط ك
ســنگين از گذشــته‌هاي دور جــزء فعاليــت اصلــي ســاكنين روســتا بــوده‌ اســت.

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــود  ــتا وج ــي روس ــن اهال ــت و پتانســيل در بي ــن ظرفي ــه اي ــه اينك ــه ب ــا توج ب
ــاش  ــراوان ت ــاي ف ــا پيگيري‌ه ــامي ب ــوراي اس ــاري و ش ــت دهي ــته اس داش

نام روستا:   روستاي جودانه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي-دامداري، خدمات

استان  سمنان



118

روستاهاي اشتغال‌آفرين

ــن  ــد. بنابراي ــعه دهن ــتا توس ــن روس ــداري را در اي ــاورزي و دام ــا كش ــد ت كردن
ــه توانســتند تســهيلات ارزان‌قیمــت را  ــا هماهنگي‌هــاي و پيگيري‌هــاي مجدان ب
برخــي از ســاكنين اخــذ نماينــد. البتــه ايجــاد زيرســاخت‌هاي لازم بــراي زندگــي 
بهتــر ســاكنين روســتا نيــز توســط دهيــاري انجــام گرفــت تــا مــردم بــا انگيــزه 
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ــري  ــان جلوگي ــرت آن ــد و از مهاج ــي نماين ــتا زندگ ــد در روس ــتري بتوانن بيش
ــرا  ــبک در صح ــوص دام س ــداری به‌خص ــش دام ــال پي ــن س ــود. در چندي ش
ــا روش‌هــاي  و مراتــع اطــراف روســتا پــرورش داده می‌شــد. امــا اكنــون غالبــاً ب
ــه انجــام مي‌رســد  ــرورش به‌صــورت ســنتي، نیمه‌صنعتــی و صنعتــي ب ــد پ جدي
ــنگین و  ــداری س ــن دام ــداث اولی ــا اح ــز ب ــنگين ني ــرورش دام س ــن پ همچني

ــود.  ــدا نم ــترش پي ــتا گس ــداران در روس ــی دام ــکان دائم اس
بــا توجــه بــه موقعيــت طبيعــي و مناســب روســتا بــه لحــاظ آب‌وهــوای مناســب 
ــا هماهنگــي دســتگاه‌های  ــع و زمين‌هــاي حاصلخيــز، دهيــاري و شــورا ب و مرات
ــاز  ــول موردنی ــت محص ــوي كش ــر الگ ــا تغيي ــا ب ــد ت ــاش نمودن ــه ت مربوط
دامــداران ماننــد علوفــه و خــوراك دام را در دســتور كار كشــاورزان قــرار 
دهنــد كــه ايــن موضــوع ســبب شــد كــه كشــاورزان بتواننــد علوفــه‌ي موردنیــاز 

ــد. ــن نماين ــود را تأمی ــنگين خ ــبك و س دام س
در حــال حاضــر مرغــداري، دامــداری ســبك و بيشــتر ســنگین در ایــن روســتا 
گســترش پیــدا کــرده کــه کلیــه اهالــی و خانــواده‌ي آنــان بــه ايــن كار مشــغول 
ــار  ــت در كن ــوده اس ــدا نم ــش پي ــز افزاي ــدات ني ــه تولي ــن اينك‌ ــده‌اند. ضم ش
ايــن فعاليــت اموراتــي مثــل احــداث كارگاه‌هــاي خدماتــي ماننــد خياطــي نيــز 
ــي در  ــدات دام ــبك و تولي ــنگين و س ــاي س ــداد دام‌ه ــت. تع ــده اس ــداث ش اح

روســتا بــه شــرح ذيــل اســت. 
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	1 4500 رأس دام سنگین که 3000 رأس آن مولد و 1500 رأس آن برای -
تولید گوشت است. 

	2 2500 رأس دام سبک-
	3 تولید روزانه بیش از 40 تن شیر-
	4 تولید گوشت قرمز دام سنگين، بيش از 1200 تن در سال-
	5 تولید گوشت قرمز دام سبك، بيش از 1200 تن در سال-
	6 تولید گوشت مرغ سالانه 1500 تن در پنج دوره-

هدف از اجراي طرح:
1- اشتغال‌زايي براي خانوارهاي روستايي متناسب با ظرفيت‌هاي روستا 

2- ایجاد کسب‌وکارهاي مكمل و موردنیاز مردم روستا و كشاورزي
3- رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 توسعه كشاورزي و ايجاد كارگاه‌هاي خدماتي مكمل   -
	2 اشتغال براي خانوارهاي روستايي در حدود 600 نفر-
	3 ایجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري-
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معرفي روستا
ــش  ــی، بخ ــتان میام ــمنان،  شهرس ــتان س ــرحد در اس ــاد س ــتاي محمدآب روس
ــوار  ــا 476 خان ــر ب ــت 1397 نف ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش ــزی واق مرک
مي‌باشــد. محمدآبــاد ســرحد روســتايي کوهپایــه‌ای بــا آب‌وهــوای تقريبــاً 
معتــدل اســت كــه چاه‌هــاي عمیــق و رشــته قنات‌هــاي بــزرگ عمومــی، 
ــه ايــن  همچنيــن  قنات‌هــا و چشــمه‌های کوچــک شــخصی، زيبايــي خاصــي ب
روســتا بخشــيده اســت. ایــن روســتا قدمــت دیرینــه دارد و در ســطح روســتا‌های 
شهرســتان جــزو تولیدکننــدگان اصلــی محصــولات دامــی و کشــاورزی می‌باشــد.  
محمدآب�ـاد س�ـرحد داراي جاذبه‌ه�ـاي طبيع�ـي و زمين‌ه�ـاي حاصلخي�ـز مي‌باش�ـد.

نام روستا:   روستاي  محمدآباد سرحد

شهرت روستا در کسب‌وکار:  توليد پوشاك

استان  سمنان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــي روســتا در تهــران و در مشــاغل  ــا 1360 برخــي از اهال در ســال‌های 1350 ت
توليــد پوشــاك مشــغول بوده‌انــد. در دهــه 60 پديــده‌ي  مهاجــرت معکــوس در 
ــا ايجــاد  ــه روســتا بازگشــتند و ب ــاد و برخــي از آن‌هــا ب ــاق افت ــن روســتا اتف اي
كارگاه‌هــاي كوچــك در هميــن حرفــه مشــغول شــدند. رفته‌رفتــه ايــن مشــاغل 
مــورد توجــه اهالــي روســتا قــرار گرفــت و امــروز جمعيــت قابل‌توجهــی از زنــان 
ــند.   ــه کار مي‌باش ــغول ب ــاك مش ــد پوش ــاي تولي ــان در كارگاه‌ه ــردان، جوان و م
امــروزه در حــدود 130 کارگاه کوچــک و بــزرگ  و كارگاه‌هــاي خانگــي در منــازل 
روســتا ايجــاد شــده اســت. البتــه ايجــاد كارگاه‌هــاي مختلــف در روســتا عــاوه بر 
ایــن اينك‌ــه ســبب اشــتغال و توســعه اقتصــادي در روســتا شــد تأثیــر بســياري 
بــر روســتاها و شــهرهاي ديگــر اســتان نيــز گذاشــت، به‌طــوري كــه اكنــون در 
ــی  ــتان و حت ــهرهای اس ــتا‌ها و ش ــاک در روس ــد پوش ــدود 100 کارگاه تولی ح
اســتان‌های همجــوار ) گلســتان و خراســان رضــوی ( توســط اهالــی ایــن روســتا و 
ســاير روســتا‌ها ايجــاد شــده اســت. ایــن روســتا به‌عنــوان قطــب تولیــد پیراهــن 
ــد و  ــن و ســرزمین تولی ــردم کارآفری ــار م ــه دی ــز ب ــی کشــور و نی اســتان و حت
ــارت  ــص و مه ــتا، تخص ــر روس ــای دیگ ــد. از ویژگی‌ه ــهره می‌باش ــتغال ش اش
ــاک  ــته‌بندی پوش ــت و بس ــرش و دوخ ــی و ب ــل طراح ــی مراح ــی در تمام اهال
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ــه ايجــاد مشــاغل مختلــف ماننــد  اســت. ايــن موضــوع تأثیــرات مهمــي از جمل
تعمیــر ماشــین‌آلات دوخــت و بســته‌بندي و ... و همچنيــن مهاجــرت معکــوس 
ــات  ــاي ســطح  تحصی ــبب ارتق ــن س ــته اســت. همچنی ــتا داش ــه روس ــهر ب ش
ــم و  ــر معل ــتا حــدود 100 نف ــن روس ــه ای ــی ک ــه صورت ــوده  ب ــتا ب ــی روس اهال
ــتا  ــن روس ــت اي ــار جمعی ــاس آم ــر اس ــت. ب ــه داده اس ــل جامع ــی تحوی فرهنگ
ــه 1478 نفــر  ــن جمعیــت ب ــوده و در ســال 1390 ای در دهــه 80،  976 نفــر ب
افزایــش داشــته اســت. دهیــاری و شــورا بــا همــکاری مرکــز فنــی و حرفــه‌ای و 
ــاي آموزشــي و  ــزاري كلاس‌ه ــه برگ ــا فراهم‌ســازي بســترهاي آموزشــي، زمين ب
دريافــت مــدرک مهارتــی فنــی و حرفــه‌ای را بــراي اکثــر تولیدکننــدگان فراهــم 

نمــوده اســت. 

هدف از اجراي طرح:
1- ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان

2- ايجاد درآمد براي روستاييان
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان-
	2 ارتقاء سطح تحصيلي اهالي روستا-
	3 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود  650 نفر-
	4 ــدم مهاجــرت و مهاجــرت - ــل ع ــه دلی ــتايي ب ــت روس ــش رشــد جمعي افزاي

ــوس معك
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معرفي روستا 
منــزلاب یکــی از روســتاهای زیبــای دهســتان چشــمه زیــارت، بخــش مرکــزی 
ــه داراي 1400  ــدان در اســتان سیســتان و بلوچســتان اســت ك شهرســتان زاه
نفــر بــا حــدود350 خانــوار مي‌باشــد و در فاصلــه 20 کیلومتــری زاهــدان و 210 
ــد  ــن روســتا بای ــاره وجــه تســمیه ای ــع شــده اســت. درب ــری خــاش واق کیلومت
ــزل  ــرای من ــکان را ب ــن م ــان و تجــار ای ــم بازرگان ــای قدی ــه در زمان‌ه گفــت ک
کــردن و اســتراحت خــود برمی‌گزیننــد، یکــی از افــراد قافلــه بــه وجــود قناتــی 
پــرآب در زیرزمیــن پــی می‌بــرد کــه ایــن موضــوع باعــث اســکان دائمــی آن‌هــا 
شــده و شــروع بــه آبــاد کــردن زمین‌هــای ایــن منطقــه می‌کننــد و از آن زمــان 

ب�ـه بع�ـد ای�ـن مک�ان ب�ـه من�ـزل آب ی�ـا من�ـزلاب مع�ـروف ش�ـده اس�ـت.

نام روستا:   روستای منزلاب

شهرت روستا در کسب‌وکار:   گردشگري

استان   سیستان و بلوچستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
خشــک شــدن آب قنــات روســتای منــزلاب در پــی خشکســالی‌های اخیــر باعــث 
مهاجــرت اکثــر اهالــی روســتا بــه شــهرهای اطــراف شــده بــه طــوری کــه تقریبــاً 
ــا ورود  ــان ب ــه ناگه ــود ک ــده ب ــل ش ــکنه تبدی ــی از س ــتای خال ــک روس ــه ی ب
صنعــت گردشــگری بــه ایــن روســتا تحــول عظیمــی در ایــن منطقــه ایجــاد شــد. 
ــار و  ــون دهی ــاره خــود را مدی ــی دوب ــق و پویای ــزلاب رون ــتای من ــع روس در واق
شــوراي اســامي ایــن روســتا می‌دانــد کــه اهالیــش را تشــویق کــرد تــا میزبــان 
ــا،  ــاخت اقامتگاه‌ه ــث س ــر باع ــن ام ــند و همی ــور باش ــر کش ــافران سراس مس

خانه‌ه��ای بوم��ی و محل��ی در روس��تای من��زلاب زاه��دان ش��ده اس��ت. 
ــد ســوزن‌دوزي،  ــه مانن ــر ارزشــمند منطق ــاي هن اقامتگاه‌هــاي بوم‌گــردي و احي
ــن  ــه اي ــياري را ب ــگران بس ــتی و ... گردش ــاي صنایع‌دس ــكه دوزي و كارگاه‌ه س
ــن روســتا بســياري از  ــن گردشــگري در اي ــق گرفت ــي رون روســتا كشــاند. در پ
ــت و  ــق گف ــد و رون ــا ش ــي احي ــتی محل ــاي و صنایع‌دس ــوم و غذاه آداب‌ورس
ــي و خارجــي  ــان هــزاران نفــر گردشــگر داخل ــن روســتا ســالانه ميزب اكنــون اي
ــتغال‌زايي شــده اســت.  ــتا و اش ــق اقتصــادي روس ــث رون ــر باع ــن ام اســت و اي
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ــه  ــت ك ــن اس ــه اي ــل توج ــه قاب نكت
هنــر منــزلاب پنهــان نمانــد و در 
چهــار نمايشــگاه خارجــي و ده‌هــا 
ــد و  ــزار گردي ــي برگ ــگاه داخل نمايش
نمايندگي‌هــاي خارجــي و داخلــي 
ــتی  ــولات و صنایع‌دس ــروش محص ف

ــد.  ــده گرفتن ــر عه ــزلاب را ب من
   

هدف از اجراي طرح:
از  اشــتغال و جلوگيــري  1-ايجــاد 

روســتاييان   مهاجــرت 
2-ايجــاد درآمــد پايــدار بــراي مــردم 

و دهيــاري
اقتصــادي  و  اجتماعــي  3-توســعه 

روســتا 
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
	1 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري -

2  ايجاد کسب‌وکارهاي خانگي براي زنان خانه‌دار 	-
	3 ايجاد اشتغال براي تمامي اهالي روستا  -
	4 احياي فرهنگ، سنت‌ها و صنایع‌دستی و ميراث ملموس و ناملموس روستا-
	5 مهاجرت معكوس -
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معرفی روستا
ــارج  ــه وكم ــش كنتارتخت ــع بخ ــت(؛ از تواب ــت )پیرمهل ــی مهل ــتاي بی‌ب روس
ــت و دارای  ــده اس ــع ش ــارس واق ــتان ف ــه در اس ــت ك ــتان كازرون اس شهرس
ــماري  ــن سرش ــاس آخري ــر اس ــتا ب ــن روس ــد.  اي ــاله می‌باش ــی 700 س قدمت
ــوار  ــا 143 خان ــت ب ــر جمعي ــوس و مســكن )1395(، داراي 430 نف ــي نف عموم

مي‌باشــد.
ــك  ــت، ي ــام‌زاده بي‌بي‌مهل ــره ام ــه خاطــر وجــود مقب ــت ب ــي مهل روســتاي بي‌ب
روســتاي گردشــگري مذهبــي محســوب شــده و ســالانه بالــغ بــر 20 هــزار زائر، از 
اســتان‌هاي جنوبــي كشــور و ســاير اســتان‌ها، از ايــن روســتا بازديــد ميك‌ننــد. 
ــه  ــرق مشــغول ب ــع ب ــکاری توزي ــور پیمان ــت در ام ــي مهل ــتای بی‌ب ــي روس اهال
فعاليــت هســتند،  به‌گونــه‌ای کــه بیــش از 80  درصــد امــور مربــوط بــه تعمیــر 
و نگهــداری شــبکه توزیــع بــرق اســتان بوشــهر، توســط اهالــي ايــن روســتا انجــام 

نام روستا:  روستاي بی‌بی مهلت )پیرمهلت(

شــهرت روســتا در کســب‌وکار:  ایجــاد حــدود 50 شــرکت خدماتــی و تعاونــی 
در زمینــه امــور پیمانــکاری توزیــع بــرق

استان   فارس
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ــكاري توزيــع  ــر اشــتغال در زمينــه امــور پيمان مي‌شــود. اهالــي روســتا عــاوه ب
بــرق، در بخــش کشــاورزی و دامــداری نیــز مشــغول بــه فعاليــت هســتند. 

پیشینه و فرایند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
 در ســال 1360، یکــی از اهالــي روســتاي بي‌بــي مهلــت كــه در امــور پيمانــكاري 
ــتفاده  ــروي كار اس ــن ني ــراي تأمی ــتا ب ــاكنين روس ــت، از س ــت داش ــرق فعالي ب
ميك‌ــرد. بــا گذشــت زمــان و كســب تجربــه و آمــوزش لازم، هرکــدام از ســاكنان 
روســتا، بــا ثبــت شــرکت خانوادگــی و جــذب نیــروی انســاني مناســب از اقــوام 
ــا  ــه داشــت ت ــه ادام ــن روي ــد. اي ــت خــود را شــروع كردن و خويشــاوندان، فعالی
اينك‌ــه بــه مــرور زمــان 50 شــركت تأســیس شــد و افــراد زيــادي مشــغول بــه 



132

روستاهاي اشتغال‌آفرين

کار شــدند. 
ــد و  ــتغال دارن ــركت‌ها اش ــن ش ــتا در اي ــاكنان روس ــر س ــاس، اكث ــن اس ــر اي ب
بيــش از 80 درصــد از امــور پشــتيباني، تأمیــن و نگهــداري شــبكه برق‌رســاني 
ــه  ــز ب ــت ني ــي مهل ــار روســتاي بي‌ب ــد. دهي در اســتان بوشــهر را انجــام مي‌دهن
عنــوان مديــر ارشــد روســتا، نقــش مهمــي در ترغيــب و تشــويق اهالــي روســتا 

بــر عهــده دارد.
    

هدف از اجرای طرح: 
- ایجاد اشتغال و درآمد پايدار براي اهالي	
- توسعه اقتصادی روستا و بهبود وضعيت معيشت اهالي	

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
- ايجاد درآمد پايدار براي خانوارهاي روستايي 	
- ريشهك‌ن نمودن بيكاري در روستا	
- كاهش نرخ مهاجرت و تثبيت جمعيت روستايي  	
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معرفی روستا	
روســتاي شــهرك غديــر؛ از توابــع بخــش جنــت شهرســتان داراب واقع در اســتان 
فــارس اســت كــه در مســیر بزرگــراه داراب- بندرعبــاس واقــع شــده اســت. ايــن 
روســتا بــر اســاس آخريــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 
ــر روســتاي شــهرك  ــام ديگ ــوار مي‌باشــد. ن ــا 405 خان ــت ب ــر جمعي 1372  نف
ــاي  ــد از كم‌كه ــش از 30 درص ــاله  بي ــه هرس ــرا ك ــت. چ ــران اس ــر، خي غدي
ــر  ــهرک غدی ــی ش ــط اهال ــتان داراب، توس ــزان شهرس ــن گلری ــی، در جش اهدای
ــران و  ــتای خی ــه روس ــر ب ــهرک غدی ــل ش ــن دلی ــه همی ــود. ب ــن می‌ش تأمی
ــردم  ــت م ــی شــهرت دارد. شــغل اكثري ــتان و مل ــز، درســطح اس ــوکاران ني نیک
روســتا باغــداری دیــم وآبــی اســت و در كشــاورزي و پــرورش دام و طيــور نيــز 
ــی  ــي و ورزش ــی- بهداشتی،آموزش ــاخت‌هاي درمان ــعه زیرس ــت دارند.توس فعالي
ــر  ــر 3500 نف ــغ ب ــی بال ــتا، جمعیت ــه روس ــنه خیری ــای قرض‌الحس و صندوق‌ه
ــرار داده  ــي ق را از 5 روســتاي همجــوار خــود، تحــت پوشــش و حمايــت خدمات

نام روستا:  روستاي شهرک غدیر

شهرت روستا در کسب‌وکار: كشاورزي؛ باغداري، پرورش دام و طيور

استان   فارس
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اســت. بنابرايــن وجــود چنيــن زيرســاخت‌هايي در كنــار برخــورداري از موقعیــت 
ــه بزرگــراه داراب-بندرعبــاس-  طبيعــي مناســب و دشــت وســيع و دسترســی ب
ــی داراب در مجــاورت  ــی شــهرک دوم صنعت ــراي جانمای شــیراز، شــرايط لازم ب

روســتا را فراهــم نمــوده اســت.

پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
همان‌گونــه كــه پيش‌تــر اشــاره شــد، شــغل اكثريــت مــردم روســتا، كشــاورزي، 
پــرورش دام و طيــور و باغــداری دیــم وآبــی اســت. همچنيــن بــه دليــل شــرايط 
اقليمــي ايــن روســتا، پــرورش گل محمــدي نيــز رونــق فراوانــي دارد به‌گونــه‌ای 
ــار و  ــي ان ــولات باغ ــار محص ــتا در كن ــولات روس ــن محص ــي از مهم‌تری ــه يك ك

ــد. ــدي مي‌باش ــر، گل‌محم انجي
ــن در حــوزه  ــوژي و فناوري‌هــاي نوي ــا گســترش تكنول ــر، ب طــي ســال‌هاي اخي
كشــاورزي، بــه منظــور اشــتغال آفرینــی براي جوانــان روســتا، تأســیس واحدهای 
تولیــدی دامــی پــرورش مــرغ گوشــتی، شــترمرغ،گاو و ســایر طیــور، در روســتاي 
ــري  ــاي ديگ ــدام، فعاليت‌ه ــن اق ــور اي ــه فراخ ــت و ب ــق گرف ــر رون شــهرك غدب
همچــون فــرآوري و بســته‌بندي فرآورده‌هــاي گوشــتي طيــور رشــد قابل‌توجهــی 
داشــته اســت. همچنيــن احــداث مجتمــع رفاهــی چندمنظــوره بیــن جــاده‌ای 
الغدیــر نيــز، نقــش مهمــي در رونــق کســب‌وکار، اشــتغال آفرینــی و كاهــش نــرخ 
ــن  ــزان اشــتغال مســتقیم در اي ــران داشــته اســت. می ــكاري در روســتاي خي بي
واحدهــا، 100 نفــر مي‌باشــد. شــوراي اســامي روســتا و دهيــاري بــا مشــاركت 
ــه‌  ــی، زمین ــته‌بندی و تبدیل ــع بس ــاد صنای ــا ایج ــا ب ــد ت ــاش ميك‌نن ــردم، ت م
رشــد و شــکوفایی هرچــه بیشــتر روســتا را فراهــم نماينــد و ایــن از اهــم اهــداف 
مديريــت محلــي در روســتاي خيــران اســت. بخشــی از درآمــد ســالیانه روســتا، 
صــرف توســعه زیرســاخت‌های روســتا از جملــه تأســیس مرکــز جامــع ســامت 
روســتایی، ســاخت دبیرســتان مقطــع متوســطه دوم، ســالن سرپوشــیده ورزشــی، 
حفــر چــاه آب شــرب، آســفالت معابــر، ســالن نمازخانــه، مدرســه پیش‌دبســتانی، 
پایــگاه امــداد جــاده‌ای و کتابخانــه عمومــی شــده اســت. درکنــار اشــتغال آفرینی 
ــرآوری  ــواده در ف ــردان خان ــادوش م ــز دوش ــتا نی ــان روس ــتا، زن ــردان روس م
محصــولات تولیــدی از جملــه لبنیــات محلــی، رب انــار، شــیره انگــور، پــرورش 

مــرغ خانگــی و بافــت قالــی و گلیــم و ... مشــغول فعاليــت هســتند.
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هدف از اجرای طرح:
-	 فراهم‌سازی زمینه‌های درآمد پایدار
-	 توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا
-	 كاهش نرخ مهاجرت روستا به شهر

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 اشتغال آفرینی و ايجاد درآمد پايدار در تمام فصول سال
-	 کمک به توسعه اجتماعی- فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا
-	 اشتغال آفرینی و ايجاد فرصت شغلي براي روستاهاي همجوار
-	 کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معکوس
-	 ــي و رفاهــی روســتا بهبــود شــاخص‌های بهداشــتی  بهبــود وضعیــت خدمات

و آموزشــی روســتا
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معرفی روستا
ــع بخــش فــورگ شهرســتان داراب، در جنــوب شــرقي  ــو؛ از تواب روســتاي قلعه‌ن
ــر اســاس آخريــن سرشــماري  ــن روســتا ب ــارس واقــع شــده اســت. اي اســتان ف
عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1530 نفــر جمعيــت بــا 422 خانــوار 
ــش  ــی در بخ ــاز جغرافیای ــت ممت ــل موقعی ــه دلی ــو ب ــتاي قلعه‌ن ــد روس مي‌باش
فــورگ و همچنیــن قرارگرفتــن در مســیر محورهــاي ترانزیتــي جدیــد و قدیــم 
شــیراز- بندرعبــاس، داراي شــرایط ارتباطــي ويــژه  نســبت بــه ســایر روســتاهای 
بخــش فــورگ اســت و بــه دليــل اســتقرار نهادهــاي دولتــی و عمومــی مختلــف 
در ايــن روســتا، روزانــه پذیــرای تعــداد زیــادی از ســاکنین  روســتاهای همجــوار 
بــراي انجــام امــور اداري و روزمره اســت. وجــود حمــام عمومی قدیمی،کنارســتان 
ــی  ــی و طبیع ــای تاریخ ــه، از جاذبه‌ه ــرکره و بیدوی ــوات س ــو و قن ــزرگ قلعه‌ن ب
ــه روســتا بخشــيده اســت. ــوه گردشــگري ب ــو می‌باشــد كــه جل روســتای قلعه‌ن

بــا توجــه بــه ظرفیــت بــالای روســتای قلعه‌نــو در زمینــه کشــاورزی و باغــداری، 

نام روستا:  روستاي قلعه‌نو

شهرت روستا در کسب‌وکار: تولید مرکبات، خرما و غلات

استان   فارس
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اکثــر مــردم و جوانــان روســتای قلعه‌نــو، در زمینــه تولیــد محصــولات کشــاورزی 
ــت  ــند. موقعي ــه کار می‌باش ــغول ب ــه آن، مش ــته ب ــای وابس ــی و فعالیت‌ه و باغ
ــاس،  ــیراز- بندرعب ــت ش ــاده ترانزی ــه ج ــي ب ــاظ دسترس ــتا ازلح ــي روس ارتباط
باعــث رونــق صــادرات و حمل‌ونقــل محصــولات باغــي و کشــاورزی بــه 
اســتان‌های همجــوار همچــون هرمزگان،کرمــان، یــزد، اصفهــان، بوشــهر و ســایر 
ــه  ــزگان و دسترســی ب ــا اســتان هرم ــاط کشــور شــده اســت و همســایگی ب نق
دریــا باعــث شــده تــا بخشــی از محصــولات تولیدشــده نيــز بــه کشــورهای حــوزه 

ــود. ــادر ش ــارس ص خلیج‌ف

پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
ــی و  ــرايط جغرافیای ــورداري از ش ــد، برخ ــاره ش ــر اش ــه پيش‌ت ــه ك همان‌گون
ــاز   ــتا، از ديرب ــن روس ــي در اي ــاک كاف ــع آب‌وخ ــود مناب ــب و وج ــی مناس اقلیم
ــد محصــولات  ــداری و تولی ــاي کشــاورزی و باغ ــراي فعاليت‌ه بســتر مناســبی ب
مختلــف و بــا کیفیــت را فراهــم نمــوده اســت. مالکیــت زمین‌هــای کشــاورزی در 
روســتای قلعه‌نــو بــه صــورت دهقانــی و بخشــي نیــز از طریــق ســتاد واگــذاری 
ــی از  ــات دهقان ــا و باغ ــاز زمین‌ه ــت. آب موردنی ــده اس ــض ش ــردم تفوي ــه م ب
ــذار  ــی واگ ــود و اراض ــن می‌ش ــرکره تأمی ــه و س ــات بیدوی ــته قن ــق دو رش طری
شــده توســط ســتاد واگــذاری، از طریــق چاه‌هــای عمیــق و نیمه‌عمیــق، آبيــاري 
مي‌شــوند محصولاتــي همچــون گنــدم، ذرت، کنجــد، محصــولات جالیــزی نظیــر 
ــف  ــای مختل ــی درگونه‌ه ــولات باغ ــن محص ــزه و همچنی ــه، خرب ــار، هندوان خی
ــی و  ــت اهال ــا هم ــیرین ب ــی، لیموش ــو، نارنگ ــال، لیم ــامل پرتق ــات، ش مرکب
ــا بهتریــن کیفیــت تولیــد می‌شــوند. به‌گونــه‌ای کــه  خصوصــاً جوانــان روســتا، ب
پرتقــال دارابــی بــه لحــاظ کیفیــت در ســطح کشــور نیــز شــهرت دارد. همچنيــن 
گونه‌هــای مختلــف خرمــا نیــز بــا بهتریــن کیفیــت، در روســتای قلعه‌نــو تولیــد 

می‌شــود.
ــون  ــرد و تاكن ــرار گي ــه ق ــورد توج ــرورت دارد م ــتا ض ــن روس ــه در اي ــه ک آنچ
مــورد غفلــت واقــع شــده اســت، ايجــاد صنایــع تبدیلــی و بســته‌بندی مناســب و 
ــه اســت. چــرا كــه بســته‌بندی  ــن زمين ــي در اي بازارپســند و تبلیغــات و بازارياب
ــند،  ــكي و مشتري‌پس ــوه‌اي ش ــتن جل ــول و داش ــا محص ــب ب ــب و متناس مناس
ــوده كــه در ايــن روســتا  یکــی از عوامــل مهــم جــذب مشــتري و درآمدزایــی ب
ــی در  ــع تبدیل ــدم وجــود صنای ــذا ع ــه اســت. ل ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــر م كمت
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ــل از  ــی حاص ــد اصل ــود و درآم ــا س ــت ت ــده اس ــبب ش ــو، س ــتاي قلعه‌ن روس
ــتقرار  ــه اس ــي ك ــود. در حال ــدگان نش ــب تولید‌کنن ــولات، نصی ــروش محص ف
ــع درآمــدي  ــد نقــش مهمــي در ايجــاد مناب ــي در روســتا، می‌توان ــع تبديل صناي
پايــدار و اشــتغال‌آفرين، از طريــق فــرآوري محصــولات و توليــدات داشــته باشــد 
و وجــود ظرفيــت نزدیکــی بــه دریــا و بازارهــای مناســب در حــوزه خلیج‌فــارس 
نيــز، می‌توانــد بســتر مناســبی بــرای صــادرات محصــولات مختلــف تولیــد شــده 

ــد. ــوار باش ــورهاي همج در كش
ــط  ــارات و تســهیلات مناســب از ســوی دســتگاه‌های ذی‌رب ــذا تخصيــص اعتب ل
ــد  ــا، می‌توان ــوی بانک‌ه ــهیلات از س ــای تس ــر اعط ــع دســت و پاگی ــع موان و رف
ــا ايجــاد صنايــع  زمینــه اشــتغال تعــداد بیشــتری از اهالــی را فراهــم نمايــد و ب
تبديلــي و بســته‌بندي مناســب، بخــش اعظــم درآمــد حاصلــه عايــد اهالــي خــود 

روســتا شــود.
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هدف از اجرای طرح:
-	 فراهم‌سازی زمینه‌های درآمد پایدار
-	 توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا
-	 ایجاد اشتغال
-	 جلوگیری از مهاجرت روستائیان
-	 تغییــر رویــه تبدیــل فراینــد تولیــد از ســنتی بــه صنعتــی و مکانیــزه کــردن 

فراینــد تولیــد

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ایجاد درآمد پایدار برای اهالی روستا و روستاهای همجوار
-	 ــتغال  ــتا و اش ــي روس ــر از اهال ــر 800  نف ــغ ب ــتقيم بال ــتغال مس ــاد اش ایج

ــر ــش از 500  نف ــتقیم بي غیرمس
-	 توسعه اقتصادی و اجتماعی روستا
-	 مهاجرت معکوس
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معرفی روستا
روســتاي لايزنــگان؛ دهســتان رســتاق، از توابــع بخــش رســتاق شهرســتان داراب 
اســت كــه در اســتان فــارس واقــع شــده اســت. ايــن روســتا بــر اســاس آخريــن 
ــا  سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1999 نفــر جمعيــت ب
615 خانــوار مي‌باشــد. روســتاي لايزنــگان داراي آب‌وهــوای مناســب و زمين‌هــاي 
حاصلخيــز اســت و شــغل عمــوم مــردم باغــداری و كشــت گل‌محمــدي به‌صــورت 
ديــم می‌باشــد. در ايــن روســتا، حــدود 20 هــزار هكتــار زميــن و باغــات وجــود 
ــم  ــورت دي ــه ص ــدي ب ــر و گل‌محم ــول انجي ــات، محص ــن باغ ــه در اي ــد ك دارن
كاشــت مي‌شــود. يكــي از مشــخصه‌هاي بــارز ايــن منطقــه عــدم آبيــاري باغــات 
ــه  ــن منطق ــب در اي ــاي مناس ــه بارش‌ه ــرا ك ــت، زي ــدي اس ــزارع گل‌محم و م

ســبب شــده اســت كــه باغــات و مــزارع از آبيــاري بي‌نيــاز باشــند.   

نام روستا:   روستاي لايزنگان

شهرت روستا در کسب‌وکار: كشاورزي، باغداري و پرورش گل‌محمدي ديم

استان   فارس
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پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
ــم  ــي و اقلي ــل موقعیــت جغرافياي ــه دلی ــر اشــاره شــد، ب ــه پیش‌ت ــه ك همان‌گون
خــاص روســتاي لايزنــگان، واقــع شــدن در دامنــه كــوه و بارندگی‌هــای 
مناســب در طــول ســال، امــکان کاشــت درختــان دیــم در ایــن منطقــه وجــود 
ــته‌هاي دور  ــدي، از گذش ــر و گل‌محم ــولات انجي ــم محص ــاورزي دي دارد. كش
ــا نيمــه اول  ــوده اســت. در دهــه‌ 70 و ت بخــش مهمــي از فعاليــت كشــاورزان ب
دهــه‌ي 80 كشــت گل‌محمــدي و انجيــر كاهــش چشــم‌گيري داشــت كــه يكــي 
ــالا  ــل ب ــه‌ دلی ــال 1385 ب ــت. در س ــوده اس ــادي ب ــه اقتص ــل آن صرف از دلاي
ــد  ــان روســتا تصميــم گرفتن ــر، جوان رفتــن قیمــت غنچــه گل محمــدی و انجی
توليــدات را توســعه دهنــد. بــا توجــه به‌اينك‌ــه در ايــن منطقــه، از هيــچ 
ــذا محصــولات توليــد شــده ارگانيــك  ــوع كــود و ســمي اســتفاده نمي‌شــود، ل ن
بــوده و بــا هزينــه كمتــري توليــد مي‌شــوند. بــه منظــور بســته‌بندي و فــرآوري 
محصــولات، 16 كارگاه ســنتي و 4 كارخانــه، ايجــاد شــدند و توليــدات بــه 
ــود.  ــادر مي‌ش ــه ص ــتان و فرانس ــن، پاكس ــارس، چي ــوزه خليج‌ف ــورهاي ح كش
يــك شــركت فرانســوي نيــز در منطقــه احــداث شــده اســت كــه پــس از فــرآوري 
و بســته‌بندي توليــدات كشــاورزي بــه شــكل‌هاي مختلــف، مســتقيم بــه كشــور 
ــب و  ــا ترغي ــتا ب ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــد. دهي ــال مي‌نماي ــه ارس فرانس
ــش تســهيل‌گري  ــاورزي،  نق ــاي كش ــتاي احي ــتا در  راس ــان روس تشــويق جوان
دارنــد. ايجــاد زيرســاخت‌هاي لازم  ماننــد بهســازي معابــر بــه منظــور دسترســي 
ــي  ــات مثبت ــز اقدام ــولات ني ــل محص ــات و حمل‌ونق ــه باغ ــاورزان ب ــر كش بهت
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اســت كــه توســط مديريــت محلــي انجــام شــده اســت. تعامــل ســازنده بــا اهالــی 
و فراهــم کــردن حداقــل امکانــات رفاهــی و آموزشــی و بهداشــتی و ... در روســتا، 
احداث40کیلومتــر راه خاکــی بیــن باغــی بــا کمــک باغــداران و خیریــن، ترمیــم 
هرســاله راه‌هــاي موجــود  بــرای ســهولت دسترســی و رســاندن محصــولات بــه 
ــق اداره جهــاد کشــاورزی و  ــوع از طری ــروش، برگــزاری كلاس‌هــای متن ــازار ف ب
ــه  ــي ب ــاي خانگ ــدازي كارگاه‌ه ــك در راه‌ان ــه‌ای و ...، كم ــی و حرف ــازمان فن س
منظــور توســعه تولیــدات توســط زنــان خانــه‌دار روســتا، کمــک بــرای پرداخــت 
ــتاي  ــاري در روس ــاد دهي ــات نه ــر اقدام ــان و ... از ديگ ــه متقاضي ــهيلات ب تس

ــوده اســت.  ــگان ب لايزن

هدف از اجرای طرح:
-	 احياء، رشد و توسعه كشاورزي 
-	 توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا
-	 ایجاد اشتغال و جلوگیری از مهاجرت روستايیان

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال در حدود 700 نفر
-	 کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا
-	 جذب و به کارگیری جمعیت فعال روستا  و روستاهاي همجوار
-	 کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت و مهاجرت معکوس در حدود 18 خانوار
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معرفی روستا
روســتاي نوايــگان؛ از توابــع بخــش جنــت شهرســتان داراب اســت كــه در اســتان 
فــارس واقــع شــده اســت. ايــن روســتا بــر اســاس آخريــن سرشــماري عمومــي 
نفــوس و مســكن )1395(، داراي 1391 نفــر جمعيــت بــا 445 خانــوار، یکــی از 
ــن روســتا در دره‌ای  ــارس مي‌باشــد. ای روســتاهای هــدف گردشــگری اســتان ف
ــای آن در شــیب کوهســتان  ــده اســت و خانه‌ه ــع ش ــد واق ــای بلن ــان کوه‌ه می
بــه صــورت پلکانــی ســاخته شــده اســت. در یــک طــرف دره، منــازل و در طــرف 
ــق  ــا را خل ــع و زیب ــره‌ای بدی ــه منظ ــده اســت ک ــع ش ــا واق ــای زیب ــر باغ‌ه دیگ
نمــوده و بــه ماســوله فــارس مشــهور اســت. روســتای نوایــگان در 47 کیلومتــری 
شــرق داراب واقــع شــده اســت و قدمتــی بالــغ بــر 1800 ســال داراســت و ارتفــاع 
آن از ســطح دریــا بــه 1618 متــر می‌رســد. در روســتا دو قنــات وجــود دارد و از 
ــرد  ــه سنگ‌نوشــته‌ای در مســجد آن اشــاره ک ــوان ب ــار باســتانی روســتا می‌ت آث
ــن سنگ‌نوشــته  ــردد. ای ــه ســال 181 هجــری قمــری بازمی‌گ ــه قدمــت آن ب ک

نام روستا:   روستاي نوایگان

شهرت روستا در کسب‌وکار: محصولات باغی مانند:  انجیر خشک دیم، 
گل‌محمدی،  بادام، گردو ، مویز 

استان   فارس
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ــد.  ــدالله انصــاری نشــان می‌ده ــن عب ــخ بازســازی مســجد را توســط جابراب تاری
ــش  ــت مردمان ــم دوســتی و دیان ــه ســبب عل ــام ب ــگان از قدیم‌الای روســتای نوای
ــی همچــون  ــخصیت‌های بزرگ بــه قریــه العبــاده معــروف بــوده اســت و ش
ــی  ــیخ یحی ــاج ش ــه ح ــت ال ــاری و آی ــای انص ــیخ زکری ــاج ش ــام ح نصیرالاس
انصــاری ملقــب بــه شــیخ الاشــراق و تنــی چنــد از بــزرگان کــه وصفشــان در ایــن 
ــای کوهســتانی و  ــده اســت. جغرافی ــان خــود پروران ــال نمی‌گنجــد را در دام مق
ــه  ــه ب ــم در آن منطق ــای دی ــه باغ‌ه ــش ســبب آن شــد ک سخت‌کوشــی مردمان

وجــود بیایــد کــه در ادامــه بــه شــرح آن خواهیــم پرداخــت.

پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
از قدیم‌الایــام جغرافیــای کوهســتانی منطقــه، مــردم را بــر آن داشــت تــا بــرای 
ــه  ــا ک ــخاوتمند و زیب ــی س ــاه ببرند.کوه‌های ــا پن ــان کوه‌ه ــه دام رزق و روزی ب
ــال  ــان و انتق ــی مردم ــند. سخت‌کوش ــت زاگرس ــته‌کوه‌های پربرک ــداد رش امت
ــی شــده  ــه وجــود آمــدن باغ‌های ــه نســل ديگــر،  باعــث ب تجربیــات از نســلی ب
ــالانه  ــد س ــزد. تولی ــده‌ای را برمی‌انگی ــر بینن ــین ه ــگفتی و تحس ــه ش ــت ک اس
بیــش از 500 تــن انجیــر خشــک دیــم و بزرگ‌تریــن تولیدکننــده گل‌محمــدی 
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ــد و  ــن می‌رس ــش از 1000ت ــه بی ــالانه ب ــه س ــم ک ــورت دی ــه ص ــک ب ارگانی
همچنیــن تولیــد محصــولات باغــی اعــم از بــادام، گــردو، مویــز، بیــش از 2000 
ــار، بیــش از 500 تــن مرکبــات مرغــوب و بســیاری دیگــر از محصــولات  تــن ان
باغی،کــه اکثــراً بــا اســتفاده از آب بــاران بــه بــار می‌نشــینند، چنــان رونقــی ایجاد 
کــرده کــه نــه تنهــا دیگــر بیــکاری در روســتا یافــت نمی‌شــود بلکــه موجبــات 
اشــتغال اهالــی آبادی‌هــای اطــراف را نیــز باعــث گردیــده اســت. مهــارت بــالای 
ــب  و  ــت مناس ــان، طبیع ــاش بی‌وقفه‌ش ــم، ت ــان دی ــرورش درخت ــردم در پ م
متفــاوت و بــارش مناســب باعــث گردیــده کــه تولیــدات نــه تنهــا ارگانیــک و بــا 
کیفیــت بــالا باشــد بلکــه بهــره‌وری نیــز بــا توجــه بــه هزینــه كــم، افزايــش يابــد. 
ــت  ــا صــورت می‌گرف ــن تلاش‌ه ــت بیشــتری از ای ــان چــه حمای ــه چن ــه ک البت

ــه تبــع آن اشــتغال بیشــتری را ایجــاد کــرد. می‌شــد محصــولات بیشــتر و ب

هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه كشاورزي و ايجاد اشتغال براي روستاييان 
-	 ايجاد درآمد پايدار براي دهياري و روستاييان
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-	 توسعه اقتصادي روستا با بهره‌گيري از ظرفيت‌ها و پتانسيل‌هاي روستا   

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا 
-	 تثبيت جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت  
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نام روستا:   روستاي اردلان

شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي، قفسه‌سازی، پرورش دام

معرفی روستا
روســتاي اردلان؛ از توابــع بخــش مركــزي شهرســتان آوج واقــع در اســتان قزويــن 
ــر  ــن روســتا ب ــع شــده اســت. اي ــن واق ــرز بيــن زنجــان و قزوي اســت كــه در م
ــكن )1395(، داراي 2375  ــوس و مس ــي نف ــماري عموم ــن سرش ــاس آخري اس
نفــر جمعيــت بــا 660 خانــوار مي‌باشــد. شــغل عمــوم مــردم کشــاورزی 
ــد.  ــنگین مي‌باش ــین س ــی ماش ــن رانندگ ــازی و همچنی ــی و قفسه‌س ــم وآب دی
روســتای اردلان  بزرگ‌تریــن روســتا ازلحــاظ جمعیــت و وســعت جغرافیایــی در 
ــن  ــرآب و همچنی ــای پ شهرســتان آوج می‌باشــد. وجــود دشــت وســیع و چاه‌ه
بــا وجــود جوانــان ماهــر در صنعــت قفسه‌ســازی مــرغ ایــن روســتا را در تولیــد 
محصــولات کشــاورزی در رتبــه اول شهرســتان قــرار داده و همچنیــن تولیــدات 
صنعتگــران نیــز بــه کشــورهای همســایه صــادر گردیــده و خدمــات فنــی نصــب و 
راه‌انــدازی مرغداری‌هــا در ایــران و دیگــر کشــورها را نیــز در ســطح گســترده‌ای 
ــاص داده  ــتا اختص ــه روس ــی را ب ــهرت خاص ــاظ ش ــن لح ــرد و از ای در برمی‌گی

اســت.

استان   قزوین
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پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
شــغل عمــوم مــردم كشــاورزي دیــم وآبــی و قفسه‌ســازی و دامــداری بــوده اســت. 
بــه دلايــل مختلــف و بــا توجــه بــه شــرايط ســرمای هــوا در ایــن روســتا فقــط 
ــدات  ــن تولی ــد. بنابراي ــر می‌باش ــات امکان‌پذی ــو و صیفی‌ج ــدم و ج ــت گن کش
ــه  ــوان  ب ــات،  می‌ت ــروه صیفی‌ج ــه و از گ ــو و یونج ــدم و ج ــتا، گن ــده روس عم

ــار و کــدو اشــاره کــرد. گوجه‌فرنگــی، خی
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بــا توجــه بــه رشــد روز‌افــزون دانــش و تجربــه و مهــارت  اهالــي روســتا در زمینــه 
ــان روســتا از وضعیــت  قفسه‌ســازی و تولیــد تجهیــزات مرغــداری اشــتغال جوان
خوبــی برخــوردار اســت تــا جایــی کــه در چنــد ســال اخیــر و هــم اکنــون نیــز 
روســتاي اردلان بــه عنــوان روســتای بــدون بیــکار شــناخته شــده و بــا تأســیس 
واحدهــای تولیــدی صنعتــی  در كنــار فعاليت‌هــاي كشــاورزي و دامــی مهاجــرت 
ــه ســمت روســتا  معکــوس جهــت بهره‌منــدی از منافــع و درآمد‌هــای حاصلــه ب
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صــورت گرفتــه اســت.    
توســعه  اردلان،  روســتاي  اســامی  و شــوراي  دهیــاری  اقدامــات  اهــم  از 
ــراي  ــی ب ــب خصوص ــه و مط ــیس داروخان ــه تأس ــتا ازجمل ــاخت‌های روس زیرس
پزشــک عمومــی مســتقر در مرکــز بهداشــت و درمــان باشــد و همچنیــن کمــک 
ــز،  ــن مرک ــی ای ــات مال ــعه  خدم ــتا و توس ــت‌بانک در روس ــراری پس ــه برق ب
ــتان  ــداث دبیرس ــی، اح ــیده ورزش ــالن سرپوش ــاد س ــت ايج ــن جه ــداء زمی اه
ــتان پســرانه اســت.  ــرای دبیرس ــه ب ــالن نمازخان ــر و س ــفالت معاب ــه، آس دختران
درکنــار اشــتغال مــردان روســتا، زنــان روســتا نیــز دوشــادوش مــردان خانــواده 
ــه برداشــت و بســته‌بندی صیفی‌جــات   ــدی از جمل ــرآوری محصــولات تولی در ف

ــتند. ــغول هس ــت مش ــه فعالی ــم و ... ب ــی و گلی ــت قال و باف

هدف از اجراي طرح:
-	 ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال
-	 کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 جذب و به‌کارگیری جمعیت فعال روستاهای همجوار
-	 کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معکوس
-	 بهبود وضعیت رفاهی روستا 
-	 ارتقاء سطح امنیت، بهداشت، تغذیه مناسب
-	  بهبود شاخص‌های بهداشتی و آموزشی روستا
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نام روستا:  روستاي طیوقچی

شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي؛ باغداري، مراکز صنعتی و تولیدی

معرفی روستا
ــع در  ــتان واق ــتان تاكس ــاد شهرس ــش ضياءآب ــع بخ ــي؛ از تواب ــتاي طيوقچ روس
ــه  ــان ب ــن- زنج ــت قزوی ــاده ترانزی ــاورت ج ــه در مج ــت ك ــن اس ــتان قزوي اس
ــع شــده اســت.  ــوده واق ــرز ب ــر هم‌م ــا شهرســتان ابه ــار و ب وســعت 1850 هکت
ايــن روســتا بــر اســاس آخريــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، 

ــد ــوار مي‌باش ــا 320 خان ــت ب ــر جمعي داراي 798 نف

پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه واقــع شــدن ایــن روســتا در مجــاورت ابهــررود و وجــود چراگاه‌هــای 
مناســب و زمین‌هــای مرغــوب دامــداری و کشــاورزی، بیشــتر افــراد ایــن روســتا 
بــه باغــداري و كشــاورزي فعاليــت دارنــد. در ســال‌هاي اخيــر، دامــداری 
ــه  ــرکت شیش ــداث ش ــا اح ــت و ب ــه اس ــق گرفت ــتا رون ــز در روس ــی نی صنعت
فلــوت قزویــن، بســياري از جوانــان روســتا در ایــن مرکــز مشــغول بــه فعاليــت 

استان   قزوین
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ــد از  ــای تولی ــردان در فعالیت‌ه ــار م ــز در کن ــتا نی ــن روس ــان ای ــده‌اند و زن ش
ــند. ــغول مي‌باش ــی مش ــدات لبن ــیره‌پزی و تولی ــی، ش ــه قالی‌باف جمل

هدف از اجرای طرح:
-	 فراهم‌سازی زمینه‌های درآمد پایدار
-	 کمک به شناخت ظرفیت و توانمندی‌های روستا
-	 شناخت منابع درآمد‌زایی روستایی
-	 توسعه سطح اجتماعی و اقتصادی روستا

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ــوده و  ــاش ب ــل امرارمع ــه دلی ــتر ب ــه بیش ــردم ک ــرت م ــری از مهاج جلوگی

ــودن روســتا ــر ب ــه مهاجرپذی ســوق ب
-	 کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا
-	 بهبود وضعیت رفاهی و معیشتی در همه زمینه‌های زندگی
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معرفی روستا
ــع در  ــتان واق ــتان تاكس ــاد شهرس ــش ضياءآب ــع بخ ــجين؛ از تواب ــهرك فارس ش
اســتان قزويــن اســت كــه در مســیر جــاده ترانزیــت تاکســتان-ابهر واقــع شــده 
ــوس و مســكن  ــي نف ــن سرشــماري عموم ــر اســاس آخري ــن روســتا ب اســت. اي
)1395(، داراي 1870 نفــر جمعيــت بــا 600 خانــوار مي‌باشــد. ایــن شــهرک بــا 
ــام در  ــهید والامق ــم 53 ش ــل‌الله و تقدی ــدالله و فض ــاي عب ــودن امامزاده‌ه دارا ب
جنــگ تحمیلــی دفــاع مقــدس، از پیشــینه تاریخــی و مذهبــی قــوی برخــوردار 
ــا اســتفاده از آب‌هــای  می‌باشــد. شــغل اكثريــت مــردم فارســجين، کشــاورزی ب
ــی-  ــي، آموزش ــتي- درمان ــاخت‌هاي بهداش ــود زیرس ــد. وج ــی می‌باش زیرزمین
ــه روســتا،  ورزشــی، بانــک صــادرات، پســت‌بانک و صنــدوق قرض‌الحســنه خیری
جمعیتــی بالــغ بــر 6 هــزار نفــر را تحــت پوشــش خدمات‌رســاني قــرار مي‌دهــد. 

نام روستا:   روستاي شهرک فارسجین

شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي و دامداری

استان   قزوین
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پیشینه و فرآیند شکل‌گیری کسب‌وکار در روستا
مــردم  عمــوم  شــغل 
كشــاورزي  فارســجين، 
آب‌هــای  از  اســتفاده  بــا 
زیرزمینــی  بــوده اســت. 
ــا  ــف و ب ــل مختل ــه دلاي ب
توجــه بــه شــرايط اقليمــي‌‌.

و  انگــور  بوتــه  موجــود، 
روســتا  ايــن  در  گــردو 
ــی دارد.  ــل ‌توجه ــد قاب رش
بنابرايــن تولیــدات غالــب 
روســتا انگــور، گــردو و بادام 
متأســفانه در  اســت كــه 
ــه علــت  ســال‌های اخیــر، ب

ــان گــردو خشــکیده  خشکســالی اکثــر درخت
ــت. ــده اس ــه گردی ــه مواج ــع بی‌روی ــا قط و ب

حــوزه  در  فنــاوري  و  تكنولــوژي  ورود 
ــیس  ــن تأس ــداري و همچني ــاورزي و باغ كش
واحدهــاي توليــدي ســبد پلاســتيكي، توليــد 
لبــاس، پــرورش گاو و گوســفند،  موجــب 
اشــتغال جوانــان فارســجين در ايــن واحدهــا 
ــه‌ای كــه میــزان اشــتغال  شــده اســت. به‌گون
مســتقیم ايجــاد شــده در ایــن واحدهــا تقریباً 
ــراً   100 نفــر به‌صــورت  مســتقیم اســت. اخي

ــا  ــور ب ــی و خشــک‌کن انگ ــع تبدیل ــای صنای واحده
اســتقبال ویــژه‌ای مواجــه شــده و چندیــن مــورد در 
حــال تأســیس می‌باشــند. بخشــی از درآمــد ســالیانه 
روســتا صــرف توســعه زیرســاخت‌های روســتا از 
ايجــاد  و  معابــر  آســفالت  و  جملــه ســنگ‌فرش 
ــتغال  ــار اش ــی شــده اســت. درکن ــاي مذهب هیأت‌ه
مــردان روســتا، زنــان روســتا نیــز پــا به‌پــای مــردان 



156

روستاهاي اشتغال‌آفرين

خانــواده در فــرآوری محصــولات تولیــدی از جملــه توليــد لبنیــات محلــی، شــیره 
ــت هســتند. ــه فعالي و ســرکه  انگــور و ... مشــغول ب

هدف از اجرای طرح:
-	 فراهم‌سازی زمینه‌های درآمد پایدار
-	 توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا
-	 ایجاد اشتغال جلوگیری از مهاجرت روستايیان

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ایجاد اشتغال پایدار با درآمد مناسب در تمام فصول سال
-	 کمک به توسعه اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و رفاهی روستا
-	 جذب و به‌کارگیری جمعیت فعال روستا و روستای همجوار
-	 کاهش مهاجرت به شهرها با عنایت به مهاجرت معکوس
-	 بهبود وضعیت رفاهی روستا 
-	 بهبود شاخص‌های بهداشتی و آموزشی روستا
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معرفي روستا
ــم  ــتان ق ــع در اس ــم واق ــتان ق ــك شهرس ــش كه ــع بخ ــرم؛ از تواب ــتاي ص روس
اســت كــه در بيــن قــم و كاشــان، در مجــاورت جــاده قديــم قــرار گرفتــه اســت. 
ايــن روســتا بــر اســاس آخريــن سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، 
داراي 2262 نفــر جمعيــت بــا 661 خانــوار مي‌باشــد. روســتاي صــرم داراي آثــار 
تاريخــي و باســتاني ماننــد قلعــه كهنــه و تپــه‌ چهــل بنــدگان اســت كــه قدمــت 
ــن  ــون در اي ــود و زينب‌خات ــلطان محم ــام‌زاده س ــه ام ــه‌اي دارد. دو بقع ديرين
ــد. روســتاي صــرم داراي 7 رشــته قنــات و چنــد حلقــه چــاه  ــرار دارن روســتا ق
مي‌باشــد كــه آب كشــاورزي در حــدود 100 هكتــار از اراضــي حاصلخيــز روســتا 
را تأمیــن مي‌نماينــد. كشــاورزي و دامپــروري از جملــه فعاليت‌هايــي بــوده 

ــد. ــا آن عجيــن بوده‌ان ــاز مــردم روســتا ب اســت كــه از ديرب

نام روستا:   روستاي صرم

شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي، دامپروري، صنایع‌دستی و توليد زغال

استان   قم
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
همان‌گونــه كــه پيش‌تر اشــاره شــد، 
ــا..  ــرم داراي ظرفيت‌ه ــتاي ص روس
بــراي  مناســب  پتانســيل‌هاي  و 
و دامپــروري  فعاليــت كشــاورزي 
بــوده كــه جزيــي از فعاليت‌هــاي 
ــذا  گذشــته و حــال روســتا اســت. ل
ــب‌وکارهاي  ــه کس ــت ك ــي اس بديه
ــد.  ــاورزي باش ــي بركش ــي مبتن اهال
امــا در ســال‌هاي اخيــر، بــا ورود 
و  تبديلــي  صنايــع  تكنولــوژي، 
فــرآوري محصــولات كشــاورزي نيــز 
ماننــد خشــك كــردن و بســته‌بندي 
ســبزيجات و...، در روســتا رونــق 

گرفــت. دسترســي آســان بــه مــواد 
اوليــه موردنیــاز، بومــي بــودن هنــر 
قالی‌بافــی، مرواريدبافــي و توليــد 
زغــال به‌عنــوان دو عرصــه مهــم 
اشــتغال در روســتا مي‌باشــند. در 
نيــز كارگاه  حــوزه صنایع‌دســتی 
ســبدبافي احــداث  و كارگاه‌هــاي 
خانگــي قالي‌بافــي دايــر گرديــد. 
ــم  ــر ك ــه اخي ــي در دو ده قالي‌باف
ــق  ــا رون ــراً ب ــي اخي ــد ول ــق ش رون
فــرش همچنيــن  بــازار  گرفتــن 
ــان روســتايي  ترغیــب و تشــويق زن
زنــان  از  درصــد   30 حــدود  در 
روي  قالي‌بافــي  بــه  روســتايي 
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آورده‌انــد. يكــي ديگــر از محورهــاي فعاليــت روســتاييان كوره‌هــاي توليــد زغــال 
ــا  ــات نجاري‌ه ــتفاده از ضايع ــا اس ــي ب ــي از اهال ــر يك ــاي اخي ــت. در دهه‌ه اس
ــزوده  ــا اف ــن كوره‌ه ــداد اي ــر تع ــه ب ــه رفته‌رفت ــال نمــود ك ــد زغ ــه تولي ــدام ب اق

شــد. امــروزه تعــداد 100 كــوره 
توليــد زغــال فعــال هســتند كــه 
ــات  ــا از ضايع ــه آن‌ه ــواد اولي م
گــردو،  پوســت  و  نجاري‌هــا 
فنــدق و بــادام اســت. محصولات 
توليــدي از جملــه زغــال بيشــتر 
بــه بازارهــاي تهــران عرضــه 
شــورا  و  دهيــاري  مي‌شــود. 
نيــز نقــش حمايتــي، ترغيبــي و 
ــواره  ــته‌اند و هم ــويقي داش تش
درصــدد ايجــاد زيرســاخت‌هاي 
طــرح  كــه  مي‌باشــند  لازم 
ــز در  ــاغل را ني ــاماندهي مش س

ــد.    ــتور كار دارن دس
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هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه كشاورزي و بالا بردن ظرفيت توليد
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد اشتغال 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 افزايش جمعيت روستايي و بالا بردن ظرفیت توليد
-	 اشتغال‌زايي و بهره‌گيري از ظرفيت‌هاي روستا 900 نفر )700 نفر مرد( و  

)200 نفر زن(
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا
-	 جذب سرمايه‌گذاران و توسعه اقتصادي روستا 
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معرفي روستا
ــوات،  ــزي دهســتان قن ــع بخــش مرك ــتای حســین‌آباد ميش‌مســت، از تواب روس
در شهرســتان قــم واقــع در اســتان قــم اســت كــه بــر اســاس آخريــن 
ــر و  ــت 1350 نف ــكن )1395(، داراي جمعي ــوس و مس ــي نف ــماري عموم سرش
398  خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا كويــري اســت كــه بيــن قــم و كاشــان اســت. 
عــاوه بــر اينكــه داراي 8 حلقــه چــاه عميــق كشــاورزي اســت، در حــدود 600 
ــز در  ــاورزي حاصلخي ــاي كش ــه زمين‌ه ــراي دام را دارد. البت ــع چ ــار مرت هكت
حــدود 400 هكتــار و مناســبي نيــز دارد. يكــي ديگــر از ظرفيت‌هــاي طبيعــي، 
موقعيــت جغرافيايــي روســتا اســت. هم‌جــواری و نزديكــي روســتا بــا اتوبــان قــم 
بــه كاشــان نيــز فرصــت مناســبي را بــراي آن روســتا بــه وجــود آورده اســت. بــا 
توجــه بــه ظرفيت‌هــا و موقعيــت جغرافيايــي روســتا، عمــده فعاليــت روســتاييان 
از ديربــاز كشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت. غالــب محصــولات كشــاورزي در 
ــوص  ــروري بخص ــت. دامپ ــات اس ــه، صيفي‌ج ــو، ذرت، يونج ــدم، ج ــتا گن روس

نام روستا:   روستاي حسین‌آباد ميش‌مست
شهرت روستا در کسب‌وکار:   كشاورزي )كشت گندم، جو، ذرت، يونجه و صیفی‌جات، 

هندوانه و خربزه (، دامپروري، مشاغل زنان روستایی )قالی‌بافی(، خدمات به خارج از روستا

استان   قم
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ــد.  ــتا مي‌باش ــي روس ــاي اهال ــر فعاليت‌ه ــز از ديگ ــبك ني دام س
روســتا مهاجرپذيــر بــوده و مطابــق بــا سرشــماري ســال‌هاي 90 و 95، جمعيــت 
ــا 1350  ــر ب ــال 95 براب ــر و در س ــا  1224 نف ــر ب ــال 90 براب ــتا در س كل روس
نفــر مي‌باشــد كــه تعــداد روســتاييان مشــغول بــه كار از 450 نفــر بــه 700 نفــر 

افزايــش يافتــه اســت.

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــب  ــیل‌هاي مناس ــا و پتانس ــتا داراي ظرفيت‌ه ــد روس ــاره ش ــه اش ــور ك همان‌ط
بــراي توســعه اقتصــادي و بــه تبــع آن ايجــاد کســب‌وکار و اشــتغال‌زايي اســت. 
ــي  ــي و خدمات ــاورزي و قالي‌باف ــور كش ــه مح ــتا در س ــاي روس ــده فعاليت‌ه عم
ــا  ــه ب ــت ك ــته اس ــود داش ــته وج ــه از گذش ــداري ك ــاورزي و دام ــت. كش اس
توجــه بــه توســعه علــوم كشــاورزي تجهيــزات و ماشــين‌آلات همچنيــن صنايــع 
تبديلــي، ايــن روســتا نيــز بــا تغييــر روش در كشــاورزي و ايجــاد صنايــع تبديلــي 
ــتغال را در  ــت اش ــر ظرفي ــم ب ــت و ه ــش داده اس ــد را افزاي ــت تولي ــم ظرفي ه
كشــاورزي بــا ايجــاد مشــاغل مرتبــط افــزوده اســت. يكــي ديگــر از فعاليت‌هــاي 
ــا ســرمايه‌گذاري بخــش خصوصــي و  ــه ب ــي اســت ك ــتاييان محــور خدمات روس
ايجــاد 2 مجتمــع رفاهي-تفريحــي در مســير اتوبــان قــم بــه كاشــان، ده‌هــا نفــر 
از جوانــان در ايــن مجتمع‌هــا مشــغول بــه کار شــدند. يكــي ديگــر از محورهــاي 
ــه  ــت. البت ــي اس ــر قالي‌باف ــت هن ــان اس ــه زن ــوط ب ــتر مرب ــه بيش ــا ك فعاليت‌ه
ــي  ــه کار مي‌باشــند ول ــن رشــته مشــغول ب ــز در اي ــردان روســتا ني برخــي از م
عمدتــاً زنــان روســتايي هســتند كــه بــا ايجــاد كارگاه‌هــاي خانگــي بــه قالي‌بافــي 
مشــغول مي‌باشــند. در حــدود پنجاه‌درصــد از زنــان روســتايي در منــازل كارگاه 
قالي‌بافــي دارنــد و بــه ايــن هنــر مشــغول مي‌باشــند. بنابرايــن در ايــن روســتا بــا 
توســعه ســه محــور كشــاورزي، خدماتــي، صنایع‌دســتی زمينــه اشــتغال اهالــي 
روســتا فراهــم شــده اســت. عمــده محصــولات روســتايي بــه بازارهــاي كاشــان، 
قــم، تهــران و ديگــر شــهرها عرضــه ‌مي‌شــود. دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا 
نقــش حمايتــي، تســهيل‌گري و جــذب ســرمايه‌گذاران و ايجــاد زيرســاخت‌ها را 
داشــته اســت. ســعي و تــاش در فراهــم نمــودن شــرايط و جــذب كارآفريــن و 
ســرمایه‌گذار در منطقــه و همچنيــن كمــك بــه جــذب نيــروي كار روســتايي در 

واحدهــای روســتايي ايجــاد شــده، را داشــته اســت.
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هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه كشاورزي و بالا بردن ظرفيت توليد
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد اشتغال و درآمد براي روستایيان 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 افزايش جمعيت روستايي و بالا بردن ظرفيت توليد
-	 اشتغال‌زايي و بهره‌گيري از ظرفيت‌هاي روستا 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا
-	 جذب سرمايه‌گذاران و توسعه اقتصادي روستا 
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معرفي روستا
ــتان  ــتان، شهرس ــتان نخلس ــزي دهس ــش مرك ــع بخ ــری از تواب ــتاي چک روس
كهنــوج در اســتان کرمــان واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي‌باش ــت و 140 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 504 نف ــوس و مس نف
ــادي دارد.  ــه گل‌ولای زي ــد ك ــه‌اي مي‌گوين ــه منطق ــري ب ــي چك ــان محل در زب
يكــي از دلايــل آن وفــور آب در ايــن منطقــه اســت. ايــن روســتا داراي قدمتــي 
ــز و  ــاي حاصلخي ــري داراي زمين‌ه ــتاي چك ــت. روس ــاله اس ــدود 70 س در ح
جاذبه‌هــاي طبيعــي و بكــر مي‌باشــد. آب‌وهــوای روســتا معتــدل اســت و خــاك 
آن به‌گونــه‌ای اســت كــه در فصــل بارندگــي گل‌ولای فراوانــی بــه وجــود مي‌آيــد 
كــه هــر جســمي بــه راحتــي در آن فــرو مــي‌رود. عمــده فعاليــت اهالــي روســتا 

كشــاورزي و دامپــروري بــوده اســت. 

نام روستا:   روستاي چكري

ــور در  ــان و طي ــرورش آبزي ــاورزي، پ ــب‌وکار:  كش ــتا در کس ــهرت روس ش
ــردي ــگاه بومگ ــداث اقامت ــز و اح ــدود 7 مرك ح

استان   کرمان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــه  ــرار گرفت ــه‌اي ق ــري در منطق ــتاي چك ــد روس ــاره ش ــه اش ــوری ك همان‌ط
ــه هميــن دليــل از گذشــته‌هاي دور کشــاورزی و  ــي دارد ب اســت كــه آب فراوان
دامپــروري بــه شــکل ســنتي از مشــاغل اصلــي جامعــه روســتايي چكــري بــوده 

اســت.  
ــل  ــتا( فص ــامي روس ــوراي اس ــتايي)دهياري و ش ــت روس ــاد مديري ــكيل نه تش
جديــدي در اقتصــاد روســتا و ايجــاد کســب‌وکارهاي جديــد گشــود. بــا توجــه بــه 
تجربيــات شــوراي اســامي روســتا و دهيــار در حــوزه كشــاورزي و علاقه‌منــدي 
روســتاييان بــه كار كشــاورزي ســبب شــد كــه همــه دست‌به‌دســت هــم بدهنــد 
ــد و كشــاورزي  ــر دهن ــن كشــاورزي الگــوي كشــت را تغيي ــا كمــك مروجي و ب

نويــن گلخانــه‌اي را جايگزيــن كشــت ســنتي نمودنــد. 
ــي  ــا هماهنگ ــاري ب ــتا و دهي ــامي روس ــوراي اس ــش ش ــال پي ــدود 5 س در ح
ــتا، روش  ــي روس ــا اهال ــرر ب ــات مك ــزاري جلس ــتمر و برگ ــاي مس و پيگيري‌ه
ــاد  ــا كمــك جه ــدا ب ــد. ابت ــرار دادن ــر كشــت را در دســتور كار ق و الگــوي تغيي
كشــاورزي كلاس‌هــاي آموزشــي بــه منظــور توانمندســازي اهالــي برگــزار نمودند. 
ــاي  ــراري هماهنگي‌ه ــي در برق ــش مهم ــهيل‌گر، نق ــوان تس ــه عن ــاري ب دهي
ــراي متقاضيــان نقــش  لازم، به‌منظــور اخــذ مجوزهــاي موردنیــاز و تســهيلات ب
مؤثــری در ايجــاد گلخانه‌هــا در روســتا داشــته اســت. بــا احــداث اوليــن گلخانــه 

ــس از ديگــري احــداث شــدند.  ــا يكــي پ ــردم گلخانه‌ه ــاد م ــب اعتم و جل
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... در  در حــدود 50 گلخانــه محصــولات كشــاورزي ماننــد صيفي‌جــات و 
ــد. نكتــه قابــل توجــه ايــن  ايــن روســتا احــداث و فعاليــت خــود را آغــاز نمودن
ــاي كاشــت، داشــت و برداشــت توســط  ــوارد هزينه‌ه ــه در بســياري م اســت ك
ــه جــاي آن  ــگام برداشــت محصــول ب ــن شــده اســت و هن ســرمايه‌گذاران تأمی

ــد.  ــداري مي‌نماين ــاورزان خري ــول از كش محص
جــذب ســرمايه‌گذاران در توســعه و تغييــر الگــوي كشــت نقــش مؤثــری داشــته 
ــاي  ــي و در  بازاره ــورهاي خارج ــه كش ــدي ب ــولات تولي ــتر محص ــت. بيش اس
ــاركت  ــوع مش ــن ن ــوت اي ــاط ق ــر از نق ــي ديگ ــود. يك ــه مي‌ش ــي عرض خارج
ــل  ــداي فص ــرمايه‌گذار در ابت ــه س ــت ك ــدف اس ــازار ه ــاز ب ــازار و ني ــي ب بررس
ــن  ــه اي ــد ك ــاورز مي‌ده ــه كش ــاز را ب ــول موردنی ــوع محص ــفارش ن ــت، س كاش
امــر يــك مزيــت بســيار خوبــي كــه دارد خريــد تضمينــي محصــولات از كشــاورز 

اســت. 
ــه  ــه رفت ــت گلخان ــر كش ــاورزي زي ــاي كش ــار از زمين‌ه ــد هكت ــش از یک‌ص بي
اســت كــه بــراي حــدود 168 نفــر ثابــت و 400 نفــر متغیــر فصلــي اشــتغال‌زايي 

داشــته اســت.    

هدف از اجراي طرح:
-	 ــري از  ــتغال، جلوگي ــد محصــولات بيشــتر و ايجــاد اش ــالا، تولي ــره‌وري ب به

ــتاييان   ــرت روس مهاج
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 توليد محصول بيشتر و كاهش هزينه‌ها با تغيير الگو و روش كشاورزي
-	 ايجاد در حدود 50 طرح گلخانه محصولات كشاورزي 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا  
-	 جذب سرمايه‌گذار و صادرات محصولات 
-	 توسعه كشاورزي در روستا 
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معرفي روستا
روســتاي زيــري از توابــع بخــش مرکــزی دهســتان كوتــك، شهرســتان کهنــوج، 
ــر اســاس سرشــماري عمومــي  كــه در اســتان کرمــان واقــع شــده اســت كــه ب

ــد.   ــوار مي‌باش ــت و 130 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 436 نف ــوس و مس نف
در گذشــته نــام روســتا زيري‌تــك بــوده اســت كــه اتخــاذ شــده از نــام گياهــي 
ــوه  ــد و از مي ــرگ آن را مي‌پختن ــان از ب ــه بومي ــت ك ــر اس ــام زي ــاردار به‌ن خ
ــت  ــده اس ــع ش ــتا در آن واق ــه روس ــه‌اي ك ــد. منطق ــگ آن مي‌خوردن ــز رن قرم
ــه  ــاه گرفت ــن گي ــز از اي ــام روســتا ني ــذا ن ــوده اســت. ل ــاه ب ــن گي پوشــيده از اي
شــده اســت. شــغل مــردم روســتاي زيــري از ديربــاز كشــاورزي و دامپــروري بــود. 
البتــه نخلســتان‌هایی نيــز در ايــن روســتا وجــود دارد كــه چنــد نمونــه خرمــاي 
مرغــوب نيــز از آن‌هــا بــه عمــل مي‌آيــد. گنــدم، جــو، خيــار، گوجــه، بادمجــان، 
فلفــل از محصــولات ايــن روســتا اســت. درختــان كنــار تنومنــد در منطقــه زيــري 
ــم زده اســت.   ــي را رق ــت جذاب ــد و طبيع ــه چشــم‌نوازي ميك‌نن ــز در منطق ني

نام روستا:  روستاي زيري

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي گلخانه‌اي

استان   کرمان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــبب  ــتا س ــوب روس ــاي مرغ ــب و زمين‌ه ــوای مناس ــه آب‌وه ــت ك ــي اس طبيع
شــد تــا مــردم از ايــن اســتعداد خــدادادي بــه شــيوه ســنتي اســتفاده كننــد و 
محصولاتــي را بــه شــكل‌ ســنتي ميك‌اشــتند و ســپس برداشــت مي‌نمودنــد كــه 
بخشــي از محصــول بــراي اســتفاده و امرارمعــاش خودشــان بــود و بخشــي ديگــر 

ــازار عرضــه مي‌شــد.  ــه ب ب
شــرايط مناســب روســتا، تــاش دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا و همچنيــن 
ــاير  ــكاري س ــا هم ــا ب ــد ت ــبب ش ــر س ــوي ديگ ــتا از س ــي روس ــاركت اهال مش
ــتر  ــد بيش ــراي تولي ــتا ب ــردم روس ــاورزي، م ــاد كش ــوص جه ــتگاه‌ها به‌خص دس
ــه در حــدود ده ســال پيــش زده شــد. شــوراي  ــن جرق چــاره‌اي بيانديشــند. اي
اســامي روســتا و دهيــاري ابتــدا هماهنگي‌هــاي لازم را بــا دســتگاه‌هاي 
مختلــف انجــام دادنــد، ســپس كلاس‌هــاي توجيهــي بــا كمــك جهادكشــاورزي 
برگــزار شــد. مســايل و مــوارد مربــوط بــه مكاني‌ابــي و محــل ايجــاد گلخانه‌هــا 

ــد.  ــوزش دادن ــي روســتا آم ــه اهال و مراحــل و اخــذ مجوزهــاي لازم را ب
بانــك كشــاورزي بــا موقعيت‌شناســي و فرصت‌شناســي بــا اهالــي روســتا همــراه 
ــه،  ــن گلخان ــا احــداث اولي ــان عرضــه نمــود. ب ــه متقاضي شــد و تســهيلاتي را ب
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ــب  ــتا جل ــه روس ــرمايه‌گذاران ب ــه س ــذا توج ــد، ل ــد ش ــتر تولي ــولات بيش محص
شــد. در نتيجــه ســرمايه‌گذاران بســياري علاقه‌منــد بــه ســرمايه‌گذاري در 
ــاورزي  ــد كش ــدل جدي ــت از م ــا رضاي ــاورزان ب ــن كش ــدند.  بنابراي ــتا ش روس
علاقه‌منــد بــه تغييــر الگــوي كشــت و ســبك كشــاورزي شــدند. بــه تدريــج بــا 
ــه‌اي جايگزيــن كشــت ســنتي شــد.   ــي روســتا كشــت گلخان توانمندســازي اهال
امــروز بــا تســهيل‌گري دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا، آمــوزش و 
ــع آن  ــه تب ــاورزي و ب ــدي در كش ــل جدي ــتايي فص ــه روس ــازي جامع توانمندس

ــت.   ــورده اس ــم خ ــتايي رق ــاد روس اقتص
افزايــش بهــره‌وري، كاهــش هزينــه در كاشــت، داشــت و برداشــت ســبب شــد كه 
كشــاورزي رونــق پيــدا كنــد. بنابرايــن محصــولات بيشــتري توليــد و بــه بازار‌هاي 
ــي  ــار از اراض ــدود 101 هكت ــروزه در ح ــود. ام ــه مي‌ش ــي عرض ــي و خارج داخل
روســتا به‌صــورت كشــت گلخانــه‌اي فعاليــت دارنــد كــه به‌صــورت ميانگيــن 10 

نــه در هــر هكتــار به‌صــورت ثابــت و متغیــر اشــتغال‌زايي نمــوده اســت. 
در مجمــوع در حــدود 1000 نفــر به‌صــورت مســتقيم و غیرمســتقیم اشــتغال‌زايي 
ــل مقايســه  ــنتي قاب ــاورزي س ــا كش ــدد در مقايســه ب ــن ع ــه اي ــده اســت ك ش

نيســت.  



171

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

هدف از اجراي طرح:
-	 استفاده بهينه از منابع توليد، بهره‌وري بالا، توليد محصولات بيشتر 
-	 ايجاد اشتغال، جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 توليد محصول بيشتر و كاهش هزينه‌ها با تغيير الگو و روش كشاورزي 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا  
-	 جذب سرمايه‌گذار و صادرات محصولات 
-	 توسعه كشاورزي در روستا 
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معرفي روستا
ــتان  ــن، در شهرس ــتان آق آلتي ــزي دهس ــش مرك ــع بخ ــاد از تواب ــتا عطاآب روس
ــماري  ــن سرش ــاس آخري ــر اس ــه ب ــت ك ــتان اس ــتان گلس ــع در اس ــا، واق آق‌ق
عمومــي نفــوس و مســكن )1395(، داراي 5333 نفــر جمعيــت و 1451 خانــوار 
مي‌باشــد. ايــن روســتا در دشــت قــرار گرفتــه، كــه داراي زمين‌هــاي حاصلخيــز 
ــا،  ــزا، نخــود، باق ــدم، جــو، كل ــد كشــت گن ــت كشــاورزي مانن مي‌باشــد. فعالي
برنــج، پنبــه، صيفي‌جــات به‌صــورت ســنتي در ايــن روســتا رونــق داشــته اســت 
امــا بــه دلیــل تقســيم زمين‌هــا بــه خــرده مالــكان و تبديــل اراضــي بــه قطعــات 
ــذا پاســخگوي  ــق كمتــري برخــوردار اســت. ل ــز از رون ــر، كشــاورزي ني کوچک‌ت
ظرفيــت اشــتغال و جوانــان جويــاي كار را بــه لحــاظ كمــي و يكفــي نبــود و در 
مقطعــي باعــث بــالا رفتــن نــرخ بيــكاري به‌ویــژه در ميــان جوانــان روســتا شــد.

نام روستا:   روستاي عطاآباد

شــهرت روســتا در کســب‌وکار:  کارگاه مبل‌ســازی، نمایشــگاه فــروش مبــل و 
ــه مبل‌ســازی صنایــع وابســته ب

استان      گلستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــل  ــه دلي ــتا ب ــان روس ــياري از جوان ــد بس ــاره ش ــالا اش ــه در ب ــور ك همان‌ط
ــد و  ــرت كردن ــتا مهاج ــن از روس ــدند. بنابراي ــكار ش ــاورزي بي ــق كش ــدم رون ع
ــد  ــران مشــغول‌بهك‌ار شــدند. چن ــل حاشــیه شــهر ته ــد مب ــای تولی در كارگاه‌ه
ــه روســتا برگشــتند و  ــه ب ــان پــس از كســب مهارت‌هــاي لازم و تجرب نفــر از آن
ــان  ــي جوان ــس از مدت ــد. پ ــدازي نمودن ــد مبــل راه‌ان ــه كارگاه‌هــاي تولي بلافاصل
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ــتا  ــه روس ــد ب ــرده بودن ــرت ك ــتا مهاج ــه از روس ــی ك ــتا و آن‌های ــل روس داخ
برگشــتند و جــذب ايــن كارگاه‌هــاي توليــد مبــل و صنايــع وابســته شــدند. پــس 
از كســب مهارت‌هــاي لازم هرکــدام كارگاهــي را در زمينــه تخصــص خــود 
راه‌انــدازي نمــوده و بــه توليــد مبــل و صنايــع مربوطــه مشــغول شــدند. بــا ايجــاد 
ايــن كارگاه‌هــا زمينــه فعاليــت و اشــتغال بــراي اقشــار مختلــف جامعــه روســتايي 
ــدود  ــتا در ح ــن روس ــد. در اي ــم گردي ــردان و ... فراه ــان، م ــان، زن ــامل جوان ش
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ــل و  ــگاه مب ــگاه و فروش ــي، نمايش ــات چوب ــل و مصنوع ــد مب 250 كارگاه تولي
رومبلــي و ... ايجــاد گرديــد. بــازار عرضــه بيشــتر در اســتان و اســتان‌هاي 
ــت.  ــده اس ــاد گردي ــازار ایج ــن ب ــبكه‌اي اي ــق ش ــه از طري ــد ك ــوار مي‌باش همج
ــتیبانی را در  ــي و پش ــش حمایت ــز نق ــتا ني ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش دهي
ــی  ــرکت تعاون ــیس ش ــکاری در تأس ــه، هم ــای مربوط ــدور مجوزه ــه ص زمين
ــد و  ــیما، جرای ــق صداوس ــازی از طری ــای مبل‌س ــی کارگاه‌ه ــتا، معرف ــل روس مب
ــان و  ــراي جوان ــب ب ــتر مناس ــاد بس ــا ايج ــته‌اند. ب ــی داش ــبکه‌های اجتماع ش
ــد  ــوده بودن ــرت نم ــه مهاج ــي ك ــد از خانوارهاي ــدود 90 درص ــتا ح ــي روس اهال
مجــدداً بــه روســتا برگشــتند و از شــهرها و روســتاهاي همجــوار نيــز بــه روســتا 
ــا مشــغول  ــن كارگاه‌ه ــر در اي ــروزه در حــدود 1438 نف ــد. ام مهاجــرت نموده‌ان

ــند.  ــه کار مي‌باش ب

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستایيان 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای 
طرح:
-	 ــراي  ايجــاد درآمــد پايــدار ب

روســتاييان
-	 در  معكــوس  مهاجــرت 

روســتا
-	 بســتر  نمــودن  فراهــم 

اشــتغال بــراي كل اهالــي 
روســتا در حــدود  1438 

ــر نف
-	 افزايــش جمعيــت روســتايي 

بــه دلیــل عــدم مهاجــرت و 
مهاجــرت معكــوس
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معرفي روستا
روســتاي وامنــان از توابــع بخــش چشمه‌ســاران، دهســتان چشمه‌ســاران، 
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ك ــده اس ــع ش ــتان واق ــتان گلس ــهر، در اس ــتان آزادش شهرس
سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن 1395، داراي 1386 نفــر جمعيــت و 484 
ــرار گرفتــه اســت كــه داراي  ــوار مي‌باشــد. روســتا در منطقــه کوهســتانی ق خان
آب و هــوای خشــک اســت. زمين‌هــاي روســتا مناســب كشــاورزي اســت كــه بــه 
صــورت ســنتي نيــز از گذشــته كشــاورزي و دامــداري رونــق داشــته اســت. امــا 
بــه دلایــل مختلــف بــه مــرور زمــان بــا وجــود ظرفيــت و پتانســيل‌هاي روســتا 
كشــاورزي ســنتي پاســخگوي نيازهــاي مــردم روســتا نبــود و ســبب بيــكاري و 

مهاجــرت جوانــان شــد.

نام روستا:   روستاي وامنان

شهرت روستا در کسب‌وکار: تغییر الگوي کشت و کشت زعفران و گیاهان دارویی

استان      گلستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
حــاج آقــاي احمــدي روحانــي روســتا وامنــان چنــد ســال پيــش بــراي برگــزاري 
مراســم مذهبــي بــه روســتا آمــد. ايشــان وقتــي متوجــه وضعيــت معيشــت مــردم 
شــد، تصميــم گرفــت كــه فكــري بــه حــال اقتصــاد روســتا كنــد. بــا توجــه بــه 
ــذا ايشــان  ــود. ل ــراي كشــت زعفــران ب اينك‌ــه روســتا داراي اقليمــي مناســب ب
ابتــدا چنــد پيــاز زعفــران را بــراي تســت بــه روســتا آورد و آن‌هــا را كشــت نمــود. 
ــا اهالــي روســتا و  پــس از اينك‌ــه پيازهــا ســبز و محصــول مناســبي را دادنــد ب
معتمديــن روســتا جلســاتي را برگــزار نمــود. ضمــن ارايــه راهكارهاي مناســب، به 
روســتایيان، تغييــر الگــوي كشــت و محصول را توصيه نمود.  ســپس بــا هماهنگي 
بــا دســتگاه‌هاي مربوطــه، جلســات توجيهــي و آموزشــي برگــزار گرديــد. بنابرايــن 
تعــدادي از اهالــي روســتا اقــدام بــه كشــت زعفــران نمودنــد. وقتــي ســاير اهالــي 
ــاعد  ــاي مس ــت در زمين‌ه ــد، اكثري ــه ديدن ــه عين ــران را ب ــت زعف ــه كاش نتيج
زعفــران كاشــتند. متعاقــب آن بــا تســهيل‌گري و حمايت‌هــاي دهيــاري و 
شــوراي اســامي روســتا، برخــي نيــز اقــدام بــه كشــت گياهــان دارويــي نمودنــد. 
يكــي از اقدامــات خــوب در ايــن روســتا تشــكيل شــركت تعاونــي توليــدي كشــت 
زعفــران و تشــكيل صنــدوق خــرد روســتايي بــراي كليــه اهالــي روســتا مي‌باشــد.  
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بــازار فــروش در زعفــران در اســتان خراســان مي‌باشــد. بــراي توســعه آن صنايــع 
بســته‌بندی زعفــران نيــز بــه عنــوان طــرح مطــرح گرديــد و در حــال راه‌انــدازي 
ــش  ــا نق ــدور مجوزه ــريع در ص ــي و تس ــكيل تعاون ــاري در تش ــد. دهي مي‌باش

مؤثــری داشــت. 
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هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستاييان 
-	 تغيير الگوي كشت متناسب با ظرفيت‌هاي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان
-	 مهاجرت معكوس در روستا
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود  416 نفر
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس در 

حدود 90 خانوار
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معرفي روستا
ــتان  ــرارود، شهرس ــتان خ ــزی دهس ــش مرک ــع  بخ ــتال، از تواب ــتاي فش روس
ــر اســاس سرشــماري عمومــي  ــع در اســتان گیــان اســت كــه ب ســیاهکل، واق
ــد.  ــوار مي‌باش ــت و 317 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 981 نف ــوس و مس نف
ايــن روســتا كوهپايــه‌اي و منتهــي بــه جلگــه اســت و داراي حــدود 700 هكتــار 
ــتا  ــاي روس ــي از ظرفيت‌ه ــز مســتعد كشــاورزي اســت. يك ــاي حاصلخي زمين‌ه
نزديكــي بــه ســد منجيــل اســت كــه بخــش عمــده آب كشــاورزي را از طريــق 
يــك كانــال تأمیــن مي‌نمايــد. آب‌بنــدان احــداث شــده در روســتا نيــز از ديگــر 
ــزان  ــددي دارد. مي ــاي متع ــه كاركرده ــت ك ــتا اس ــي روس ــره آب ــع ذخي مناب
ــتا داراي  ــبب روس ــن س ــه همي ــت ب ــالا اس ــيار ب ــتا بس ــن روس ــي در اي بارندگ
ــاي  ــر ظرفيت‌ه ــاري از ديگ ــي 30 هكت ــه طبيع ــت. برك ــب اس ــوای مناس آب‌وه

روســتا اســت.   

نام روستا:   روستاي فشتال

شهرت روستا در کسب‌وکار: كشاورزي )پرورش مرغ و اردک بومی -ماهی-چای-
نوغان(

استان      گیلان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي موجــود در روســتا از ديربــاز كشــاورزي 
جــزء فعاليت‌هــاي اصلــي ســاكنين روســتا بــوده اســت. امــا بــه دليــل كشــاورزي 
ســنتي و روش‌هــاي كشــت معمــول قديمــي كشــاورزي بيشــتر معيشــتي بــوده 
ــه  ــوع جامع ــاي متن ــي و نيازه ــه كنون ــاز جامع ــخگوي ني ــن پاس ــت، بنابراي اس
محــدود  نبــود. ظرفيــت  امــروزي  دانش‌آموختــگان  به‌خصــوص  روســتايي 
ــان و ... ســبب  كشــاورزي ســنتي چــه در كســب ســود و چــه در اشــتغال جوان
ــان روســتا  ــده ماننــد اشــتغال برخــي از جوان ــه‌ دليــل مشــكلات عدي ــا ب شــد ت

مهاجــرت نماينــد. 
عواملــي همچــون پيشــرفت علــوم كشــاورزي، ‌تجهيزات و ماشــين‌آلات و از ســوي 
ــادي  ــعه اقتص ــش توس ــي از وظايف ــه يك ــتايي ك ــت روس ــكيل مديري ــر تش ديگ
اســت، ســبب تغييــر رويكــرد جامعــه محلــي در كشــاورزي و تغييــر الگوي كشــت 
شــد. بنابرايــن بــا هماهنگــي دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا، بــا  همــكاري 
مــردم بــراي آمــوزش و توانمندســازي روســتاييان از طريــق دســتگاه‌هاي مرتبــط 
ماننــد جهــاد كشــاورزي ايــن تغييــر رويكــرد تقويــت گرديــد. ســاكنين روســتا 

پــس از كســب مهارت‌هــاي لازم آمــاده تغييــر در روش كشــاورزي شــدند. 



182

روستاهاي اشتغال‌آفرين

دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا بــا هماهنگي‌هــاي لازم و برگــزاري جلســات 
ــا مهارت‌هــاي هــر يــك از روســتاييان  ــا مــردم و بانــك كشــاورزي متناســب ب ب
ــراي  ــد و ب ــزي نمودن ــا كشــاورزي را طرح‌ري ــط ب ــدي مرتب کســب‌وکارهاي جدي
تأمیــن منابــع مالــي تســهيلات ارزان‌قیمــت از بانــك كشــاورزي را اخــذ نمودنــد.

کســب‌وکارهاي خانگــي و كارگاهــي ماننــد صنايع‌دســتي، پــرورش مــرغ و اردک 
ــان  ــرور زم ــه م ــت و ب ــان و ... در روســتا شــكل گرف ــی، چــای، نوغ ــی، ماه بوم
توســعه پيــدا نمــود. صنايــع تبديلــي و فــرآوري نيــز در روســتا احــداث گرديــد. 
ــه روســتا ســبب يــك  ــال انتقــال آب از ســد منجيــل ب احــداث آب‌بنــدان و كان
ــا رويكــرد  جهــش اقتصــادي در روســتا گرديــد. نتيجــه آن توســعه كشــاورزي ب

ــن در روســتا شــد.  ــد، کســب‌وکارهاي نوي جدي

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستاييان و دهياري
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان
-	 مهاجرت معكوس در روستا561 نفر
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس در 

حدود 20 خانوار 
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معرفي روستا
روســتاي گشــت، از توابــع بخــش مركــزي دهســتان گشــت، در شهرســتان فومن، 
واقــع در اســتان گيــان واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي‌باش ــر و 587 خان ــت 1840 نف ــكن 1395، داراي جمعي ــوس و مس نف
ايــن روســتا كوهپايــه‌اي و منتهــي بــه جلگــه اســت و داراي زمين‌هــاي حاصلخيــز 
مســتعد كشــاورزي اســت. رودخانه‌هــا و نهرهــاي روان آب شــامل يحيــي نهــر، 
گلــگل نهــر و كمايــي در ايــن روســتا جــاري مي‌باشــند كــه بــا وجــود زمين‌هــاي 
حاصلخيــز در روســتا، آب‌وهــوای معتــدل و بــارش‌ مناســب بــاران كاشــت چــاي 
از ظرفيت‌هــاي  فعاليــت كشــاورزي مي‌باشــد. گذشــته  رونق‌تريــن  پــر  از 
ــتا  ــي روس ــت جغرافياي ــتا موقعي ــيل‌هاي روس ــر از پتانس ــي ديگ ــر، يك فوق‌الذک
اســت كــه در منطقــه گردشــگري در مســیر منطقــه گردشــگری قلعــه رودخــان 
ــه دلیــل وجــود منابــع طبیعــی و همچنیــن باغــات چــای  واقــع گردیــده كــه ب

همــواره باعــث  اســتقبال گردشــگران قــرار گرفتــه اســت.   

نام روستا:   روستاي گشت

شهرت روستا در کسب‌وکار: شیلات و گردشگری

استان      گیلان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي طبيعــي موجــود در روســتا، كشــاورزي 
يكــي از عمــده فعاليت‌هــاي ســاكنين روســتا مي‌باشــد. نكتــه حائــز اهميــت در 
كشــاورزي منطقــه ايــن اســت كــه كشــاورزي بيشــتر ســنتي و از نــوع معيشــتي 
ــتغال  ــوزه اش ــوص در ح ــي به‌خص ــه محل ــاي جامع ــخگوي نيازه ــوده و پاس ب

نبــوده اســت.  
بــا توســعه ماشــين‌آلات، روش‌هــا و شــيوه‌هاي نويــن كشــاورزي و قــرار گرفتــن 
ــراي ايجــاد کســب‌وکارهاي  ــي مناســب ب ــه گردشــگري، فرصت روســتا در منطق
نويــن بــر مبنــاي گردشــگري و كشــاورزي بــه وجــود آمــد. از ایــن‌رو بــا توجــه 
ــد،  ــه روســتا ســفر ميك‌ردن به‌اينك‌ــه گردشــگران داخلــي و خارجــي بســياري ب
ــم آوردن  ــا فراه ــدند. ب ــز ش ــداث و تجهي ــردي اح ــاي بوم‌گ ــا و خانه‌ه اقامتگاه‌ه
زمينــه اقامــت گردشــگران در روســتا، تعــداد گردشــگراني كــه بــه روســتا ســفر 
ــدي در روســتا  ــن کســب‌وکارهاي جدي ــد بيشــتر و بيشــتر شــد. بنابراي ميك‌ردن
شــكل گرفتنــد و از طرفــي بــا توجــه بــه ظرفيــت منطقــه در حــوزه كشــاورزي 
ــرورش  ــزارع پ ــود و م ــدا نم ــعه پي ــز توس ــاورزي ني ــيلات، كش ــوص ش به‌خص
ماهــي و ... احــداث گرديــد. ورود خيــل گردشــگران بــه روســتا ســبب شــد كــه 
ــه  ــد ادام ــن فرآين ــود. اي ــه ش ــد و عرض ــتاييان تولي ــط روس ــتی توس صنایع‌دس
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پيــدا نمــود و ســاير ســاكنين روســتا نيــز بــه تبعيــت از ســايرين كــه اقــدام بــه 
ــد.  ــتی نمودن ــاورزي و صنایع‌دس ــگري، كش ــه گردش ــط ب ــب‌وکارهاي مرتب کس
ــه  ــار اراي ــد. در كن ــل گردي ــتغال‌آفرين تبدي ــتايي اش ــه روس ــتا ب ــن روس بنابراي
خدمــات بــه گردشــگران، محصــولات كشــاورزي نیــز بــه گردشــگران و بازارهــاي 
اســتان عرضــه مي‌شــود. بــه دلیــل وجــود صنایــع تبدیلــی در روســتا، بســياري 
ــن  ــروش را در ای ــی و ف ــاي مال ــده فعاليت‌ه ــوار عم ــتاهاي همج ــراد روس از اف
ــي،  ــع تبديل ــات و صناي ــود كارخانه‌ج ــن وج ــد. همچني ــام می‌دهن ــتا انج روس
محصــولات روســتاهاي مختلــف نيــز بــرای انجــام فــرآوري و فــروش محصــولات 
ــل  ــتا تحوی ــن روس ــع مســتقر در ای ــه کارخانجــات و صنای ــدات را ب ــده تولي عم

می‌نماینــد.
دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا نيــز بــا ايجــاد زيرســاخت‌ها، نقــش مهمــي در 
توســعه روســتایی ايفــا نمــوده اســت.  مديريــت محلــي بــا همــكاري و مشــاركت 
مــردم روســتا توانســت امکانــات و خدماتــي ماننــد آمــوزش، بهداشــت، بانک‌هــا، 
صنایــع تبدیلــی و خدماتــی را در ایــن روســتا مســتقر نمایــد تــا زيرســاخت‌هاي 
لازم، بــراي فعاليــت بهتــر روســتاييان فراهــم شــود. ســپس بــا ترغيــب و تشــويق 
اهالــي روســتا و تســهيل فرآينــد اخــذ مجوزهــا و هماهنگــي بــا ســاير دســتگاه‌ها، 
ــي داشــته  ــراي اهال نقــش تســهيل‌گري در توســعه روســتا و اشــتغال آفرینــی ب

. ست ا
هدف از اجراي طرح:

-	 ايجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستاييان و دهياري

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان
-	 مهاجرت معكوس در روستا1100 نفر
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت و مهاجرت معكوس
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معرفي روستا
روســتاي مــاط، از توابــع بخــش كوملــه دهســتان درياســر، در شهرســتان لنگرود 
ــوس و  ــي نف ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــان اســت ك ــتان گي ــع در اس واق
مســكن 1395، داراي 980 نفــر جمعيــت و 371 خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا 
ــار  ــد هكت ــدود یک‌ص ــت و داراي در ح ــه اس ــه جلگ ــي ب ــه‌اي و منته كوهپاي
ــام‌زادگان و  ــه دوازده ام ــت. بقع ــاورزي اس ــتعد كش ــز مس ــاي حاصلخي زمين‌ه

ــرار دارد.   ــتا ق ــن روس ــي در اي ــتخر طبيع ــدود 6 اس در ح

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
روســتا  ســاكنين  فعاليت‌هــاي  عمده‌تريــن  از  يكــي  كشــاورزي  ديربــاز  از 
مي‌باشــد. بــا وجــود جاذبه‌هــاي طبيعــي و مذهبــي گردشــگران داخلــي 
ــاي  ــي از محر‌كه ــن يك ــد. بنابراي ــفر ميك‌ردن ــتا س ــن روس ــه اي ــي ب و خارج
توســعه كشــاورزي و صنایع‌دســتی صنعــت گردشــگري اســت كــه ســبب شــد تــا 
فــروش محصــولات روســتا و توليــدات كشــاورزي و صنایع‌دســتی رونــق بگيــرد. 

نام روستا:   روستاي ملاط

شهرت روستا در کسب‌وکار: كشاورزي)شیلات(، گردشگری و صنایع‌دستی 

استان      گیلان
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صنعــت  رشــد  دلیــل  بــه 
كشــور،  در  گردشــگري 
گردشــگران بيشــتري نيــز بــه 
ايــن روســتا مي‌آمدنــد و از 
ــتايي  ــاي روس ــن‌رو خانه‌ه ای
ــه اقامتگاه‌هــاي گردشــگران  ب
تبديــل گرديــد. دهيــاري و 
شــوراي اســامي روســتا براي 
ــتايي  ــولات روس ــه محص اراي
ــه  ــداث بازارچ ــه اح ــدام ب اق
اينك‌ــه  بــراي  و  نمــود 
ــگران  ــتا و گردش ــي روس اهال
بتواننــد رفــاه بهتــري داشــته 
باشــند زيرســاخت‌هاي لازم 
را فراهــم نمودنــد و جــاده 
احــداث  را  ســامت  راه 
ــد  ــه رش ــه ب ــا توج ــد. ب كردن
محصــولات كشــاورزي صنايع 
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بســته‌بندي نيــز در روســتا احــداث گرديــد و بــراي توســعه شــيلات و كشــاورزي 
آب‌بنــدان بــه وســعت 22 هكتــار  بــا كاربــرد گردشــگري نيــز ايجــاد شــد. البتــه 
بــه منظــور توانمندســازي ســاكنين روســتا، دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا 
ــه برگــزاري كلاس‌هــاي مختلــف در حوزه‌هــاي كشــاورزي، بهداشــت و  ــدام ب اق

ــود.  ــزار نم ــتايي برگ ــاد روس اقتص
بــراي دســتيابي بــه بازارهــاي مختلــف ســايت و نمايشــگاه محصــولات روســتايي 
را ايجــاد نمــود. مجموعــه ايــن اقدامــات ســبب شــد تــا روســتا بــه يــك روســتاي 
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بــدون بــيك‌ار تبديــل شــود. يكــي ديگــر از طرح‌هــاي دهيــاري احــداث 
ــش از 50 درصــد انجــام شــده اســت.  ــه بي ــن اســت ك تلهك‌ابي

ــازار  محصــولات روســتا از جملــه صنایع‌دســتی، محصــولات كشــاورزي و ... در ب
ــارز  ــخصه‌هاي ب ــي از مش ــود. يك ــه‌ مي‌ش ــتان عرض ــاي شهرس ــتا و بازاره روس

ــودن محصــولات اســت.  ــك ب محصــولات روســتا ارگاني

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال براي جوانان روستا و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستاييان و دهياري
-	 توسعه صنعت گردشگري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان
-	 مهاجرت معكوس در روستا500 نفر
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت 
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معرفي روستا 
ــرود  ــش برب ــودرز، بخ ــتان الیگ ــتان، شهرس ــتان لرس ــكان در اس ــتاي گاي روس
شــرقی، دهســتان چمــن ســلطان  واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 898 
نفــر و 240 خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا در شمال‌شــرقي اليگــودرز و در 
ــا  ــا قــرار گرفتــه اســت. ايــن روســتا هم‌مــرز ب ارتفــاع 2300 متــر از ســطح دري
اســتان مركــزي و شهرســتان محــات اســت. بــه دلیــل كوهپايــه‌اي بــودن، ايــن 
روســتا آب‌وهــوای ســرد كوهســتاني دارد. يكــي از ظرفيت‌هــاي بــارز ايــن روســتا 
ــه  ــراوان اســت و رودخان ــار و آب ف ــز در حــدود 3000 هكت زمين‌هــاي حاصلخي
ــاز جــزء  ــداري و كشــاورزي از ديرب ــذرد. دام ــتا مي‌گ ــن روس ــار اي ــرود از كن برب
ــوده اســت. بيشــتر محصــولات كشــاورزي در  فعاليت‌هــاي ســنتي روســتایيان ب
ــور،  ــاي انگ ــار باغ‌ه ــا و 80 هكت ــه، لوبي ــو، يونج ــدم، ج ــامل گن ــتا ش ــن روس ای

ــد.   ــردو مي‌باش ــادام و گ ب

نام روستا:   روستاي گاكيان

شهرت روستا در کسب‌وکار:  گل و گياهان زينتي و دارويي

استان      لرستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي روســتا، زمين‌هــاي حاصلخيــز و 
آب‌وهــوای مناســب، كشــاورزي بــه صــورت ســنتي در ايــن روســتا ادامــه داشــت 
ــا شهرســتان محــات كــه  ــا توجــه بــه هم‌جــواری ب ــا در ســه دهــه‌ي اخيــر ب ت
ــبت‌هاي  ــل نس ــه دلي ــي ب ــي از اهال ــد، برخ ــاه مي‌باش ــرورش گل و گي ــز پ مرك
ــرداري نمــوده و گلخانه‌هــاي  ــا ســاكنين محــات، از آن‌هــا الگوب خويشــاوندي ب
پــرورش گل و گيــاه راه‌انــدازي نمودنــد. در ابتــدا ايــن گلخانه‌هــا تعــداد اندكــي 
ــا  ــس از مدت‌ه ــد. پ ــاس بودن ــنتي و کوچک‌مقی ــاي س ــه‌ روش‌ه ــه ب ــد ك بودن

ايــن شــيوه ادامــه داشــت و تعــداد زيــادي گلخانــه ايجــاد گرديــد. 
بــا تشــكيل مديريــت روســتايي)دهياري و شــورا(، دهيــاري ابتــدا بــا دســتگاه‌هاي 
ــد و ...  ــي امي ــدوق كارآفرين ــاورزي، صن ــاد كش ــداري، جه ــد بخش ــط مانن مرتب
مذاكراتــي انجــام داد. ســپس بــا كمــك شــورا جلســاتي بــا مــردم برگــزار نمــود. 
ــكاري  ــا هم ــي ب ــان زينت ــرورش گل و گياه ــه پ ــرح گلخان ــل ط ــت چه در نهاي
مــردم و مشــاركت بخــش خصوصــي  تهيــه شــد و از طريــق صنــدوق كارآفرينــي 
اميــد تســهيلات لازم اخــذ گرديــد. ســپس عمليــات احــداث ايــن چهــل طــرح 
ــر در  ــال حاض ــيد. در ح ــرداري رس ــه بهره‌ب ــت ب ــام و در نهاي ــی انج نیمه‌صنعت
ــد. در حــال حاضــر در  ــدازي گردي ــه ســنتي و صنعتــي راه‌ان حــدود 200 گلخان
ايــن روســتا به‌صــورت چهــار فصــل ايــن گلخانه‌هــا فعاليــت دارنــد و زمينــه جذب 
ده‌هــا نفــر فراهــم گرديــده اســت. دهيــاري ضمــن اينك‌ــه نقــش تســهيل‌گري 
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را ايفــا نمــود بلكــه  ســبب شــد تــا 
گل  پــرورش  ســنتي  روش‌هــاي 
و گياهــان زينتــي جــاي خــود 
نیمه‌صنعتــی  بــه ‌روش‌هــاي  را 
بيــش  حاضــر  حــال  در  بدهــد. 
و  اهالــي روســتا  از  نفــر  از 600 
ــه  ــغول ب ــوار مش ــتاهاي همج روس
ــي  ــروش و بازارياب ــند. ف کار مي‌باش
از طــرق مختلــف از جملــه فضــاي 
مجــازي و برگــزاري جشــنواره گل و 
ــاه كــه دهيــاري نيــز به‌صــورت  گي
ــام  ــد، انج ــال مشــاركت مي‌نماي فع
گلخانــه  محصــولات  مي‌شــود. 
ــازمان  ــهرداری‌ها، س ــه ش ــتر ب بيش
ــا، ســازمان جهادکشــاورزی  پارک‌ه
کشــور  اســتان‌های  اکثــر  در 
ــتا  ــت روس ــود. جمعي عرضــه مي‌ش

بــه دلیــل مهاجــرت بســياري از روســتاهاي همجــوار و همچنيــن از شــهر افزايــش 
داشــته اســت.

هدف از اجراي طرح:
-	 بهره‌گيري از ظرفيت‌هاي روستا به منظور ايجاد اشتغال
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 توسعه اقتصادي روستا و ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري 
-	 اصلاح روش‌هاي كشاورزي 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود600 نفر  
-	 جايگزيني روش‌هاي نوين كشاورزي به جاي روش‌هاي سنتي 
-	 بازدهي بالا و افزايش محصولات 
-	 امكان فعاليت در چهار فصل سال 
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معرفي روستا 
ــزی،  ــش مرک ــا، بخ ــتان ازن ــتان، شهرس ــتان لرس ــت در اس ــتاي دره تخ روس
دهســتان پاچــه لــک غربــی واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 417 نفــر  و 
ــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا جــزء روســتاهاي هــدف گردشــگري اســت.  124 خان
جاذبه‌هــاي طبيعــي و تاريخــي ماننــد آب‌وهــوای مناســب، آب فــراوان، نزدیــک 
ــت  ــاه، موقعي ــت ش ــراب تخ ــی و س ــل برف ــگری، تون ــق گردش ــه مناط ــودن ب ب
جغرافيايــي روســتا كــه در دامنــه بلندتریــن قلــه اشــترانکوه )ســن بــران( قــرار 
ــراي  ــي ب ــاي ديدن ــي از مكان‌ه ــه يك ــت را ب ــتاي دره تخ ــت، روس ــه اس گرفت
ــراوان و زمين‌هــاي مناســب،  ــا وجــود آب ف ــل كــرده اســت. ب گردشــگران تبدي
ــگري،  ــت گردش ــن صنع ــق گرفت ــش از رون ــتایيان پي ــاي روس ــده فعاليت‌ه عم

ــوده اســت.  ــاً كشــاورزي ب عمدت

نام روستا:   روستاي دره تخت 

شهرت روستا در کسب‌وکار:  گردشگري، کسب‌وکارهاي متنوع

استان      لرستان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــبب  ــب س ــوای مناس ــي آب‌وه ــتا و از طرف ــي روس ــي و تاريخ ــاي طبيع جاذبه‌ه
ــل  ــه دلي ــد. ب ــن روســتا ســفر كنن ــه اي ــا گردشــگران بســياري ب شــده اســت ت
ــدف  ــتاي ه ــوان روس ــه عن ــتا ب ــن روس ــگري، اي ــاي گردش ــود ظرفيت‌ه وج
ــتاي  ــه روس ــتا ب ــن روس ــت. بنابراي ــده اس ــي گردي ــاب و معرف ــگري انتخ گردش
گردشــگري شــهرت پيــدا كــرد. بــا عزيمــت خيــل گردشــگران در تمــام فصــول 
ــاد  ــتا ايج ــي و ... در روس ــات اقامت ــا خدم ــب ب ــب‌وکارهاي متناس ــال، کس س
ــي و  ــتی، قالي‌باف ــاي صنایع‌دس ــنتی و كارگاه‌ه ــفره‌خانه س ــاد س ــد. ايج گردي
ــگران  ــه گردش ــد ك ــبب ش ــی س ــد آب‌معدن ــه تولي ــردی، كارخان ــگاه بوم‌گ اقامت
بيشــتري بــه روســتا ســفر كننــد و از ســوي ديگــر رونــق صنعــت گردشــگري نــه 
تنهــا ســبب توســعه و پويايــي ايــن كارگاه‌هــا و مراكــز خدماتــي گرديــد، بلكــه 
ســبب رونــق كشــاورزي روســتا بــا رويكــرد جديــد گرديــد و كشــاورزي از شــكل 

ــت.  ــكل گرف ــرفته‌تر ش ــورت پيش ــنتي به‌ص س
ــرورش  ــداري،  پ ــنگين، باغ ــبك و س ــرورش دام س ــد پ ــاورزي مانن ــعه كش توس
آبزيــان، پــرورش قــارچ، پــرورش زنبورعســل از جملــه کســب‌وکارهايي نويــن در 
ــه  ــن روســتا ايجــاد و به‌صــورت تخصصــي ب ــه در اي حــوزه كشــاورزي اســت ك



196

روستاهاي اشتغال‌آفرين

آن پرداختــه شــد.  
ــه  ــتايي ن ــولات روس ــه محص ــد ك ــبب ش ــتا س ــن روس ــه اي ــگران ب ورود گردش
ــد.  ــي ايــن محصــولات نيــز گردي ــه فــروش برســد بلكــه موجــب بازارياب تنهــا ب
همــکاری فعــال دهیــار و شــورا بــا فرمانــداري و دســتگاه‌هاي مرتبــط، آمــوزش 
و توانمندســازي روســتایيان و ايجــاد زيرســاخت‌هاي لازم نقــش مهمــی در رونــق 

اقتصــادي روســتا را داشــته اســت. 

هدف از اجراي طرح:
-	 بهره‌گيري از ظرفيت‌هاي روستا به منظور ايجاد اشتغال
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 توسعه اقتصادي روستا و ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود110 نفر  
-	 مهاجرت معكوس در حدود 20 خانوار  
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معرفي روستا
ــش  ــوادکوه، بخ ــتان س ــدران،  شهرس ــتان مازن ــرا در اس ــوخته س ــتاي س روس
ــر  ــت 109 نف ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش ــلیان واق ــتان کس ــرآب، دهس زی
ــه اســت  ــرار گرفت ــي ق ــه‌اي جنگل ــن روســتا در منطق ــوار مي‌باشــد. اي و 40 خان
كــه دورتــادور آن را جنــگل فراگرفتــه اســت. تــا قبــل از انقــاب در حــدود 15 
ــوار افزايــش  ــه 40 خان ــوده اســت كــه بعــد از انقــاب ب ــوار در آن ســاكن ب خان
ــن  ــز و مرطــوب مي‌باشــد كــه اي ــن روســتا داراي زمين‌هــاي حاصلخي يافــت. اي
امــر ســبب شــده اســت كــه درختــان و كشــت و زراعــت نيــاز كمتــري بــه آب 
ــرورش دام  داشــته باشــند. بيشــتر ســاكنان روســتا داراي باغ‌هــاي مركبــات و پ
ــال و  ــيار فع ــتا بس ــردم روس ــند. م ــغول مي‌باش ــاز و ... مش ــد غ ــور مانن و طي
ــخصه‌هاي  ــر از مش ــي ديگ ــت. يك ــور اس ــاركت در ام ــان مش ــارز آن ــخصه ب مش
ــا وجــود جامعــه جــوان  ــدون دود اســت كــه ب ــاك و ب ــارز روســتا، روســتاي پ ب
ــاركتي  ــاي مش ــي از طرح‌ه ــند. يك ــات نمي‌باش ــل دخاني ــدام اه ــتا هیچ‌ک روس

نام روستا:   روستاي سوخته‌سرا

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي، پرورش زنبورعسل

استان      مازندران
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اهالــي روســتا طــرح آب‌رســانی كشــاورزي اســت كــه در حــدود 4 يكلومتــر آن 
بــا مشــاركت اهالــي روســتا انجــام شــده اســت. البتــه روســتایيان در طرح‌هــاي 
عمرانــي و آبادانــي روســتا از جملــه در بهســازي معابــر نيــز بــا دهيــاري مشــاركت 

مي‌نماينــد. 

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه جنگلــي بــودن روســتا و وجــود باغــات در روســتا، ظرفيــت‌ مناســبي 
بــراي زنبــورداري در ايــن منطقــه فراهــم بــوده اســت. در طــرح پايلــوت تعــدادي 
ــه  ــور گرفت ــرورش زنب ــي از پ ــه خوب ــد و نتيج ــتقرار داده ش ــا اس ــور در آنج زنب
شــد و محصــول نهايــي يعنــي عســل خيلــي مرغوبــي بــه دســت آمــد. در ادامــه 
دهيــاري و شــورا كلاس‌هايــي جهــت ارتقــا دانــش ‌بهره‌بــرداران برگــزار نمودنــد 
ــه طــرح  ــره، كمــك در تهی ــراي اخــذ تســهیلات کم‌به ــاي لازم را ب و پیگیری‌ه
ــتان  ــؤولان شهرس ــا مس ــری ب ــی و راهب ــات هماهنگ ــزاری جلس ــی، برگ توجیه
ــا  ــط ب ــب‌وکارهاي مرتب ــدازي کس ــد راه‌ان ــهيل فرآين ــور تس ــه منظ ــتان ب و اس
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زنبــورداري انجــام دادنــد. در حــال حاضــر در حــدود 25 کســب‌وکار زنبــورداري 
كــه داراي پروانــه كســب هســتند در روســتا دايــر اســت و مابقــي روســتایيان بــا 
فراگيــري دانــش و مهــارت زنبــورداري در منــازل خــود و در مقيــاس کوچک‌تــر 
ــارگاه  ــورداري مشــغول مي‌باشــند. يكــي ديگــر از ظرفيت‌هــاي روســتا ب ــه زنب ب
ــراي  ــي ب ــا گردشــگران مذهب ــه ســبب شــده اســت ت ــح اســت ك ــزاده صال امام
زيــارت بــه ايــن روســتا ســفر كننــد. حضــور گردشــگران نيــز فرصتــي اســت تــا 
بســياري از محصــولات روســتايي بــه فــروش برســد. نحــوه فــروش نيــز به‌صــورت 
ســنتي اســت و بازاريابــي به‌صــورت ســنتي انجــام مي‌گيــرد. بســياري از مــردم 
روســتا نيــز بــه ســبك ســنتي بــه پــرورش طيــور از جملــه غــاز در خانــه مشــغول 

مي‌باشــند. 

هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه زنبورداري مبتني بر دانش و مهارت به منظور بالا بردن توليدات و 

ظرفيت اشتغال 
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستایيان 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان
-	 مهاجرت معكوس در روستا
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا 
-	 افزايش جمعيت روستايي 
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معرفي روستا
ــدران، شهرســتان بابلســر، بخــش رودبســت،  روســتای کاری کلا در اســتان مازن
دهســتان پــازوار واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 747 نفــر و 268 
ــر  ــت و متأث ــه اس ــرار گرفت ــه‌اي ق ــه‌اي جلگ ــتا در منطق ــد. روس ــوار مي‌باش خان
ــای  ــتا داراي زمین‌ه ــن روس ــد. اي ــران مي‌باش ــمال اي ــم ش ــوای اقلي از آب‌وه
حاصلخيــز کشــاورزی زیــادي اســت. رودخانــه كاري رود نيــز در كنــار اين روســتا 
جريــان دارد. يكــي از مشــخصه‌هاي بــارز اهالــي روســتا، تــاش و كوشــش آن‌هــا 
ــاورزي و  ــنتي كش ــورت س ــتا به‌ص ــاي روس ــه ظرفيت‌ه ــه ب ــا توج ــد. ب مي‌باش

ــوده اســت.   ــاز مــورد توجــه مــردم ب دامپــروري از ديرب

نام روستا:   روستاي كاري كلا

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي )تغيير الگوي كشت( و مشاغل خدماتي 

استان      مازندران
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــا توجــه بــه ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي موجــود در روســتا و از طرفــي توســعه 
ــا كمــك  ــردم روســتا ب ــذا م ــر، ل ــاي اخي ــارت كشــاورزي در دهه‌ه ــش و مه دان
ــت  ــت و برداش ــت، داش ــيوه كاش ــر ش ــه تغيي ــم ب ــه تصمي ــتگاه‌هاي مربوط دس
ــا  ــار گذاشــتند و ب ــرور كن ــاي منســوخ ســنتي را به‌م ــن روش‌ه ــد. بنابراي نمودن
ــن  ــدي را جايگزي ــاي جدي ــاورزي، روش‌ه ــين‌آلات كش ــزار و ماش ــتفاده از اب اس
ــار  ــنتي یک‌ب ــورت س ــج به‌ص ــت برن ــته كاش ــال در گذش ــور مث ــد. به‌ط نمودن
ــاي  ــت در زمين‌ه ــه نوب ــر در س ــال‌هاي اخي ــه در س ــد ك ــام مي‌ش ــال انج در س
ــي كاشــت و برداشــت مي‌شــوند. در شــاليزارها كشــت اول  كشــاورزي محصولات
كــه برداشــت شــد كشــت دوم شــالي انجــام مي‌شــود و پــس از برداشــت كشــت 
ــن  ــه همي ــو و ... انجــام مي‌شــود. ب ــرب، كاه ــد ت ــي مانن دوم، كاشــت محصولات
دليــل محصــولات بيشــتري از زمين‌هــاي حاصلخيــز روســتا برداشــت مي‌شــود. 
ــه  ــق بيشــتري گرفت ــز رون ــوع محصــولات، كشــاورزي ني ــا تن ــر ب از ســوي ديگ

اســت. 
ــه موقعيــت جغرافيايــي روســتا و نيــاز منطقــه، كارگاه‌هــا، مشــاغل،  ــا توجــه ب ب
همچنيــن کســب‌وکارهايي در زمينــه ارائــه خدمــات بــه مشــتريان ماننــد 
آهنگــري، تعميــرگاه و ... در روســتا راه‌انــدازي شــده اســت. بازاريابــي محصــولات 
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ــن  ــاي نوي ــري از فناوري‌ه ــا بهره‌گي ــنتي و ب ــورت س ــتا به‌ص ــات روس و خدم
ــبكه  ــتفاده از ش ــرد. اس ــام مي‌پذي ــات انج ــات و ارتباط ــاوري‌ اطلاع ــه فن از جمل
ــوده اســت.  ــر ب ــي محصــولات بســيار مؤث ــت و فضــاي مجــازي در بازارياب اينترن
دهيــاري و شــوراي روســتا نيــز در فراهــم آوردن زيرســاخت‌ها و تســهيل انجــام 
فرآيندهــا، همچنيــن ترغيــب و تشــويق اهالــي بــه روش‌هــاي نويــن كشــاورزي 
ــع و  ــكلات و موان ــع مش ــور رف ــه منظ ــط ب ــتگاه‌هاي ذی‌رب ــا دس ــي ب و هماهنگ

توانمندســازي نقــش بســيار مؤثــری داشــته اســت.   

هدف از اجراي طرح:

-	 ــردن  ــالا ب ــور ب ــه منظ ــارت ب ــش و مه ــر دان ــي ب ــاورزي مبتن ــعه كش توس
ــتغال  ــت اش ــدات و ظرفي تولي

-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستایيان 
-	 تغيير الگوي كشت متناسب با ظرفيت‌هاي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:

-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان
-	 مهاجرت معكوس در روستا
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود  250 نفر
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت 
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معرفي روستا
روســتای اوکســر کریمــکلا، در اســتان مازنــدران، شهرســتان فریدونکنــار، بخــش 
ــت  ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش ــی واق ــرود جنوب ــتان باریک ــزی، دهس مرک
ــاظ  ــه لح ــت و ب ــه‌اي اس ــتا جلگ ــن روس ــد. اي ــوار مي‌باش ــر و 146 خان 446 نف
ــتا  ــدود 15 روس ــه ح ــات ب ــه خدم ــت و محــل ارائ ــي مركزي ــت جغرافياي موقعي
ــار و  ــزي فريدونك‌ن ــش مرك ــتاي بخ ــل، 8 روس ــاد باب ــتاي لاله‌آب ــامل 4 روس ش
ــه  ــور ب ــتاهاي مذك ــي روس ــد. اهال ــتاي بخــش رودبســت بابلســر مي‌باش 5 روس
ــد.  ــن روســتا مســافرت مي‌نماين ــه اي ــات ب ــا و گرفتــن خدم ــع نيازه منظــور رف
ــاليزار  ــاً ش ــه عمدت ــز دارد ك ــن حاصلخي ــار زمي ــدود 110 هكت ــتا در ح در روس
اســت. رودخانــه پلنــگ‌واز، فــرم‌رود و اســب شــور از ايــن روســتا مي‌گذرنــد و از 
نظــر آثــار تاريخــي نيــز ســقاخانه‌اي در ايــن روســتا وجــود دارد كــه قدمــت 200 

ســاله دارد. 

نام روستا:   روستاي  اوکسر کریمکلا

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي شامل صنايع تبديلي و خدماتي 

استان      مازندران
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــالي در  ــدات ش ــده تولي ــم عم ــرف و حج ــتا از یک‌ط ــي روس ــت جغرافياي موقعي
ــراي  ــن منطقــه و همچنيــن مركزيــت روســتاي اوكســر كريمــكلا، فرصتــي ب اي
فــرآوري و تبديــل شــالي‌ در ايــن روســتا فراهــم آورده و ايــده احــداث شــاليك‌وبي 
و ســورتينگ در بيــن اهالــي شــكل گرفــت. از طرفــي چــون اكثــر مــردم روســتا 
نيــز فعاليــت شــاليكاري دارنــد، لــذا خــود آن‌هــا نيــز بــه كارخانه‌هــاي شــاليكوبي 
نيازمنــد بودنــد. بنابرايــن بــراي شــاليكوبي و ســورتينگ محصــولات، برخــي افــراد 
ــج در  ــورتينگ برن ــه س ــاليكوبي و 2 كارخان ــه ش ــراكت 4 كارخان ــا ش ــتا ب روس
ــتاهاي  ــتا و روس ــالي روس ــا،  ش ــن كارخانه‌ه ــد. اي ــداث نمودن ــتا اح ــن روس اي
اطــراف را شــاليكوبي و ســورت مي‌نماينــد. از طرفــي بــه دلیــل آمدورفــت بســيار 
ــي،  ــن روســتا، 56 كارگاه و مركــز خدمات ــه اي ــاد مــردم روســتاهاي اطــراف ب زي
فروشــگاهي، تعميرگاهــي، آهنگــري و ... در ايــن روســتا احــداث شــده اســت.  اين 
ــاري،  ــري، نج ــی، آهنگ ــين‌آلات، لوازم‌خانگ ــر ماش ــد تعمي ــي مانن ــز خدمات مراك

ــد.  ــه مي‌نماين ــه ســاكنان روســتاها خدمــات ارائ فروشــگاهي و ... ب
دهيــاري نيــز بــه منظــور تســهيل فرآينــد تبديــل محصــولات روســتايي و ارائــه 
ــه  ــد؛ ارائ ــي مانن ــاخت‌هاي لازم و اقدامات ــتاها، زيرس ــاير روس ــه س ــات ب خدم
ــرق و گاز و تلفــن  همچنیــن تعریــض خيابان‌هــا و جاده‌هــاي  انشــعابات آب و ب
منتهــي بــه روســتا را انجــام داد. مجموعــه اقدامــات دهيــاري و شــورا ســبب شــد 
تــا اهالــي روســتا ترغيــب و تشــويق شــوند كــه پــس از كســب مهارت‌هــاي لازم 
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و اخــذ مجوزهــا، مراكــز خدماتــي را در روســتا بــا ســرمايه‌گذاري خــود احــداث 
نماينــد. 

هدف از اجراي طرح:
-	 ارائه خدمات به كشاورزان و شاليكاران  
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد اشتغال و درآمد براي روستایيان 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان
-	 مهاجرت معكوس در روستا و افزايش جمعيت روستايي در كي دهه اخير
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي 150 نفر 
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معرفي روستا
ــاي،  ــش قره‌چ ــداب، بخ ــتان خن ــزي، شهرس ــتان مرك ــداش در اس ــتاي اق روس
دهســتان ســنگ ســفيد واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي‌باش ــت و 854 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 2763 نف ــوس و مس نف
ــا جاذبه‌هــاي طبيعــي واقــع شــده اســت. تعــداد  ايــن روســتا در دشــتي زيبــا ب
ــه را  ده قنــات در روســتا ايجــاد شــده اســت كــه ســريز آب آن‌هــا يــك رودخان
تشــكيل داده اســت كــه در فصل‌هايــي از ســال بســيار پــر آب مي‌شــود. باغ‌هــاي 
انگــور متعــدد نيــز بــه ايــن روســتا جلــوه ويــژه‌اي داده اســت. طرح‌هــاي خوبــي 
ــه كمــك نهادهــاي مختلــف در روســتا اجــرا شــده اســت.  ماننــد آبخيــز‌داري ب
ــال مي‌باشــند. طــي دو  ــداري بســيار فع ــداري، دام ــتا در حــوزه باغ ــردم روس م
ــز در  ــات ني ــر كشــت غــات و حبوب ــران عــاوه ب ــر كشــت زعف ســه ســال اخي
ــز در  ــنگين ني ــبك و س ــرورش دام س ــن پ ــت همچني ــه اس ــق گرفت ــتا رون روس
ــي  ــرايط اقليم ــل ش ــه دلی ــه ب ــرد. البت ــام مي‌گي ــنتي انج ــورت س ــتا به‌ص روس

ــه اســت. ــيار مناســب و به‌صرف ــتا بس روس

نام روستا:   روستای آقداش

شهرت روستا در کسب‌وکار:  کشاورزی)باغداري(، توليد انبوه انگور و زعفران 
فرآورده‌هاي آن

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــته‌هاي دور  ــي مناســب از گذش ــرايط اقليم ــدد و ش ــاي متع ــل قنات‌ه ــه دلي   ب
ــنگين  ــبك و س ــرورش دام س ــداري و پ ــه باغ ــاورزي از جمل ــاي كش فعاليت‌ه
ــر  ــال اخي ــد س ــد. در چن ــام مي‌ش ــتا انج ــنتي و معيشــتي در روس به‌صــورت س
بــا آمــوزش و آگاهــي بخشــي بــه روســتاييان بــا هماهنگــي ســاير دســتگاه‌ها و 
همــكاري و تعامــل خــوب دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا بــا مــردم و قــرار 
ــه كشــاورزان فعاليت‌هــاي كشــاورزي توســعه  ــه خدمــات ب ــات و اراي دادن امكان
ــراي  ــاً فعاليت‌هــاي كشــاورزي ب ــه نوعــي جهــت‌دار شــد و صرف پيــدا نمــود و ب
ــاورزي  ــد كش ــب درآم ــد و كس ــدف تولي ــا ه ــوده و ب ــا نب ــاز خانواده‌ه ــع ني رف

گســترش پيــدا نمــود.
محصــولات كشــاورزي بــا هــدف عرضــه بــه بــازار و كســب درآمــد بــه بازارهــاي 
داخلــي عرضــه شــد. باغــات انبــوه انگــور توســعه پيــدا كــرد و روش‌هــاي آبيــاري 
ــته‌بندي و   ــن بس ــت همچني ــت و برداش ــت، نگهداش ــه در كاش ــداري چ و باغ
فــرآوري محصــولات تغييــر پيــدا نمــود. به‌طــور مثــال 200 هكتــار از اراضــي بــه 
سيســتم آبيــاري قطــره‌اي مجهــز شــده اســت. در گذشــته كشــاورزي به‌صــورت 
ديــم كشــت جــو و گنــدم بــوده اســت ولــي امــروزه كاشــت زعفــران نيز در روســتا 
ــاورزي و  ــعه كش ــتا در توس ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــود. دهي ــام مي‌ش انج
ارايــه خدمــات مشــاوره‌اي و ايجــاد هماهنگــي بــا نهادهــاي مرتبــط بســيار مؤثــر 
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ــه  ــر به‌صــورت مســتقيم مشــغول ب ــوده اســت. در روســتا در حــدود 1400 نف ب
کار در حــوزه كشــاورزي و مشــاغل مرتبــط می‌باشــند. ترغيــب و تشــويق نهــاد 
مديريــت روســتايي در توســعه اقتصــادي روســتا و گــذر از كشــاورزي معيشــتي 
ــوده اســت. نقــش تســهيل‌گري دهيــاري  ــر ب ــه كشــاورزي تجــاري بســيار مؤث ب
ــيار  ــازار بس ــه ب ــه ب ــتايي و عرض ــولات روس ــد محص ــد تولي ــترش فرآين در گس
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پررنــگ، مســتمر اســت. بــا رونــق گرفتــن اقتصــاد روســتا نــه تنهــا از مهاجــرت 
روســتاييان جلوگيــري شــد بلكــه مهاجــرت معكــوس نيــز صــورت گرفتــه اســت.

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان 
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-	 توسعه اقتصادي روستا با بهره‌گيري از ظرفيت‌ها و پتانسيل‌هاي روستا   

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان 
-	 توسعه كشاورزي روستا   
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود 1400نفر 
-	 افزايش جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت  



211

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

معرفي روستا
ــزي،  ــش مرك ــات، بخ ــتان مح ــزي، شهرس ــتان مرك ــرم در اس ــتاي آبگ روس
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ك ــده اس ــع ش ــروان واق ــتان نخچي دهس
نفــوس و مســكن 1395، داراي 51 نفــر جمعیــت و 22 خانــوار مي‌باشــد. 
ــه داراي  ــت ك ــه‌اي اس ــتايي كوهپاي ــي، روس ــاي طبيع ــا جاذبه‌ه ــتا ب ــن روس اي
ــاس  ــر اس ــمه‌ها ب ــن چش ــدام از اي ــت. هرك ــددي اس ــرم متع ــمه‌هاي آب گ چش
خاصيــت درمانــي و ويژگي‌هايــي كــه دارنــد نامگــذاري شــده‌اند. روســتاي آبگــرم 
ــون گردشــگر  ــك ميلي ــه ســالانه در حــدود ي روســتايي گردشــگرپذير اســت ك
ــب‌وکارهاي  ــن کس ــد. بنابراي ــفر ميك‌نن ــتا س ــن روس ــه اي ــي ب ــي و خارج داخل
شــكل گرفتــه بــر اســاس ظرفيت‌هــا و اســتعدادهاي طبيعــي روســتا مي‌باشــند. 

نام روستا:   روستای آبگرم

شهرت روستا در کسب‌وکار:  ارائه خدمات گردشگري به‌واسطه وجود چشمه‌هاي 
آبگرم 

استان      مرکزی



212

روستاهاي اشتغال‌آفرين

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
  بــه دليــل چشــمه‌هاي متعــدد آبگــرم در روســتاي آبگــرم و وجــود جاذبه‌هــاي 
ــه  ــه ايــن روســتا ســفر ميك‌ننــد. در ابتــدا اراي طبيعــي، گردشــگران بســياري ب
خدمــات بــه گردشــگران خيلــي به‌صــورت منســجم و مناســب نبــود. بــا تشــكيل 
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ــت  ــاد مديري ــكل‌گيري نه ــرم و ش ــاري در آبگ ــتا و  دهي ــامي روس ــوراي اس ش
ــد.  روســتايي برخــي از زيرســاخت‌هاي لازم در روســتا ايجــاد گردي

ــت.  ــته اس ــتاييان را داش ــويق روس ــب و تش ــهيل‌گري، ترغي ــش تس ــاري نق دهي



214

روستاهاي اشتغال‌آفرين

ــات بــه مســافران احــداث  ــه خدم ــر بــراي اراي ــن هتــل و مهمان‌پذی بنابراي
ــن  ــن ضم ــی ايجــاد شــد. بنابراي ــاي آب‌درمان ــي مجتمع‌ه ــس از مدت ــد. پ گردي
ــه خدمــات و  ــا ارائ جــذب بســياري از افــراد روســتا کســب‌وکارهايي متناســب ب

ــه گردشــگران ايجــاد شــد.  محصــولات ب
در  مســتقيم  به‌طــور  روســتا  افــراد  از  نفــر   39 تعــداد  حاضــر  حــال  در 
کســب‌وکارهاي مختلــف مشــغول بــه کار مي‌باشــند. بــراي بازاريابــي محصــولات 
ــاوري اطلاعــات و ارتباطــات، فضــاي  ــدان از ظرفيــت فن ــه علاقه‌من ــات ب و خدم

ــت.           ــده اس ــتفاده ش ــايت‌ها و ... اس ــازي، س مج
 

هدف از اجراي طرح:

-	 بهره‌گيــري از ظرفيت‌هــاي روســتا بــه منظــور ايجــاد اشــتغال و جلوگيــري 
از مهاجــرت روســتاييان  

-	 توسعه اقتصادي روستا و ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان و دهياري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:

-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود39 نفر
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان 
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرك ــتيان، بخ ــتان آش ــزي، شهرس ــتان مرك ــه در اس ــتاي زرنوش روس
دهســتان گــرگان واقــع شــده اســت. ايــن روســتا بــر اســاس سرشــماري عمومــي 
ــد.  ــوار مي‌باش ــت و 113 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 335 نف ــوس و مس نف
مــردم روســتا در حــوزه كارگاه‌هــاي توليــدي خانگــي بســيار فعــال می‌باشــند. 
ســابقه نســبتاً طولانــی روســتا در تولیــد لــوازم صنعتــی ســبب شــده اســت كــه 
ــروش  ــراي ف ــند و ب ــته باش ــت داش ــوزه فعالي ــن ح ــتاييان در اي ــت روس اكثري

محصــولات ارتبــاط مؤثــر بــا مرکــز کشــور برقــرار شــده اســت.

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
چنــد ســال پيــش تعــدادي از اهالــي روســتا بــراي پيــدا كــردن كار بــه شــهرهاي 
مركــز كشــور رفتنــد. برخــي از آن‌هــا در كارگاه‌هــاي توليــد نردبــان فلــزي، گيــره 
لبــاس و رخت‌آويــز مشــغول بــه کار شــدند. پــس از اينكه مدتــي در ايــن كارگاه‌ها 

نام روستا:   روستای زرنوشه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  تولید انواع نردبان فلزی - گیره لباس و رخت‌آویز

استان      مرکزی
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به‌خوبــی كار توليــد ايــن ابــزار را آموختنــد بــه روســتا برگشــتند و كارگاه توليــد 
ــياري از  ــد. بس ــدازي نمودن ــزي را راه‌ان ــره فل ــز و  گي ــزي، رخت‌آوي ــان فل نردب
ــن كارگاه‌هــا مشــغول شــدند  ــاي كار در اي ــان جوي روســتاييان به‌خصــوص جوان
كــه پــس از مدتــي كــه مهارت‌هــاي لازم را فراگرفتنــد، هريــك از آن‌هــا كارگاه 
ــورت  ــددي به‌ص ــاي متع ــس از آن كارگاه‌ه ــد. پ ــدازي نمودن ــدي را راه‌ان تولي
خانگــي، كوچــك و بــزرگ در روســتا ايجــاد شــد. بــا ايجــاد كارگاه‌هــاي متعــدد 
در روســتاي زرنوشــه بســياري از افــراد در روســتاهاي همجــوار نيــز جــذب ايــن 
ــاد  ــت ایج ــتمري را جه ــاي مس ــورا پیگیری‌ه ــاري و ش ــدند. دهي ــا ش كارگاه‌ه
زیرســاخت‌های لازم بــرای اســتقرار کارگاه‌هــای تولیــدی انجــام داده‌انــد. دهيــاري 
نيــز محلــي را به‌عنــوان لکــه صنعتــی زرنوشــه ايجــاد نمــود کــه قابلیــت اســتقرار 
تعــداد زیــادی کارگاه را دارد. در حــال حاضــر روســتای زرنوشــه بــه عنــوان یکــی 
از روســتاهای فعــال در زمینــه کارگاه‌هــای توليــدي خانگــی و کوچــک شــناخته 
شــده اســت. اگرچــه طبــق آمــار جمعیــت روســتا افزایــش نداشــته اســت ولــی 
ــتا  ــن روس ــراف در ای ــتاهای اط ــان روس ــادی از جوان ــداد زی ــر تع ــال حاض در ح

مشــغول بــه کار هســتند.
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هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و كسب درآمد  براي روستاييان  
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا   

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد اشتغال براي روستاييان
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا 
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان 
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معرفي روستا
ــران دهســتان  روســتاي ســتق در اســتان مركــزي، شهرســتان ســاوه بخــش نوب
بیــات واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس و مســكن 
ــا  ــتا ب ــن روس ــد. اي ــوار مي‌باش ــت و 304 خان ــر جمعي 1395، داراي 1046 نف
حاصلخيــز  زمين‌هــاي  و  آب  پــر  چشــمه‌هاي  داراي  طبيعــي،  جاذبه‌هــاي 
مي‌باشــد. وجــود ســه ســد خاكــي پــر آب ســبب شــده اســت تــا مــردم روســتا 
بــه كشــاورزي و دامــداري روي بياورنــد. مردمــان ايــن روســتا بســيار پــر تــاش 
ــاش  ــر ت ــيار پ ــوده و بس ــوردار ب ــي برخ ــت بالاي ــه كار و فعالي و داراي روحي
ــز  ــاي حاصلخي ــب و زمين‌ه ــتا آب مناس ــيل روس ــت و پتانس ــند. ظرفي مي‌باش
و مناســب بــراي كشــاورزي اســت و بــه تبــع آن دامپــروري نيــز يكــي از عمــده 

فعاليت‌هــاي روســتایيان مي‌باشــد.

نام روستا:   روستای ستق

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي، دامپروري و کسب‌وکارهاي مرتبط

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــاي  ــمه‌هاي آب و زمين‌ه ــد چش ــتا مانن ــود روس ــاي موج ــل ظرفيت‌ه ــه دلي  ب
حاصلخيــز، از ديربــاز كشــاورزي و دامپــروري عمــده فعاليــت مردمــان اين روســتا 
بــوده اســت. البتــه كشــاورزي در ايــن روســتا به‌صــورت ســنتي و معيشــتي بــود 
ــوراي  ــاري و ش ــاد دهي ــكيل نه ــا تش ــت.  ب ــق نداش ــروزي رون ــكل ام ــه ش و ب
ــادی کــه  اســامي روســتا  و ايجــاد زيرســاخت‌هاي لازم همچنيــن عمــران و آب
ــث  ــد، باع ــود آم ــه وج ــتا ب ــتا در روس ــامي روس ــوراي اس ــار و ش ــط دهی توس
ــاد  ــش نه ــاش و كوش ــوند. ت ــر ش ــته امیدوارت ــه گذش ــبت ب ــردم نس ــد م گردی
ــا اســتفاده از ظرفيت‌هــاي موجــود  ــراي توســعه كشــاورزي ب مديريــت محلــي ب
روســتا ســبب شــد ســه ســد خاكــي احــداث شــود. بــا احــداث ســدهاي خاكــي و 
مهــار آب، تغييــر الگــوي كشــت و  روش آبيــاري و كشــاورزي ســبب شــد ســطح 
ــاي  ــا و پيگيري‌ه ــط و هماهنگي‌ه ــتگاه‌هاي مرتب ــكاري دس ــا هم ــت ب ــر كش زي
ــدم  ــه گن ــاورزی از جمل ــدات کش ــن تولی ــود. بنابراي ــر ش ــن براب ــاري چندي دهي
به‌طــور چشــم‌گيري افزايــش پيــدا نمــود. ايــن امــر موجــب شــد تــا تجهيــزات 
ــاغل  ــع آن مش ــه تب ــود و ب ــري ش ــتري بهك‌ارگي ــاورزي بيش ــين‌آلات كش و ماش
بيشــتري ايجــاد شــود. كشــاورزي بــه مــرور زمــان توســعه پيــدا نمــود و افــراد 
ــوه محصــولات كشــاورزي  ــد انب ــازار كار شــدند. پــس از تولي بيشــتري جــذب ب
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بــراي ارســال و تحويــل محصولاتــي ماننــد گنــدم بــه ســیلوها نيــاز بــه لجســتكي 
و ... بيشــتر شــد. البتــه بــه دلیــل رونــق كشــاورزي و توليــد محصولاتــي ماننــد 
ــد  ــه روش جدي ــت ب ــك فعالي ــوان ي ــز به‌عن ــرورش دام ني ــدم و ...، پ ــو، گن ج
ــي  ــي روســتا طرح‌هاي ــز اهال ــرورش دام ني ــاز شــد و در پ توســط روســتاييان آغ
ــا توليــد انبــوه محصــولات كشــاورزي و دامــي  جديــدي را راه‌انــدازي نمودنــد. ب
زمينــه بــراي عرضــه ايــن محصــولات بــه بازارهــای شــهرهايي ماننــد تهــران، قــم، 

همــدان، ســاوه و ... فراهــم گرديــد.
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فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

هدف از اجراي طرح:
-	 بهره‌گيــري از ظرفيت‌هــاي روســتا بــه منظــور ايجــاد اشــتغال و جلوگيــري 

از مهاجــرت روســتاييان  
-	 توسعه اقتصادي روستا و ايجاد درآمد براي روستاييان و دهياري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکار همچنين درآمد براي روستاييان 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا در حدود300 نفر
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان و افزايش جمعيت روستايي 
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معرفي روستا
روســتاي ســعادت‌آباد در اســتان مركــزي، شهرســتان محــات، بخــش مركــزي، 
ــي  ــر اســاس سرشــماري عموم ــه  ب ــع شــده اســت ك ـان نخجـر�يوان واق دهستـ
ــن  ــت. اي ــوار اس ــت و 43 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 92 نف ــوس و مس نف
روســتا كوهپايــه‌اي، داراي آب‌وهــوای معتــدل و زمين‌هــاي حاصلخيــز مي‌باشــد. 
ــاي  ــد. زمين‌ه ــوار مي‌باش ــان همج ــاد و بزيج ــتاهاي اميرآب ــا روس ــعادت‌آباد ب س
ــده  ــبب ش ــتا س ــن روس ــا در اي ــيرين و قنات‌ه ــمه‌هاي آب ش ــز، چش حاصلخي
اســت تــا كشــاورزي بخصــوص باغــات هلــو، ســيب، گــردو، بــادام و... همچنيــن 

دامــداري رونــق خوبــي داشــته باشــد.        

نام روستا:   روستای سعادت‌‌آباد

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي)باغ‌هاي هلو و پرورش گل‌هاي زينتي(

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
كشــاورزي و دامپــروري از ديربــاز در ايــن روســتا جــزء فعاليت‌هــاي اصلــي مــردم 
ــاد و بزيجــان ســبب  ــا روســتاهاي اميرآب ــوده اســت. هم‌جــواری ايــن روســتا ب ب
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــتاها بگيرن ــن روس ــي از اي ــرات مثبت ــتاييان تأثی ــا روس ــد ت ش
ــرورش گل  ــاي پ ــاً گلخانه‌ه ــور بعض ــتاهاي مذك ــي روس ــه بســياري از اهال اينك‌
و گيــاه احــداث نمودنــد و بــه ايــن کســب‌وکار مشــغول شــدند. مــردم روســتاي 
ــه پــرورش گل‌هــاي  ــا ايــن روســتاها ب ــه دلیــل هم‌جــواری ب ســعادت‌آباد نيــز ب
زينتــي ماننــد؛ گل رز، گل داوودي، گل گلايــل و ... روي آوردنــد. در حــال حاضــر 
ــد  ــرورش و تولي ــه پ ــتا احــداث شــده اســت و ب ــه در روس در حــدود 25 گلخان
ــاري و اعضــاي شــوراي روســتا  ــي مشــغول مي‌باشــند. دهي ــان زينت گل و گياه
ــي روســتا كمــك  ــه اهال ــي داشــته‌اند و ب ــد بيشــتر نقــش حمايت ــن فرآين در اي
فكــري و برطــرف نمــودن برخــي از نيازمندي‌هــا ماننــد ســوخت و ... همــكاري 
داشــته‌اند. يكــي از مشــكلات روســتا، مشــكلات زيرســاختي و جامعــه ســالخورده 

ــر مي‌باشــند.   اســت كــه در اقتصــاد روســتا بســيار مؤث
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هدف از اجراي طرح:
-	 كسب درآمد و  اشتغال
-	 توسعه محصولات كشاورزي و عرضه به بازار 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکار همچنين درآمد براي روستاييان 
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا در حدود 60 نفر 
-	 ثابت نگه‌داشتن جمعيت روستايي 
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معرفي روستا
ــزي،  ــزي، شهرســتان آشــتيان، بخــش مرك روســتاي سياوشــان در اســتان مرك
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ك ــده اس ــع ش ــان واق ــتان سياوش دهس
ــوار اســت. ايــن  نفــوس و مســكن 1395، داراي 826  نفــر جمعيــت و 261 خان
ــنتي در  ــورت س ــه به‌ص ــت ك ــاورزي اس ــب كش ــاي مناس ــتا داراي زمين‌ه روس
ــارگاه امــام‌زاده صغــرا در ايــن روســتا مي‌باشــد  روســتا كشــاورزي رونــق دارد. ب

ــد.   ــن روســتا ســفر ميك‌نن ــه اي ــارت ب ــراي زي ــادي ب ــه ســاليانه زوار زي ك

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــن  ــاز در اي ــروري از ديرب ــاره شــد كشــاورزي و دامپ ــالا اش ــه در ب ــور ك همان‌ط
ــف  ــل مختل ــه دلاي ــا ب ــوده اســت، ام ــردم ب ــي م ــاي اصل روســتا جــزء فعاليت‌ه
ــا  ــود. ب ــه نب ــد دانش‌آموخت ــاي نســل جدي كشــاورزي ســنتي پاســخگوي نيازه

نام روستا:   روستای سياوشان

شهرت روستا در کسب‌وکار:  خدمات گردشگري و صنعت)تولید پمپ کولر ، 
پوشاک و انواع کارتن( 

استان      مرکزی
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ــي  ــگران مذهب ــذب گردش ــه ج ــتا زمين ــن روس ــرا در اي ــزاده صغ ــود امام وج
ــد.  ــف مي‌باش ــاي مختل ــتا داراي جاذبه‌ه ــون روس ــن چ ــد. بنابراي ــم گردي فراه
ــن روســتا،  ــي در اي ــات اقامت ــه خدم ــت گردشــگري و اراي ــا توســعه صنع ــذا ب ل
گردشــگران بســياري بــه ايــن روســتا مي‌آمدنــد بنابرایــن کســب‌وکارهاي 
ــد. از ســوي  ــال گردي ــن روســتا فع ــز در اي ــا صنعــت گردشــگري ني متناســب ب
ــد و پــس  ــه شــهرهاي قــم و تهــران مهاجــرت نمودن ــان ب ديگــر برخــي از جوان
ــد  ــاي تولی ــا و كارخانه‌ه ــدازي كارگاه‌ه ــدام راه‌ان ــه اق ــارت و تجرب ــب مه از كس
ــوان  ــه ج ــه جامع ــه ب ــا توج ــد. ب ــن نمودن ــواع کارت ــاک و ان ــر، پوش ــپ کول پم
روســتا كــه مســتعد بــراي اشــتغال بودنــد. لــذا پــس از كســب مهارت‌هــاي لازم 
ــن  ــواع كارت ــر و ان ــپ كول ــد پم ــه تولي ــاك، كارخان ــد پوش ــاي تولي در كارگاه‌ه
ــتعد  ــراد مس ــور، اف ــب‌وکارهاي مذك ــكل‌گيري کس ــا ش ــدند. ب ــری ش به‌کارگی
ــه  ــولات ب ــروش محص ــازار ف ــدند. ب ــري ش ــز بهك‌ارگي ــوار ني ــتاهاي همج از روس
ــه  ــور عرض ــه كل كش ــولات ب ــي از محص ــوار و بعض ــتان‌هاي همج ــاي اس بازاره
ــز  ــتاييان ني ــرات روس ــتا از مهاج ــدار در روس ــتغال پاي ــاد اش ــا ايج ــود. ب مي‌ش
ــاي  ــن حمايت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــتا ضم ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش ــد. دهي ــري گردي جلوگي
روســتا  در  بيشــتري  از ســرمايه‌گذاران ســبب جــذب ســرمايه‌گذاران  لازم 
ــتاييان و  ــراي روس ــاخت‌هاي لازم را ب ــا زيرس ــود ت ــاش نم ــاري ت ــدند. دهي ش

ــود.  ــاد نم ــرمايه‌گذاران ايج س
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هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکار و اشتغال‌زايي براي جوانان
-	 كمك به اقتصاد روستايي 
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 اشتغال جوانان روستا و روستاهاي همجوار در حدود 200 نفر 
-	 فراهم نمودن بستر لازم براي درآمد پايدار روستاييان  
-	 ثابت نگه‌داشتن جمعيت روستايي 
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معرفي روستا
ــه،  ــش معصومي ــتان اراك، بخ ــزي، شهرس ــتان مرك ــواران در اس ــتاي شهس روس
ــي  ــماري عموم ــاس سرش ــر اس ــه ب ــت ك ــده اس ــع ش ـان مش��ک‌آباد واق دهستـ
نفــوس و مســكن 1395، داراي جمعيــت 1000 نفــر و 345 خانــوار اســت. 
روســتاي شهســواران يكلومتــر 30 جــاده اراك – تهــران مي‌باشــد. ايــن روســتا 
ــاد و ســهل‌آباد اســت  ــاد، ابراهيم‌آب ــاد، علي‌آب ــاد، خيرآب ــي اميرآب مركــز جغرافياي
كــه از جنــوب كوهپايــه‌اي اســت و از ســمت شــمال حاشــيه كويــر مي‌باشــد. دو 
ــن  ــن آيي ــد و بزرگ‌تری ــرار گرفته‌ان ــتا ق ــن روس ــم در اي ــزاده واجب‌‌التعظي امام
ــر تاســوعاي  ــر را در بعدازظه ــزار نف ــي را در اســتان در حــدود 40000 ه مذهب

ــردد.   ــزار مي‌گ ــواران برگ ــال در شهس هرس

نام روستا:   روستای شهسواران

شهرت روستا در کسب‌وکار:  تولید انواع مبل مصنوعات چوبي

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
بــه دلیــل موقعيــت جغرافيايــي روســتا و عــدم رونــق كشــاورزي در اين روســتا در 
ســال‌ 1371 يــك كارگاه توســط يكــي از اهالــي يــك كارگاه توليــد مبــل ايجــاد 
گرديــد. كارگاه مربوطــه غــاف مبــل توليــد ميك‌ــرد و تعــداد معــدودي از جوانــان 
در ايــن كارگاه مشــغول بــه کار شــدند. پــس از مدتــي كــه جوانــان مهارت‌هــاي 
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لازم را كســب نمودنــد، آن‌هــا نيــز اقــدام بــه احــداث كارگاه نمودنــد و هرکــدام 
از كارگاه‌هــا چنديــن جــوان روســتايي را به‌کارگیــری نمــود. ايــن فرآينــد ادامــه 
داشــت و در 10 ســال اخيــر بــا ايجــاد زيرســاخت‌ها توســط دهيــاري و همــكاري 
خــوب شــورا، مشــكلاتي ماننــد تقويــت شــبکه بــرق و ... موانــع بــراي راه‌انــدازي 
ــذا ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــدي رشــد قابل‌توجهــی  كارگاه‌هــا برطــرف گرديــد، ل
داشــته اســت. در حــال حاضــر بيــش از 90 كارگاه در روســتا فعــال مي‌باشــند. 

تعــداد دو شــركت نيــز در حــوزه صــادرات و بازاريابي محصــولات فعال مي‌باشــند. 
ايــن شــركت‌ها قلاق‌هــاي توليــدي را بــه بازارهــاي داخلــي و بازارهــاي خارجــي 
ــع  ــدود 2000 مترمرب ــه در ح ــا ك ــر از كارگاه‌ه ــي ديگ ــد. يك ــه مي‌نماين عرض
وســعت دارد، ضمــن اينك‌ــه مبــل توليــد مي‌نمايــد، فضايــي را بــراي نمايشــگاه 
توليــدات مبــل و مصنوعــات چوبــي اختصــاص داده اســت. ايــن نمايشــگاه بــزرگ 
ضمــن در معــرض ديــد قــرار دادن توليــدات، فــروش مبــل و مصنوعــات چوبــي 
را نيــز به‌صــورت از توليــد بــه مصــرف انجــام مي‌دهــد. دهيــاري و شــورا بيشــتر 

ــته‌اند.       ــهيل‌گري داش ــي و تس ــش حمايت نق

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکار و اشتغال براي جوانان و خانوارهاي روستايي 
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-	 ايجاد درآمد پايدار براي خانوارهاي روستايي و دهياري 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح
-	 ايجاد کسب‌وکار همچنين درآمد براي روستاييان 
-	 فراهــم نمــودن بســتر اشــتغال بــراي اهالــي روســتا و روســتاهاي همجــوار در 

حــدود 700 نفــر  
-	 ثابت نگه‌داشتن جمعيت روستايي 
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معرفي روستا
ــزي،  ــش مرك ــان، بخ ــتان فراه ــزي، شهرس ــتان مرك ــك در اس ــتاي فش روس
دهســتان فشك�� واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس 
ــتاي  ــت. روس ــوار اس ــت و 444 خان ــر جمعي ــكن 1395، داراي 1140 نف و مس
ــه  ــدل اســت. بنا‌ب ــوای معت ــه‌‌اي اســت و داراي آب‌وه ــتايي كوهپاي فشــك، روس
روايــات ايــن روســتا چهارميــن بــار اســت كــه مكانــش تغييــر كــرده اســت. هــر 
ــار بنــا بــه دلايلــي ماننــد بــراي امنيــت و حفــظ جــان، اهالــي روســتا مدتــي  ب
را در بــالاي كــوه زندگــي ميك‌ردنــد. زمانــي بــراي دسترســي بــه آب و ... 
ــتا  ــي روس ــنتي اهال ــي و س ــغل اصل ــت. ش ــده اس ــر داده ش ــتا تغيي ــل روس مح
كشــاورزي ماننــد كاشــت جــو و گنــدم، همچنيــن دامــداري شــامل دام ســبك 
ــت  ــه قدم ــات اســت ك ــك رشــته قن ــتا داراي ب ــن روس و ســنگین مي‌باشــد. اي
ــه  ــد ك ــرار دارن ــتا ق ــن روس ــز در اي ــام‌زاده ني ــار ام ــارگاه چه ــه دارد. ب ديرين
يكــي از آن‌هــا بــه نــام محــب رضــا بيشــتر مــورد توجــه اهالــي روســتا مي‌باشــد.   

نام روستا:   روستای فشك

شهرت روستا در کسب‌وکار:  تولید کفش و پوشاك

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار  در روستا
جغرافيايــي  موقعيــت  دلیــل  بــه 
ــاورزي در  ــق كش ــدم رون ــتا و ع روس
پاســخگويي بــه نيــاز اشــتغال جوانــان، 
در چنديــن ســال پيــش اوليــن كارگاه 
ــه و  توليــدي كفــش بچه‌گانــه )دختران
پســرانه( راه‌انــدازي شــد. ايــن صنعــت 
در ســال‌هاي اخيــر رونــق پيــدا كــرده 
اســت و در حــدود 13 كارگاه توليــدي 
ــن كارگاه خانگــي بســته‌بندي  و چندي
ــتا  ــان روس ــتر زن ــه بيش ــا ك در خانه‌ه
در ايــن كارگاه‌هــا اشــتغال بــه کار 
ــي  ــدود 15 كارگاه خانگ ــد. در ح دارن
ــن  ــز در اي ــه ني ــاك زنان ــدي پوش تولي
ــه  ــه البس ــند ك ــال مي‌باش ــتا فع روس
ــد.  ــد مي‌نماين ــو و ... تولي ــد مانت مانن
ــا  ــن كارگاه‌ه ــكل‌گيري اي ــد ش فرآين
ــه  ــت ك ــوده اس ــورت ب ــن ص ــه اي ب
ــزرگ مشــغول  افــرادي در شــهرهاي ب



234

روستاهاي اشتغال‌آفرين

بــه کار شــدند، ســپس مجــدداً بــه روســتا برگشــته و كارگاه توليــدي را راه‌انــدازي 
نمودنــد. مهم‌تریــن موضــوع ارتبــاط بيــن بنــ‌كداران در شــهرهاي بــزرگ 
ــروش  ــا بنــ‌كدار ف ــدي در روســتا اســت. ده‌ه ــاي تولي ــران و كارگاه‌ه ــد ته مانن
محصــولات مذكــور در تهــران اهالــي روســتاي فشــك مي‌باشــند. ايــن موضــوع 
ســبب شــده اســت كــه محصــولات روســتا خيلــي ســريع‌تر بــه فــروش برســد. 
نقــش دهيــاري و شــورا تشــويق جوانــان اســتادكار بــه روســتا بــه منظــور ايجــاد 

ــت.       ــوده اس ــدازي ب ــد راه‌ان ــهيل فرآين ــدي و تس كارگاه تولي
هدف از اجراي طرح

-	 ايجاد کسب‌وکار و اشتغال براي جوانان و خانوارهاي روستايي
-	 ــراي خانوارهــاي روســتايي و دهيــاري جلوگيــري از  ايجــاد درآمــد پايــدار ب

مهاجــرت روســتاييان
دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح

-	 ايجاد کسب‌وکار همچنين درآمد براي روستاييان
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي اهالي روستا 
-	 ثابت نگه‌داشتن جمعيت روستايي و جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 پيشــگيري از آســيب‌هاي اجتماعــي به‌خصــوص اقشــار آســيب‌پذير جامعــه 

روستايي 



235

فصل سوم: معرفی روستاهای اشتغال‌آفرین

معرفي روستا 
ــزی  ــش مرک ــداب بخ ــتان خن ــزی، شهرس ــتان مرک ــه در اس ــتاي غینرج روس
دهســتان مرکــزی واقــع شــده اســت كــه بــر اســاس سرشــماري عمومــي نفــوس 
و مســكن 1395، داراي 811  نفــر جمعيــت و 200 خانــوار مي‌باشــد. جاذبه‌هــاي 
طبيعــي ماننــد چشــمه پــرآب و زمين‌هــاي حاصلخيــز ســبب شــده اســت كــه 
محــل ســكونتگاهي مناســبي بــراي بســياري از مــردم شــده اســت. شــغل اكثــر 
ــش روســتا،  ــدای پیدای ــوده اســت. از ابت ــداری ب ــردم روســتا کشــاورزی و دام م
ــا و  ــور آب‌ه ــود اراضــی کشــاورزی و موت ــوده اســت. وج ــردم ب ــی م شــغل اصل
ــه در ایــن روســتا رواج  وجــود آب چشــمه کشــت گنــدم، جــو و لوبیــا و هندوان
ــن برداشــت محصــول ســطح شهرســتان و اســتان را  چشــمگیری دارد و بالاتری

دارد. 

نام روستا:   روستای غینرجه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  کشاورزی و دامداري

استان      مرکزی
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــه دليــل قنات‌هــاي متعــدد و شــرايط اقليمــي مناســب، از گذشــته‌هاي دور    ب
ــنگين  ــبك و س ــرورش دام س ــداري و پ ــه باغ ــاورزي از جمل ــاي كش فعاليت‌ه
ــر  ــال اخي ــد س ــد. در چن ــام مي‌ش ــتا انج ــنتي و معيشــتي در روس به‌صــورت س
بــا آمــوزش و آگاهــي بخشــي بــه روســتاييان بــا هماهنگــي ســاير دســتگاه‌ها و 
همــكاري و تعامــل خــوب دهيــاري و شــوراي اســامي روســتا بــا مــردم و قــرار 
ــه كشــاورزان فعاليت‌هــاي كشــاورزي توســعه  ــه خدمــات ب ــات و اراي دادن امكان
ــراي  ــاً فعاليت‌هــاي كشــاورزي ب ــه نوعــي جهــت‌دار شــد و صرف پيــدا نمــود و ب
ــاورزي  ــد كش ــب درآم ــد و كس ــدف تولي ــا ه ــوده و ب ــا نب ــاز خانواده‌ه ــع ني رف

گســترش پيــدا كــرد.
محصــولات كشــاورزي بــا كســب درآمــد بيشــتر بــه بازارهــاي داخلــي عرضه شــد. 
ــن  ــاري و باغــداري نوي باغــات انبــوه انگــور توســعه پيــدا كــرد و روش‌هــاي آبي
چــه در كاشــت، نگهداشــت و برداشــت توســعه يافــت و همچنيــن بســته‌بندي و  
فــرآوري محصــولات تغييــر پيــدا كــرد. به‌طــور مثــال 200 هكتــار از اراضــي بــه 
سيســتم آبيــاري قطــره‌اي مجهــز شــده اســت. در گذشــته كشــاورزي به‌صــورت 
ــز در  ــران ني ــروزه كاشــت زعف ــي ام ــوده اســت، ول ــدم ب ــم كشــت جــو و گن دي

ــود.   ــام مي‌ش ــتا انج روس
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ــات  ــه خدم ــاورزي و اراي ــعه كش ــتا در توس ــامي روس ــوراي اس ــاري و ش دهي
ــوده اســت.  ــر ب ــا نهادهــاي مرتبــط بســيار مؤث مشــاوره‌اي و ايجــاد هماهنگــي ب
در روســتا در حــدود 1400 نفــر به‌صــورت مســتقيم مشــغول بــه کار در حــوزه 
ــت  ــاد مديري ــويق نه ــب و تش ــند. ترغي ــط مي‌باش ــاغل مرتب ــاورزي و مش كش
روســتايي در توســعه اقتصــادي روســتا و گــذر از كشــاورزي معيشــتي بــه 
ــاري در  ــوده اســت. نقــش تســهيل‌گري دهي ــر ب كشــاورزي تجــاري بســيار مؤث
گســترش فرآينــد توليــد محصــولات روســتايي و عرضــه بــه بــازار بســيار پررنــگ، 
مســتمر اســت. بــا رونــق گرفتــن اقتصاد روســتا نــه تنهــا از مهاجــرت روســتایيان 

جلوگيــري شــد بلكــه مهاجــرت معكــوس نيــز صــورت گرفتــه اســت.
   

هدف از اجراي طرح
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 توســعه اقتصــادي روســتا بــا بهره‌گيــري از ظرفيت‌هــا و پتانســيل‌هاي 

روســتا   
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستاييان 
-	 توسعه كشاورزي روستا   
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود  400 نفر  
-	 افزايش رشد جمعيت روستايي به دلیل عدم مهاجرت  
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معرفي روستا
ــزی،  ــش مرک ــک، بخ ــتان جاس ــزگان، شهرس ــتان هرم ــل در اس ــتاي بح روس
ــر و 426  ــت 1775 نف ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش ــک واق ــتان جاس دهس
ــک-  ــی جاس ــير ارتباط ــت و در مس ــاحلي اس ــتا س ــن روس ــد. اي ــوار مي‌باش خان
کنــارک قــرار گرفتــه اســت. نــام روســتا برگرفتــه از شــخصي اســت كــه روزگاران 
ــه بيــرون مي‌زند)چــون او را  ــي از خان ــه دليــل مشــكلات روحــي و روان پيــش ب
ديوانــه مي‌ناميدنــد و كســي را كــه آزاد ميك‌ننــد و ســر بــه بيابــان گذاشــته بــود 
ــا بــه منطقــه مي‌رســد  ــا پــاي پيــاده مــي‌رود ت بحــل مي‌گفتنــد(. وي آن‌قــدر ب
ــس از  ــد. پ ــان مي‌ده ــا ج ــنگي در آنج ــنگي و گرس ــتگي، تش ــل خس ــه دلی و ب
ــذا در همان‌جــا ايشــان را  ــد، ل ــرده در آنجــا ميي‌ابن ــش وي را م ــي اطرافيان مدت
ــام روســتايي  ــد و ن ــه را بحــل ناميدن ــد آن منطق ــه بع ــد و از آن ب ــن ميك‌نن دف

كــه در آن منطقــه شــكل گرفــت نيــز بحــل شــد. 
روســتا بحــل از آن زمــان بــه بعــد جمعيتــش رو بــه افزایــش اســت و كانــون كار 

نام روستا:   روستای  بحل

شهرت روستا در کسب‌وکار:  صید آبزيان، صیادی و شيلات

استان      هرمزگان
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و فعاليــت ديگــر روســتاها نيــز مي‌باشــد. صنعــت صيــادي و شــيلات نيــز از آن 
زمــان به‌صــورت ســنتي فعــال بــوده اســت. 

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا 
ــوده  ــن روســتا ب ــي ســاكنين اي ــوان شــغل اصل ــاز به‌عن ــادي از ديرب ــد و صي صي
ــعه  ــا توس ــت. ب ــوده اس ــق نب ــر رون ــي پ ــتي و خيل ــتر معيش ــه بيش ــت ك اس
ــت و از  ــق گرف ــز رون ــتا ني ــت در روس ــن صنع ــادي، اي ــي و صي ــزات درياي تجهي
رويكــرد معيشــتي بــه رويكــرد تجــاري تغييــر كــرد. بــا توجــه به‌اينك‌‌ــه روســتا 
در مســير ارتباطــي دو شهرســتان قــرار گرفتــه اســت ايــن موضــوع كمــك نمــود 
ــراي خريــد آبزيــان شــكل بگيــرد.  ــازار مناســبي ب ــا تــردد افــراد بيشــتر، ب ــا ب ت
بنابرايــن صيــادي و شــيلات در ايــن روســتا پــر رونق‌تــر شــد و کســب‌وکارهاي 
مرتبــط بــا آن نيــز شــكل گرفــت. يكــي از نقــاط قــوت ايــن روســتا در توســعه اين 
صنعــت، جمعيــت جــوان و فعــال روســتا اســت كــه بيشــترين تأثیــر را در رونــد 
شــكل‌گيري کســب‌وکارهاي جديــد در صنعــت صيــادي و شــيلات داشــته‌اند. در 
ســال‌هاي اخيــر بــا احــداث اســكله ماهي‌گيــري و مجتمــع شــيلات و همچنيــن 
ــه تن‌ماهــي  ــان شــامل يخ‌ســازي، ســردخانه، كارخان ــرآوري و بســته‌بندي آبزي ف
ــا  ــان ب ــه ماهی‌فروش ــاد  بازارچ ــن ايج ــي و همچني ــش خصوص ــط بخ و ... توس
ــتایيان  ــتغال‌زايي كل روس ــبب اش ــت س ــن صنع ــتا، اي ــردم روس ــاركت م مش
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شــده اســت. شــورا و دهيــاري نيــز بــا مشــاركت و همراهــي مــردم، بــه توســعه 
صنعــت ماهیگیــری در ايــن روســتا كم‌كهــاي شــاياني نموده‌انــد. همــکاری در 
خصــوص جــذب اعتبــار بــا صنــدوق کارآفرینــی )اشــتغال روســتایی(، پیگیــری 
امــورات کســب‌وکارهاي روســتایی و فعــال نمــودن بــازار ماهی‌فروشــی، برگــزاري 
جشــنواره‌ها و ... توســط مديريــت روســتا باعــث ترغيــب و تشــويق روســتایيان 

شــده اســت.   

هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه صيادي و ايجاد زيرساخت‌هاي لازم صنعت صيادي 
-	 اشتغال‌زايي براي اهالي روستا و جوانان
-	 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  
-	 جلوگيري از مهاجرت روستایيان 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکارهاي پايدار   
-	 ايجاد بازارهاي جديد و صادرات محصولات به كشورهاي حوزه خلیج‌فارس
-	 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي در حدود 

1686 نفر   
-	 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري
-	 افزایش جمعیت و کاهش روند مهاجرت از روستا  به شهر و همچنین 

مهاجرت معكوس 
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معرفي روستا
ــزگان، شهرســتان ســیریک بخــش  ــزگ( در اســتان هرم روســتای نوشــهر ) بری
ــر و  ــت 206 نف ــه داراي جمعي ــده اســت ك ــع ش ــان واق ــزی، دهســتان بیاب مرک
ــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا، روســتايي كوهپايــه‌اي و ســاحلي اســت كــه  45 خان
زمانــي داراي گمــرك بــوده اســت. ايــن روســتا داراي جاذبه‌هــاي طبيعــي اســت 

ــد.  ــن روســتا ســفر ميك‌نن ــه اي ــوروز ب ــام ن ــادي در اي و گردشــگران زي

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
صيــادي از ديربــاز مــورد توجــه آبــا و اجــداد ســاكنان روســتا بــوده و از 
زمان‌هــای قدیــم بــه صیــد و  صیــادی بــه روش ســنتی از طریــق ماهیگیــری بــا 
ــا پیشــرفت صنايــع  ــد . ب ــور و قــاب اشــتغال داشــته و امرارمعــاش می‌کرده‌ان ت
صيــادي، صیــد ماهــي نيــز بــه يــك صنعــت و از طريــق ابــزار مــدرن و بــه روز 
در ايــن روســتا انجــام می‌گیــرد. در دهــه اخيــر بــا ايجــاد  اســكله چندمنظــوره 

نام روستا:   روستای  بريزگ )نوشهر( 

شهرت روستا در کسب‌وکار:  صيد ماهي و ميگو

استان      هرمزگان
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در روســتا و تجهيــز صيــادان بــه تجهيــزات و ماشــين‌آلات صيــادي، ماهي‌گيــري 
نيــز در ايــن روســتا متحــول شــده اســت. با تأســیس اســكله صيــادي، ســردخانه، 
كارخانــه ي‌‌خ‌ســازي  و صنايــع بســته‌بندي در ســال‌هاي اخيــر، صنعــت صيــادي 

و ماهي‌گيــري بســيار توســعه پيــدا كــرده اســت. 
ــطه‌ها  ــق واس ــت و از طري ــنتي اس ــكل س ــه ش ــب ب ــولات اغل ــي محص بازارياب
انجــام مي‌پذيــرد. بازارهــاي فــروش ماهــي بيشــتر داخلــي اســت و بــه بازارهــاي 
اســتان‌هاي همجــوار نیــز عرضــه مي‌شــود. در برخــي مواقــع نيــز بــه كشــورهاي 
ــته‌بندي و  ــت بس ــعه صنع ــا توس ــه ب ــود. البت ــادر مي‌ش ــارس ص ــوزه خلیج‌ف ح
ــه كشــورهاي همســايه بيشــتر شــده  ــان ب ســردخانه، عرضــه محصــولات و آبزي

اســت. 
ــت  ــعه صنع ــه توس ــردم، ب ــي م ــاركت و همراه ــا مش ــز ب ــاري ني ــورا و دهي ش
ماهیگیــری در ايــن روســتا كم‌كهــاي شــاياني نموده‌انــد. احــداث پــارك 
ــاه حــال گردشــگران و مســافران،  ــه منظــور رف ســاحلي و آلاچيــق‌ در روســتا ب
برگــزاري كلاس‌هــاي آموزشــي ماهيگيــري بــا هماهنگــي دســتگاه‌هاي مرتبــط، 
برگــزاري جشــنواره روســتاي بــدون بيــكار و جشــن‌هاي آیينــي و محلــي 

ــت.        ــتايي اس ــت روس ــاد مديري ــات نه ــه اقدام ــي از جمل صيدماه
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هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه صيادي و ايجاد زيرساخت‌هاي لازم صنعت صيادي 
-	 اشتغال‌زايي براي اهالي روستاي و جوانان
-	 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکارهاي پايدار   
-	 ايجاد بازارهاي جديد و صادرات محصولات به كشورهاي حوزه خلیج‌فارس
-	 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي در حدود 

186 نفر   
-	 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري
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معرفي روستا
روســتا بندرحســینه در اســتان هرمــزگان، شهرســتان بندرلنگــه،  بخــش مرکــزی،  
دهس��تان مغویهــ  واقــع شــده اســت كــه داراي جمعيــت 1494 نفــر و 316 خانوار 
ــا قدمتــي در حــدود 700 ســال كوهپايــه‌اي و ســاحلي  مي‌باشــد. ايــن روســتا ب
اســت و جاذبه‌هــاي طبيعــي فراوانــي دارد. از جاذبه‌هــاي طبيعــي مي‌تــوان 
ــرد. در  ــام ب ــوه نمــك و دشــت نمــ‌كزار را ن ــن ك ــا، همچني ــر و زيب ســاحل بك
ســال‌هاي اخيــر كشــاورزي بــه دليــل خشكســالي و كمبــود آب از رونــق افتــاده 
اســت. در ايــام تعطيلــي و به‌خصــوص ايــام عيــد نــوروز گردشــگران زيــادي بــه 
روســتا ســفر ميك‌ننــد. ايــن روســتا كانــون حــدود 15 روســتاي همجــوار اســت. 
برخــي از اهالــي روســتاي بنــدر حســينه افــرادي خيــر مي‌باشــند كــه در عمــران 

و آبادانــي روســتا و ســاخت مســجد و مدرســه بســيار فعــال مي‌باشــند. 
ــاش و  ــن ت ــي، همچني ــتا وحــدت و همدل ــاكنان روس ــارز س از مشــخصه‌هاي ب

ــي اســت.   ــه مثال‌زدن ــا اســت ك كوشــش آن‌ه

نام روستا:   روستای  بندرحسینه

شهرت روستا در کسب‌وکار: یخ‌سازی، تعاونی خدمات صیادی، سردخانه، 
بسته‌بندی و انجماد آبزیان

استان      هرمزگان
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
صيــادي از ديربــاز مــورد توجــه اهالــي ايــن روســتا بــوده اســت. بنابرايــن در چنــد 
دهــه پيــش بــه صــورت ســنتي صيــد ماهــي و عرضــه آن بــه بــازار جــزء فعاليــت 
ــع دريايــي و ماهيگيــري،  ــا توســعه صناي ــوده اســت. ب اصلــي ســاكنان روســتا ب

ماهيگيــري نيــز در ايــن روســتا توســعه پيــدا نمــود. 
در دهــه اخيــر بــا ايجــاد كارگاه‌هــاي قايق‌ســازي و لنج‌ســازي در روســتا، 
ــل  ــر از عوام ــن روســتا متحــول شــده اســت. يكــي ديگ ــز در اي ــري ني ماهي‌گي
ــوار در  ــتاهاي همج ــتا و روس ــي روس ــرمايه‌گذاري اهال ــت، س ــن صنع ــعه اي توس
ــه  ــردخانه، كارخان ــادي، س ــكله صي ــیس اس ــا تأس ــت. ب ــري اس ــت ماهيگي صنع
ي‌‌خ‌ســازي  و صنايــع بســته‌بندي در روســتا در ســال‌هاي اخيــر، صنعــت 
صيــادي و ماهي‌گيــري بســيار توســعه پيــدا نمــوده و کســب‌وکارهاي جديــدي 
ــي صيــادان و كارگاه‌هــاي جمــع‌آوري ماهيــان  ايجــاد شــده اســت. ايجــاد تعاون
صيــد شــده، دو نهــادي هســتند كــه حمايت‌هــاي مــادي و معنــوي از صيــادان 
ــدام  ــده هرک ــد ش ــاي صي ــع‌آوري ماهي‌ه ــاي جم ــد. كارگاه‌ه ــام مي‌دهن را انج
ــد شــده  ــه ماهي‌‌هــاي صي ــد ماهــي را تحــت پوشــش دارد ك ــا شــناور صي ده‌ه
ايــن شــناورها را پــس از صيــد، جمــع‌آوري و پــس از تفكيــك و ... آن‌هــا را بــه 
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ــر از  ــدود 1500 نف ــتا در ح ــي روس ــر اهال ــاوه ب ــد. ع ــه مي‌نماين ــا عرض بازاره
ــه ايــن روســتا می‌آینــد و در کســب‌وکارهاي  ــي روســتاهاي همجــوار نيــز ب اهال

ــد.  ــا صيــادي فعاليــت دارن مرتبــط ب
بازارهــاي فــروش ماهــي هــم داخلــي اســت و هــم كشــورهاي حــوزه خلیج‌فــارس 
ــولات و  ــه محص ــردخانه، عرض ــته‌بندي و س ــت بس ــعه صنع ــا توس ــند. ب مي‌باش

آبزيــان بــه كشــورهاي همســايه بيشــتر شــده اســت. 
ــت  ــعه صنع ــه توس ــردم، ب ــي م ــاركت و همراه ــا مش ــز ب ــاري ني ــورا و دهي ش
ماهیگیــری در ايــن روســتا كم‌كهــاي شــاياني نموده‌انــد. احــداث پــارك 
ــاه حــال گردشــگران و مســافران،  ــه منظــور رف ســاحلي و آلاچيــق‌ در روســتا ب
برگــزاري كلاس‌هــاي آموزشــي ماهيگيــري بــا هماهنگــي دســتگاه‌هاي مرتبــط، 
ــدون  ــادان روســتا، برگــزاري جشــنواره روســتاي ب ــي صي ايجــاد نهادهــا و تعاون
ــاد  ــات نه ــه اقدام ــي از جمل ــد ماه ــي صي ــي و محل ــن‌هاي آئين ــيك‌ار و جش ب

ــت.        ــتايي اس ــت روس مديري
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هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه صيادي و ايجاد زيرساخت‌هاي لازم صنعت صيادي 
-	 اشتغال‌زايي براي اهالي روستا و جوانان
-	 رشد و توسعه اقتصاد خانوارها و روستا  

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد کسب‌وکارهاي پايدار   
-	 ايجاد بازارهاي جديد و صادرات محصولات به كشورهاي حوزه خلیج‌فارس
-	 توسعه اقتصاد روستا و اشتغال براي همه اقشار جامعه روستايي در حدود 

1400 نفر   
-	 ایجاد درآمد پايدار براي روستایيان و دهياري
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معرفي روستا 
روســتاي اشــترمل در اســتان همــدان، شهرســتان تویســرکان ،بخــش مرکــزی 
ــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا  واقــع شــده اســت كــه داراي 1774 نفــر و 537 خان
ــان دارد.  ــز در آن جري ــين و كاه‌ري ــه شاه‌نش ــه دو رودخان ــت ك ــه‌اي اس كوهپاي

ــه  ــه ب ــد ك ــداري مي‌باش ــاورزي و دام ــتایيان كش ــنتي روس ــي و س ــغل اصل ش
ــت.  ــته اس ــمگيري داش ــش چش ــان كاه ــرور زم م

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار  در روستا
از ســال 1365 دو نفــر از اهالــي روســتا بــه ‌نام‌هــاي رضــا كارونــد و مــراد احمدوند 
ــه تهــران رفتنــد. پــس از مدتــي در كارگاه مبل‌ســازي  بــراي پيــدا كــردن كار ب
ــد  مشــغول‌بهك‌ار شــدند. ايــن‌ دو نفــر ســال‌ها در ايــن كارگاه مشــغول‌بهك‌ار بودن

تــا اينك‌ــه خــود اســتادكار شــدند و مهارت‌هــاي لازم را كســب نمودنــد. 

نام روستا:   روستای اشترمل

شهرت روستا در کسب‌وکار:  تولید مبل و منبت منحصر به فرد و صادراتی

ن استان      همدا
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ــن  ــد. بنابراي ــه‌ روســتا برگردن ــه ب ــد ك ــم گرفتن ــا تصمي ســال‌ها گذشــت و آن‌ه
بــه روســتا برگشــتند و در اوليــن فرصــت كارگاه مبل‌ســازي را راه‌انــدازي 
ــر را در كارگاه خــود  ــن هن ــه اي ــد ب ــتايي علاقه‌من ــان روس ــا جوان ــد. آن‌ه نمودن
ــه  ــس از اينك‌ ــد. پ ــوزش مي‌دادن ــا را آم ــد و ســپس آن‌ه ــري مي‌نمودن بهك‌ارگي
ــدازي  ــه راه‌ان ــدام ب ــود اق ــود، خ ــارت لازم را كســب مي‌نم ــتايي مه ــوان روس ج
ــا امــروز در حــدود  ــن فرآينــد از ســال 70 ادامــه داشــت و ت كارگاه ميك‌ــرد. اي
ــدود 12  ــند و در ح ــال مي‌باش ــتا فع ــن روس ــت در اي ــل و منب 90 كارگاه مب
نمايشــگاه مبــل نيــز بــراي عرضــه محصــولات توليــدي در روســتا دايــر گرديــده 

اســت. 
ــايه  ــورهاي همس ــاً كش ــور و بعض ــر كش ــاً سراس ــتا، تقريب ــدات روس ــازار تولي ب
ــي از  ــط برخ ــا توس ــز در خانه‌ه ــط ني ــاي مرتب ــي از فعاليت‌ه ــد. برخ مي‌باش

ــود.  ــام مي‌ش ــي انج اهال
نحــوه بازاريابــي به‌صــورت شــبكه‌اي مي‌باشــد كــه فروشــندگان مبــل در 
اســتان‌هاي مختلــف كشــور پــس از خريــداري مبــل از توليدك‌ننــدگان در 

ــد.  ــه مي‌نماين ــف عرض ــهرهاي مختل ــتريان در ش ــه مش ــتا ب روس
دهيــاري و شــورا نيــز نقــش تســهيل‌گيري را در روســتا داشــته‌اند و بــا حمايــت 
از توليدكننــد‌گان و تســهيل در اخــذ مجوزهــاي لازم، ســبب ترغيــب و تشــويق 
علاقه‌منــدان بــه راه‌انــدازي كارگاه توليــد مبــل در روســتا شــده‌اند. ايجــاد 
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ــدن در  ــه مان ــد ب ــردم علاقه‌من ــا م ــد ت ــبب ش ــز س ــتا ني ــاخت‌هاي روس زيرس
روســتا شــوند. امــروزه در ايــن روســتا 750 نفــر در ايــن كارگاه‌هــاي صنعتــي و 

ــند.  ــه کار مي‌باش ــغول‌ ب ــي مش ــاي خانگ كارگاه‌ه
توســعه ايــن صنعــت در روســتا نه‌تنهــا باعــث ايجــاد اشــتغال شــده اســت بلكــه 
از مهاجــرت روســتایيان بــه شــهرها نيــز جلوگيــري نمــوده اســت و چنــد خانــوار 

نيــز مهاجــرت معكــوس داشــته اســت.  
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هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 90 واحد توليدي مبل و منبت 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 750 نفر به‌صورت مستقيم 
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا و كمك به اقتصاد كشور
-	 مهاجرت معكوس  
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معرفي روستا 
روســتاي جيجانكــوه در اســتان همــدان، شهرســتان تویســرکان، بخــش مرکــزی، 
دهســتان ســيد شــهاب واقــع شــده اســت كــه داراي 1365 نفــر و 421 خانــوار 
مي‌باشــد. ايــن روســتا كوهپايــه‌اي اســت و همان‌طــوری كــه از نــام آن پيداســت 
جيجانكــوه نــام كوهــي  در هم‌جــواری روســتا اســت. وجــه تســميه نــام روســتا 
ــتران  ــه ش ــي ك ــتا در هنگام ــاكنان روس ــه س ــت ك ــده اس ــه ش ــي گرفت از آواي
ــوا  ــن ن ــا اي ــل ب ــه در آن مح ــد ك ــوا ميك‌ردن ــد، نج ــتند آب بدهن را مي‌خواس

ــد. ــراي آب خــوردن صــدا مي‌زدن شــتران را ب
ايــن روســتا داراي تپــه‌اي باســتاني اســت كــه ثبــت شــده اســت و بــه دوران قبــل 
ــن  ــردو در اي ــور و گ ــاغ انگ ــار ب ــد. در حــدود 30 هكت ــوط مي‌باش ــاد مرب از مي
روســتا وجــود دارد. محصولاتــي ماننــد گنــدم، جــو و ســير نيــز بــه صــورت ديــم 
ــداري به‌صــورت محــدود و بيشــتر دام ســبك اســت كــه  كشــت مي‌شــوند. دام

ــد.  ــرورش مي‌دهن ــنتي پ ــورت س به‌ص

نام روستا:   روستای جيجانكوه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  توليد انواع مبلمان و منبتك‌اري 

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــش  ــاي علي‌بخ ــه ‌نام‌ه ــتا ب ــي روس ــر از اهال ــش دو نف ــه پي ــه ده ــدود س در ح
ــد و در كارگاه  ــران رفتن ــه ته ــن كار ب ــراي يافت ــد ب ــي احمدون ــد و عل احمدون
مبل‌ســازي و منبــت‌کاری مشــغول بــه کار شــدند. ايــن دو نفــر پــس از ســال‌ها 
ــن  ــه روســتا بازگشــتند. در اولي ــد و ب ــاش مهارت‌هــاي لازم را فراگرفتن كار و ت
ــد. افــراد و  ــه راه‌انــدازي كارگاه مبل‌ســازي و منبــت‌کاری نمودن فرصــت اقــدام ب
جوانــان علاقه‌منــد بــه عنــوان شــاگرد در كارگاه مشــغول بــه کار شــدند. جوانــان 
مســتعد روســتا پــس از مدتــي شــاگردي نــزد اســتاد خــود بــه درجــه اســتادي 
منبــتك‌اري  و  مبل‌ســازي  كارگاه  و  منبــتك‌اري مي‌رســيدند  و  مبل‌ســازي 

ــد.  ــدازي مي‌نمودن راه‌ان
در طــول ايــن ســه ‌دهــه ايــن فرآينــد اســتاد- شــاگردي و در نهايــت رســيدن 
بــه درجــه اســتادي ادامــه داشــته اســت كــه در دهــه‌ اخيــر بــه دلیــل تقاضــاي 
بيشــتر مبلمــان در منــازل، ايجــاد كارگاه‌هــاي مبل‌ســازي و منبــتك‌اري شــتاب 
بيشــتري گرفــت. در حــال حاضــر در حــدود 350 كارگاه خانگــي بــه ابعــاد حدوداً 
ــع در ايــن روســتا فعاليــت مي‌نماينــد. يكــي از چالش‌هــاي  ــا 100 مترمرب 70 ت
ايــن صنعــت تأمیــن مــواد اوليــه در آينــده اســت و ديگــري خام‌فروشــي اســت 
ــام  ــورت خ ــه ص ــي ب ــود ول ــاخته مي‌ش ــكلت س ــتك‌اري و اس ــه كلاف و منب ك

ــود.  ــه مي‌ش فروخت
ــور  ــهرهاي كش ــاير ش ــهد و س ــز، مش ــران، تبري ــولات در ته ــه محص ــازار عرض ب
اســت كــه بعضــاً بــه كشــورهاي همســايه نيــز صــادر مي‌شــود. شــيوه بازاريابــي 

ــرد.  ــل انجــام مي‌‌‌‌پذي ــالان حــوزه مب ــق شــبكه فع ــه شــكل ســنتي و از طري ب
دهيــاري و شــورا نيــز نقــش بســيار خوبــي در شــكل‌گيري و توســعه ايــن صنعــت 
ــه  ــا دســتگاه‌هاي مرتبــط ب داشــته اســت. صــدور مجوزهــاي لازم، هماهنگــي ب
ــا  ــي ب ــاخت‌هاي لازم و هماهنگ ــاد زيرس ــل، ايج ــنواره مب ــي جش ــور برپاي منظ
ســازمان فنــي و حرفــه‌اي بــه منظــور آمــوزش و توانمندســازي اهالــي روســتا و 
تكميــل فرآينــد توليــد مبــل بــه منظــور جلوگيــري از خــام فروشــي محصــولات 
از جملــه اقدامــات مديريــت روســتايي بــوده اســت. در مجمــوع دهيــاري نقــش 

ــر عهــده داشــته اســت.  تســهيل‌گر و مشــاور را در ايــن زمينــه ب
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هدف از اجراي طرح:
-	 ــرت  ــري از مهاج ــتغال و جلوگي ــاد اش ــتا، ايج ــان روس ــازي جوان توانمندس

ــتاييان   روس
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 350 واحد توليدي مبلمان و منبتك‌اري 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 450 نفر به صورت مستقيم
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس  
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معرفي روستا 
روســتاي دســتجرد در اســتان همــدان، شهرســتان بهــار، بخــش لالجیــن، 
دهســتان مهاجــران واقــع شــده اســت كــه داراي 2955  نفــر جمعيــت و 
941خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا كوهپايــه‌اي اســت و داراي زمين‌هــاي 
كشــاورزي مناســب مي‌باشــد و 57 حلقــه چــاه در ايــن روســتا حفــر شــده اســت 
ــراي كشــاورزي اســتفاده مي‌شــود. ايــن روســتا داراي 6000  كــه از آب آن‌هــا ب
ــورد  ــراي كشــت گنــدم و جــو م ــار زميــن كشــاورزي اســت كــه بيشــتر ب هكت
ــود دارد.  ــتا وج ــن روس ــر در اي ــاغ انجي ــار ب ــرد. 20 هكت ــرار مي‌گي ــتفاده ق اس
ــك  ــدان تمل ــي هم ــگاه بوعل ــط دانش ــتا توس ــاي روس ــار از زمين‌ه 1300 هكت
شــده اســت كــه بــراي فعاليت‌هــاي تحقيقاتــي كشــاورزي مــورد اســتفاده قــرار 
مي‌گيــرد. امام‌زاده‌هــاي ابراهيــم)ع( و عقيــل)ع( در ايــن روســتا مي‌باشــند كــه 

ــد.   ــفر ميك‌نن ــتا س ــن روس ــه اي ــارت ب ــراي زي ــال ب ــياري در س ــن بس زائري

نام روستا:   روستای دستجرد

شهرت روستا در کسب‌وکار:  توليد انواع پوشاك 

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــران  ــه ته ــغل ب ــردن ش ــدا ك ــراي پي ــتا ب ــرادي از روس ــش اف ــه پي در دو ده
رفتنــد. پــس از مدتــي كار كــردن در توليدي‌هــاي پوشــاك تهــران و فراگيــري 
ــد.  ــه بازگشــت مي‌گيرن ــم ب ــالا تصمي ــاي ب ــل هزينه‌ه ــه دلي ــاي لازم ب مهارت‌ه
ــن  ــري را در حي ــم ديگ ــتا تصمي ــي روس ــر از اهال ــراه 20 نف ــه هم ــراد ب ــن اف ای
بازگشــت مي‌گيرنــد و آن راه‌انــدازي توليــدي پوشــاك در روســتا بــود. بنابرايــن 
ــد.   ــدازي مي‌نماين ــي ميك‌ننــد و توليــدي پوشــاك را راه‌ان تصميــم خــود را عمل
ــازار تهــران عرضــه  ــه ب بــه مــرور زمــان پــس از اينك‌ــه پوشــاك توليــد شــده ب
ــدازي شــدند.  شــد و کســب‌وکار ايشــان رونــق گرفــت، كارگاه‌هــاي جديــد راه‌ان
ــدازي شــدند.  ــان راه‌ان ــا كســب مهــارت جوان كارگاه‌هــا يكــي پــس از ديگــري ب
بســياري از كارگاه‌هــا به‌صــورت خانوادگــي اداره مي‌شــوند. امــروز ايــن كارگاه‌هــا 
ــه صــورت  ــب ب ــا اغل ــدات آن‌ه ــده‌اند و تولي ــز ش ــزات پيشــرفته مجه ــه تجهي ب

ــد.   ــتري مي‌باش ــفارش مش س
ــروش محصــولات و  ــه ف ــي روســتاي دســتجرد در تهــران ب البتــه برخــي از اهال
ــد. در حــال حاضــر در حــدود 250  ــدات ســاكنين دســتجرد اشــتغال دارن تولي
كارگاه بــزرگ و كوچــك در روســتاي دســتجرد در حــال توليــد انــواع لباس‌هــاي 
مختلــف مي‌باشــند. ايــن محصــولات بــه كل اســتان‌‌هاي كشــور عرضــه 
ــه کار مي‌باشــند و  ــا مشــغول ب ــن كارگاه‌ه ــردم روســتا در اي ــر م مي‌شــوند. اكث
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ــد.  ــتا مهاجــرت مي‌نماين ــن روس ــه اي ــز ب ــراف ني ــتاهاي اط بعضــاً از روس
در حــدود 120 دســتگاه خــودرو ســنگين در ايــن روســتا وجــود دارد كــه برخــي 
ــاك ســبب  ــدات پوش ــق تولي ــد. رون ــام مي‌دهن ــدات را انج ــل تولي ــا حم از آن‌ه

شــده اســت كــه 25 خانــوار دوبــاره بــه روســتا برگردنــد. 
دهيــاري تلاش‌هــاي زيــادي بــراي ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــدي، آمــوزش 
ــاري تشــكيل شــوراي  ــات دهي ــر از اقدام ــان و ... نمــوده اســت. يكــي ديگ جوان
ــد  ــورا مي‌باش ــن ش ــدگان در اي ــي از توليدكنن ــت يك ــتا و عضوي ــي روس فرهنگ
ــان و  ــويق جوان ــب و تش ــد، ترغي ــوزه تولي ــز در ح ــي ني ــاي فرهنگ ــا برنامه‌ه ت
توليدكننــدگان تدويــن و اجــرا شــود. برگــزاري جشــنواره و شــركت در نمايشــگاه 
ــت.   ــتايي اس ــد‌گان روس ــت از توليدكنن ــاري در حماي ــاي دهي و ... از برنامه‌ه

هدف از اجراي طرح:
-	 توانمندسازي جوانان روستا، ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 250 واحد توليدي پوشاك 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 900 نفر مستقيم
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس  
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معرفي روستا 
روســتاي زاغــه در اســتان همــدان، شهرســتان بهــار، بخــش مرکــزی، دهســتان 
ــد.  ــوار مي‌باش ــر و 1061خان ــه داراي 3328 نف ــت ك ــده اس ــع ش ــد واق آبرومن
ــرار گرفتــه اســت  ــي همــدان ق ــوده و در جنــوب غرب ــه‌اي ب ايــن روســتا كوهپاي
ــن آب  ــراي تأمی ــتا ب ــن روس ــاه در اي ــه چ ــد دهن ــات و چن ــته قن ــه 16 رش ك
ــه  ــز دارد ك ــن حاصلخي ــار زمي ــدود 2500 هكت ــود دارد. در ح ــاورزي وج كش
ــتا  ــن روس ــداري در اي ــود. دام ــت مي‌ش ــا كش ــو در آن‌ه ــدم و ج ــتر گن بيش
جــزء مشــاغل ســنتي روســتا بــوده اســت كــه در حــال حاضــر بســيار كم‌رنــگ 
ــود  ــتا وج ــن روس ــز در اي ــور ني ــاغ انگ ــار ب ــدود 260 هكت ــت. در ح ــده اس ش
ــام‌زاده ميرشــمس‌الدين  ــود ام ــتا وج ــن روس ــاي اي ــر از جاذبه‌ه ــي ديگ دارد. يك
علمــدار از نــوادگان امــام حســن مجتبــي)ع( اســت كــه از روســتاهاي اطــراف نيــز 

ــد.  ــزاده می‌آین ــن امام ــارت اي ــه زي ب

نام روستا:   روستای زاغه

شهرت روستا در کسب‌وکار:  توليد يكف، كفش و سا‌كهاي ورزشي و كارگاه‌هاي 
اتاق‌سازي خودروهاي سبك و سنگين  

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
در حــدود 25 ســال پيــش چنــد نفــر از جوانــان روســتا بــراي پيــدا كــردن كار 
بــه تهــران رفتنــد و پــس از جســتجوي بســيار، ســرانجام در كارگاه‌هــاي يكــف 
ــران و  ــالي كار در ته ــد س ــس از چن ــدند. پ ــه کار ش ــغول ب ــش‌دوزي مش و كف
مهارت‌آمــوزي بــه روســتا برگشــتند و كارگاه توليــد يكــف و كفــش را راه‌انــدازي 
نمودنــد. فرآينــد ايجــاد كارگاه‌هــاي جديــد نيــز بــه ايــن منــوال بــوده اســت كــه 
جوانــان روســتا در كارگاه جــذب كار شــدند و پــس از فراگيــري آموزش‌هــاي لازم 
و كســب مهــارت اقــدام بــه ايجــاد كارگاه‌هــاي جديــد نمودنــد. ايــن چرخــه ادامه 
ــاي  ــه خصــوص يكف‌ه ــش ب ــف و كف ــد يك ــروز 60 كارگاه تولي ــرد و ام ــدا ك پي
ــه و ... مشــغول  ــاي اولي ــف كم‌كه ــا‌كهاي ورزشــي، كوله‌پشــتي، يك ــه، س زنان
ــي و  ــاي داخل ــنتي و در بازاره ــورت س ــه ص ــولات ب ــت. محص ــت اس ــه فعالي ب

خارجــي ماننــد كشــور افغانســتان عرضــه مي‌شــود. 
فعاليــت ديگــري كــه در ايــن روســتا فراگيــر شــده اســت، كارگاه‌هــاي اتاق‌ســازي 
خودروهــاي مختلــف  ســبك و ســنگين ماننــد نيســان، خــاور، تريلــر و ... اســت. 
ــال مي‌باشــند  ــن روســتا فع در حــدود 200 كارگاه آهنگــري و اتاق‌ســازي در اي
كــه توليــدات آن‌هــا بــراي مصــارف داخلــي و نصــب بــروي خودروهــاي مختلــف 
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مــورد اســتفاده قــرار مي‌گيــرد. 
ــن اتاق‌هــا تخصصــي مي‌باشــند كــه از طريــق مهندســي معكــوس،  برخــي از اي
نمونــه‌اي خريــداري گرديــد و بــا بررســي‌هاي فنــي و كارشناســي توســط 
ــدازي  ــا راه‌ان ــد. ب ــاخته ش ــه س ــاي اولي ــد نمونه‌ه ــي مانن ــاي كارشناس تيم‌ه
اوليــن كارگاه، كارگاه‌هــاي جديــد نيــز راه‌انــدازي گرديــد و ســبب اشــتغال‌زايي 

ــده اســت.    ــي گردي ــاي داخل ــع نيازه و رف

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجــاد 60 واحــد توليــد يكــف و كفــش و در حــدود 200 كارگاه اتاق‌ســازي 

خودروهاي ســبك و ســنگين 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 800 نفر مستقيم 
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس  
-	 جلوگيري از خروج ارز كشور و توسعه توليدات داخلي 
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معرفي روستا
ــش  ــرکان، بخ ــتان تویس ــدان، شهرس ــتان هم ــهاب در اس ــيد ش ــتاي س روس
ــر و  ــه داراي 3408  نف ــت ك ــده اس ــع ش ــهاب واق ــيد ش ــتان، س ــزی دهس مرک
ــيد  ــام س ــام شــخص بن ــه از ن ــتا برگرفت ــن روس ــام اي ــد. ن ــوار مي‌باش 1026خان
ــح  ــا مصال ــده و ســدي را ب ــه آم ــن منطق ــه اي ــته ب ــه در گذش ــهاب اســت ك ش
ســاروج بــرروي رودخانــه بنــا كــرد. بــر هميــن اســاس هــم ســد و هــم رودخانــه 
و هــم نــام روســتا بنــام سيدشــهاب ناميده شــد. روســتاي ســيد شــهاب روســتايي 
كوهپايــه‌اي اســت كــه داراي 96 هكتــار بــاغ انگــور و 1200 هكتــار كشــت ديــم 
ــه دلایــل مختلــف كشــاورزي و به‌خصــوص دامــداري در  ماننــد گنــدم اســت. ب
ايــن روســتا كــم رونــق شــده اســت كــه شــايد يكــي از دلايــل آن كمبــود آب و 

تغييــرات اقليمــي بــوده اســت. 

نام روستا:   روستای سيد شهاب 

شهرت روستا در کسب‌وکار:  توليد انواع مبلمان و منبتك‌اري  

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
 در حــدود ســه دهــه پيش هنــر منبت از طريق اســتادكاران روســتاها و شــهرهاي 
اطــراف از طريــق ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــد مبــل و منبــت بــه روســتا وارد شــد 
ــه کار  ــا مشــغول ب ــوان شــاگرد در كارگاه‌ه ــه عن ــد ب ــان علاقه‌من ــراد و جوان و اف
شــدند. جوانــان مســتعد روســتا پــس از مدتــي شــاگردي نــزد اســتاد خــود بــه 
ــازي و  ــيدند و كارگاه مبل‌س ــتك‌اري مي‌رس ــازي و منب ــتادي مبل‌س ــه اس درج

ــد.  ــدازي مي‌نمودن ــتك‌اري راه‌ان منب
در طــول ايــن ســه ‌دهــه ايــن فرآينــد اســتاد- شــاگردي و در نهايــت رســيدن 
بــه درجــه اســتادي ادامــه داشــته اســت كــه در دهــه‌ اخيــر بــه دلیــل تقاضــاي 
بيشــتر مبلمــان در منــازل، ايجــاد كارگاه‌هــاي مبل‌ســازي و منبــتك‌اري شــتاب 
ــاد  ــه ابع ــي ب ــدود 540 كارگاه خانگ ــر در ح ــال حاض ــت. در ح ــتري گرف بيش
ــد. يكــي  ــن روســتا فعاليــت مي‌نماين ــع در اي ــا 500 مترمرب ــر  ت حــدوداً 20 مت
ــري  ــت و ديگ ــده اس ــه در آين ــواد اولي ــن م ــت تأمی ــن صنع ــاي اي از چالش‌ه
ــه  ــود و ب ــاخته مي‌ش ــتك‌اري و اســكلت س ــه كلاف و منب خام‌فروشــي اســت ك

ــود.  ــه مي‌ش ــام فروخت ــورت خ ص
بــازار عرضــه محصــولات در تهــران، بوشــهر، قــم و ســاير شــهرهاي كشــور اســت 
ــا  ــي ب ــيوه بازارياب ــود. ش ــادر مي‌ش ــز ص ــايه ني ــورهاي همس ــه كش ــاً ب ــه بعض ك
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اســتفاده از فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات و از طريــق شــبكه فعــالان حــوزه مبــل 
ــرد.  ــام مي‌‌‌‌پذي انج

ــن  ــعه اي ــكل‌گيري و توس ــي در ش ــيار خوب ــش بس ــز نق ــورا ني ــاري و ش دهي
صنعــت داشــته اســت. صــدور مجوزهــاي لازم، هماهنگــي بــا جهــاد دانشــگاهي 
ــي، فــروش و  ــه منظــور برگــزاري دوره‌هــاي آموزشــي تخصصــي نحــوه بازارياب ب
ــل، ايجــاد زيرســاخت‌هاي لازم  ــي جشــنواره مب ــي و ...، برپاي تجــارت الكترونيك
ــش  ــاري نق ــوع دهي ــت. در مجم ــوده اس ــي ب ــت محل ــات مديري ــه اقدام از جمل
ــل و  ــد‌گان مب ــوب توليدكنن ــاط خ ــت. ارتب ــته اس ــاور را داش ــهيل‌گر و مش تس
ــهرها  ــر از ش ــي ديگ ــم و برخ ــهر، ق ــران، بوش ــه ته ــرمايه‌گذاري در چهاردانگ س
و ايجــاد نمايشــگاه‌هاي عرضــه مبــل نيــز ســبب رونــق ايــن صنعــت در روســتا 

شــده اســت

هدف از اجراي طرح:
-	 ــرت  ــري از مهاج ــتغال و جلوگي ــاد اش ــتا، ايج ــان روس ــازي جوان توانمندس

ــتاييان   روس
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 350 واحد توليدي مبلمان و منبتك‌اري 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 1000نفر به صورت مستقيم
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس و مهاجرت برخي از روستاهاي همجوار به روستا 
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معرفي روستا 
روســتاي كردآبــاد در اســتان همــدان، شهرســتان کبودرآهنــگ، بخــش مركــزي 
واقــع شــده اســت كــه داراي 2347 نفــر و 701 خانــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا بــا 
جاذبه‌هــاي طبيعــي و تاريخــي در دل دشــت قــرار گرفتــه اســت و قدمتــي 1000 
ــي دوران  ــام عموم ــوان حم ــده مي‌ت ــاي مان ــي به‌ج ــار تاريخ ــاله دارد. از آث س
ــاورزي  ــرد. روزگاري كش ــام ب ــتا را ن ــن روس ــي در اي ــاي تاريخ ــوي و قلعه‌ه صف
ــاورزي  ــه كش ــب ب ــتا اغل ــردم روس ــت و م ــياري داش ــق بس ــت رون ــن دش در اي
ــه  ــي ب ــفره‌هاي آب زيرزمين ــطح س ــه س ــه اينك‌ ــه ب ــا توج ــد.  ب ــغول بودن مش
دلیــل خشكســالي كاهــش پيــدا نمــود، كشــاورزي از رونــق افتــاد و مــردم روســتا 
ــد.  ــرار گرفتنــد و رفته‌رفتــه کسب‌وکارشــان را از دســت دادن ــا ق بســيار در تنگن
ــاره مشــاغل  امــا ذهــن خــاق بــه كمــك اهالــي روســتا آمــد و روســتایيان دوب
جديــدي را خلــق نمودنــد و کسب‌وکارشــان بــه مــرور زمــان رونــق گرفــت كــه 
هميــن موضــوع ســبب شــهرت روســتا شــد و روســتاي مواجــه بــا معضــل بيكاري 

بــه روســتاي بــدون بيــكار شــهرت گرفــت.

نام روستا:   روستای كردآباد 

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كارگاه توليد انواع پوشاك  

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار  در روستا
از ســال 1362 فعاليــت ســری‌دوزی به‌صــورت خيلــي محــدود در روســتا انجــام 
مي‌شــده اســت و از آن‌‌جــا كــه چنــد نفــري از ســاكنين روســتا كــه بــه تهــران 
ــدات  ــازار پوشــاك فعاليــت داشــتند، بعضــاً تولي ــد و در ب مهاجــرت نمــوده بودن
محــدود بــه ســفارش آن‌هــا انجــام مي‌شــد و توســط آنــان بــه فــروش مي‌رســيد. 
ايــن فعاليــت تــا ســال 1395 به‌صــورت محــدود در بيــن برخــي از روســتایيان و 
آن‌هــم به‌صــورت ســنتي ادامــه داشــت. بيشــتر مــردم روســتا عمدتــاً بــه مشــاغل 
ــه ســطح  ــد ك ــی ســبب ش ــد. خشكســالي‌هاي پی‌درپ كشــاورزي مشــغول بودن
آب‌هــاي زيرزمينــي كاهــش پيــدا كنــد. بنابرايــن بــه دلیــل كم‌آبــي، كشــاورزي 
ــداوم  ــد. ت ــج ش ــتا منت ــردم روس ــكاري م ــه بي ــاد و ب ــق افت ــتا از رون در روس
خشكســالي ســبب شــد منابــع درآمــدي مــردم كاهــش و حتــي بــه صفــر برســد. 
دهيــاري بــا كمــك تعــدادي از اهالــي روســتا كــه از قديم‌الايــام در بــازار تهــران 
ــت  ــس از موافق ــد. در نتيجــه پ ــي را انجــام دادن ــد مذاكرات در كار پوشــاك بودن
ــهيل‌گران  ــن، تس ــا خيري ــاري ب ــط دهي ــاي لازم توس ــتایيان و هماهنگي‌ه روس
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ــه  ــد كميت ــف مانن ــاي مختل ــتگاه‌ها و وزارتخانه‌ه ــاير دس ــن س ــي بي و هماهنگ
امــداد امــام خمينــي )ره(، وزارت صمــت، وزارت كار و ... مقــرر شــد كــه كارگاه‌هــا 
توليــدي پوشــاك راه‌انــدازي شــوند. طــرح ايجــاد كارگاه‌هــاي توليــدي، بافندگــي، 
چــاپ و ... بــه صــورت خانگــي، كارگاهــي، صنعتــي و نيمه‌صنعتــي در روســتاي 
كردآبــاد بــا محوريــت دهيــاري و همــكاري شــورا و ســاير نهادهــا تهيــه و تدويــن 
ــا مشــاركت خــوب مــردم روســتا و اخــذ تســهيلات، آمــوزش  گرديــد. ســپس ب
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــروع ش ــري ش ــس از ديگ ــي پ ــا يك ــازي كارگاه‌ه و توانمندس
ــواع  ــداران ان ــور از بنك ــتاي مذك ــي روس ــر از اهال ــدود یک‌صــد نف ــه در ح اينك‌
ــد  ــد تولي ــورت هدفمن ــه به‌ص ــدات مربوط ــذا تولي ــد، ل ــران بودن ــاك در ته پوش
ــواع پوشــاك،   ــد ان ــد و تولي ــه كارگاه‌هــاي جدي ــازار عرضــه مي‌شــد. البت ــه ب و ب
بــراي گروه‌هــاي ســني مختلــف زنانــه و مردانــه، بــا فناوري‌هــاي و ماشــين‌آلات 
ــد انجــام گرفــت. در حــال حاضــر در حــدود370 واحــد توليــدي پوشــاك  جدي
ــه  ــي در خوش ــي و صنعت ــي، نيمه‌صنعت ــي، خانوادگ ــاي خانگ ــوع  كارگاه‌ه از ن
ــتاي  ــون روس ــتند. هم‌اكن ــال هس ــاد فع ــاك كردآب ــد پوش ــب‌وکارهاي تولي کس
كردآبــاد  به‌عنــوان قطــب تولیــد پوشــاک روســتايي كشــور مطــرح شــده 
ــتگاه‌ها  ــاير دس ــا س ــي‌ ب ــت هماهنگ ــهيل‌گري و محوري ــا تس ــاري ب ــت. دهي اس
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ــوي  ــر الگ ــور تغيي ــه منظ ــتر لازم را ب ــتايي بس ــه روس ــاركت جامع ــب مش و جل
ــه صنايــع كوچــك و ايجــاد اشــتغال پايــدار  ايجــاد کســب‌وکارهاي كشــاورزي ب
ــاري  ــه دهي ــا هوشــمندي و اعتمــاد ب ــز ب ايفــاي نقــش نمــود. مــردم روســتا ني
مشــاركت فعــال داشــتند و بــا فراگيــري مهارت‌هــاي لازم و شــركت در كلاس‌هــا 
ــدي  ــي، تولي ــاي طراح ــت در كارگاه‌ه ــه فعالي ــدام ب ــي، اق ــاي آموزش و كارگاه‌ه

ــد.    ــي و ... نمودن ــاس، خانگ ــزرگ و کوچک‌مقی ب

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 370 واحد توليدي پوشاك در روستا 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 1000 نفر به صورت مستقيم و 3000 نفر 

به صورت غیرمستقیم 
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس  
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معرفي روستا 
روســتاي لتــگا در اســتان همــدان، شهرســتان کبودرآهنــگ، بخــش مركــزي واقع 
شــده اســت كــه داراي 1884 نفــر و 554خانــوار مي‌باشــد.اين روســتا  بــه لحــاظ 
موقعيــت جغرافيايــي در دشــت قــرار گرفتــه اســت.  لتــگا در اصطــاح محلــي بــه 
جايــي گفتــه مي‌شــود كــه محــل تلاقــي بــا چنــد رودخانــه اســت كــه جريــان 
آب كند‌تــر مي‌شــود و آب رودخانــه پراكندگــي بيشــتري دارد. دو رودخانــه 
قره‌چــاي و ســمند رود در ايــن روســتا جــاري هســتند و در حــدود 1500 هكتــار 
زميــن حاصلخيــز دارد. شــغل اصلــي اهالــي روســتا به‌صــورت ســنتي دامــداري و 
كشــاورزي اســت. آثــار تاريخــي از قديــم ماننــد ديوان‌خانــه نيــز در ايــن روســتا 
ــده  ــب ش ــي تخري ــل بي‌توجه ــه دلی ــر ب ــه اخي ــفانه در دو ده ــه متأس ــت ك اس

اســت.

نام روستا:   روستای لتگا 

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كارگاه جوراب‌بافی  

ن استان      همدا
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پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار در روستا
ــاي  ــد و در كارگاه‌ه ــران رفتن ــه ته ــتایيان ب ــر از روس ــد نف ــال 1350 چن در س
جوراب‌بافــي مشــغول‌بهك‌ار شــدند. پــس از چنــد ســال كــه مهارت‌هــاي لازم را 
كســب نمودنــد مجــدداً بــه روســتا برگشــتند و كارگاه جوراب‌بافــی را در روســتا 

راه‌انــدازي نمودنــد. 
برخــي از جوانــان در ايــن كارگاه به‌کارگیــری شــدند. پــس از گذرانــدن آمــوزش 
و كســب مهــارت لازم اقــدام بــه ايجــاد كارگاه‌هــاي جديــد نمودنــد. ايــن فرآينــد 
ــاي  ــتا كارگاه‌ه ــان روس ــه جوان ــت و رفته‌رفت ــه داش ــوال ادام ــن من ــه همي ب

ــد.  ــدازي نمودن ــدي را راه‌ان جدي
ــا ركــود مواجــه شــد  در يكــي دو دهــه اخيــر ايــن صنعــت در روســتا اندكــي ب
ولــي پــس از مدتــي كارگاه‌هــا پــر رونــق شــدند و كارگاه‌هــاي بيشــتري در روســتا 
شــكل گرفتنــد. اكثــر كارگاه‌هــا تــا ايــن مقطــع كوچــك بودنــد. بــا شــكل‌گيري 
نهــاد مديريــت محلــي ايــن صنعــت نيــز توســعه يافــت كــه بــا افزايــش تقاضــا 
ــدام  ــه هرك ــد ك ــكل گرفتن ــر ش ــزات پيش‌رفته‌ت ــا تجهي ــر ب 20 كارگاه بزرگ‌ت
10 الــي 15 نفــر را بهك‌ارگيــري نموده‌انــد و حجــم توليــد بيشــتري را بــه خــود 
اختصــاص داده‌انــد.  در حــال حاضــر در حــدود 250 كارگاه كوچــك و بــزرگ بــه 
ــواع  ــازار محصــولات ان ــه جوراب‌بافــي مشــغول مي‌باشــند. ب صــورت تخصصــي ب
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جــوراب بيشــتر شــهرهاي مشــهد، تهــران، همــدان و ... اســت. مديريــت روســتايي 
بــا ايجــاد زيرســاخت‌هاي روســتا و بــا ترغيــب و تشــويق ســاكنان روســتا و كمــك 
ــاري  ــت. دهي ــته اس ــهيل‌گري داش ــش تس ــد نق ــاي جدي ــدازي كارگاه‌ه در راه‌ان
ــا  ــان ب ــي جوراب‌باف ــه تشــكيل تعاون ــدام ب ــن صنعــت اق ــق اي ــه رون ــا توجــه ب ب
عضويــت و مشــاركت صاحبــان كارگاه‌هــا نمــوده اســت كــه ايــن تعاونــي نقــش 
حمايتــي اعضــاء را دارد و در مديريــت، پشــتيباني، آمــوزش، بازاريابــي و ... ايفــاي 

نقــش خواهــد نمــود. 
ــه کار در  ــغول ب ــر مش ــتقيم 400 نف ــور مس ــت به‌ط ــن صنع ــكل‌گيري اي ــا ش ب
ــي نيــز در کســب‌وکارهاي مرتبــط  كارگاه‌هــاي مربوطــه شــده‌اند. برخــي از اهال
بــا ايــن صنعــت مشــغول‌بهك‌ار مي‌باشــند. بــا توســعه ايــن صنعــت در حــدود 10 
خانــوار مهاجــرت معكــوس داشــته‌اند. البتــه برخــي از ســاكنان روســتا نيــز بــه 
شــغل دامــداري به‌صــورت ســنتي و برخــي بــه شــکل صنعتــي مشــغول هســتند. 
بنابرايــن در ايــن روســتا جامعــه فعــال روســتايي همــه داراي شــغل مي‌باشــند. 

هدف از اجراي طرح:
-	 ايجاد اشتغال و جلوگيري از مهاجرت روستاييان  
-	 ايجاد درآمد پايدار براي مردم و دهياري 
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-	 توسعه اجتماعي و اقتصادي روستا 

دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستا و دهياري و روستاهاي همجوار
-	  ايجاد 250 كارگاه جوراب‌بافی در روستا 
-	 ايجاد اشتغال براي اهالي در حدود 400 نفر به صورت مستقيم
-	 توسعه اقتصادي و اجتماعي روستا 
-	 مهاجرت معكوس  
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معرفي روستا
روســتای احمدآبــاد مشــير در اســتان يــزد، شهرســتان  يــزد،  بخــش  مركــزي،  
ــر و 701  ــت 3000 نف ــه داراي جمعي ــت ك ــده اس ــع ش ــرج  واق ــتان  فه دهس
ــا قدمــت 750 ســاله  ــوار مي‌باشــد. ايــن روســتا جــزء روســتاهاي قديمــي ب خان
ــب  ــان كات ــام احمدخ ــخصي بن ــاكنين ش ــياري از س ــاد بس ــه اعتق ــه ب ــت ك اس
ــد، وارد  ــز كشــاورزي كن ــراي اينك‌ــه در دشــت حاصلخي ــه ملاباشــي ب ملقــب ب
ــه  ــراد كــه ب ــي قلعــه‌اي را ســاختند  و بســياري از اف منطقــه شــد. پــس از مدت
ــد  ــد از چن ــد. بع ــي ميك‌ردن ــه زندگ ــن قلع ــد، در اي ــغول بودن ــاورزي مش كش
ســالي منطقــه دچــار خشكســالي شــد و لــذا قلعــه نيــز خالــي از ســكنه شــد و 

ــد.  مــردم بــه شــهر يــزد كــوچ نمودن
در حــدود 250 ســال پيــش شــخص ديگــري به‌نــام مشــيرالممالك وارد منطقــه 
شــد و منطقــه را آبــاد نمــود و روســتا شــكل گرفــت. نــام روســتا نيــز برگرفتــه از 
نام‌هــاي ايــن اشــخاص مي‌باشــد. قنــات نيــز در همــان زمــان احــداث شــد كــه 

نام روستا:   روستای احمدآباد مشير

شهرت روستا در کسب‌وکار:  كشاورزي و صنايع وابسته )تغيير الگوي كشت( 
محصولات گلخانه‌اي

استان      یزد
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بيشــتر آب آن مصــرف كشــاورزي بــوده اســت و از آن زمــان تــا حــدوداً 20 ســال 
پيــش كشــاورزي بــه شــكل ســنتي انجــام مي‌گرفتــه اســت.   

پيشينه و فرآيند شكل‌گيري کسب‌وکار  در روستا
ــه ظرفيت‌هــاي روســتا و پيشــينه تاريخــي آن و همچنيــن مبنــاي  ــا توجــه ب  ب
ايجــاد روســتا كــه كشــاورزي بــوده اســت، بنابرايــن كشــاورزي از ديربــاز مــورد 
توجــه ســاكنين روســتا بــوده اســت. تــا دو دهــه اخيــر كشــاورزي در ايــن روســتا 
ــكار  ــا ابت ــي ب ــر از اهال ــک نف ــه ی ــا اينك‌ ــد، ت ــام مي‌ش ــنتي انج ــكل س ــه ش ب
عمــل بــا ســازه‌هاي چوبــي يــك گلخانــه ايجــاد نمــود. ايــن حركــت ســبب شــد 
ــه موفقــي  ــر اســاس دانــش و مهــارت فــردي كــه تجرب كــه ســاير روســتایيان ب

بــود يكــي پــس از ديگــري ايــن روش را جايگزيــن روش ســنتي نماينــد. 
ــه در ســال‌هاي  ــا اينك‌ ــت ت ــدي پيــش مي‌رف ــه كن ــي ب ــن حركــت خيل ــا اي ام
اخيــر بــا آمــوزش و توانمندســازي ســاكنين روســتا احــداث گلخانه‌هــاي كاشــت 
گوجه‌فرنگــی، خيــار )معمولــي و خــاردار(، باميــه، انــواع فلفــل و ... شــدت 
بيشــتري گرفــت و در حــال حاضــر در ايــن روســتا بــا توســعه صنعت بســته‌بندي، 
ــازي و ... در  ــكول، كارگاه سبدس ــولات، باس ــه محص ــگاه عرض ــردخانه، فروش س
حــدود 40 گلخانــه بــا ســطح زيــر كشــت در حــدود 110 هكتــار فعال مي‌باشــند. 
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ــوع و طــرح ســاخت ســازه‌های  ــن روســتا ن يكــي از ويژگي‌هــاي گلخانه‌هــاي اي
ــه  ــه  در ســطح اســتان و اســتان‌های همجــوار، روســتا را ب ــه‌اي اســت ك گلخان
عنــوان  قطــب كشــاورزي گلخانــه‌اي  معرفــي نمــوده اســت.  بازاريابــي بــه روش 
ســنتي و بــا واســطه‌ها و ... انجــام مي‌گيــرد و در حــدود 90 درصــد محصــولات 

ــه كشــورهاي خارجــي ماننــد روســيه صــادر مي‌شــود.   ب
دهيــاري و شــورا نقــش حمايتــي و هدايتــي را داشــته اســت و در ايجــاد 
زيرســاخت‌ها همچنيــن آمــوزش، توانمندســازي و اخــذ تســهيلات ارزان‌قیمــت 
ــات و ...  ــوراي قن ــد ش ــي مانن ــاي مردم ــاد نهاد‌ه ــي و ايج ــراً در بازارياب و اخي

ــت.    ــته اس ــتا داش ــاكنين روس ــا س ــي ب ــل خوب ــكاري و تعام هم

هدف از اجراي طرح:
-	 توسعه كشاورزي مبتني بر دانش و مهارت به منظور بالا بردن توليدات و 

ظرفيت اشتغال 
-	 جلوگيري از مهاجرت روستاييان
-	 ايجاد درآمد براي روستایيان 
-	 تغيير الگوي كشت متناسب با ظرفيت‌هاي روستا 
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دستاورد و نتایج حاصل از اجرای طرح:
-	 ايجاد درآمد پايدار براي روستایيان
-	 مهاجرت معكوس در روستا در حدود 70 خانوار
-	 فراهم نمودن بستر اشتغال براي كل اهالي روستا در حدود  1700 نفر



 راهكارهایي برای کارآفرینی
 و اشتغال‌زایی روستایی

فصل چهارم
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مقدمه
 كارآفرينــي و اشــتغال‌زایی نویــن در اقتصــاد رقابتــي و مبتنــي بــر بــازار امــروزه 
ــا،  ــا، ايده‌ه ــك اقتصــاد پوي ــارت ديگــر در ي ــه عب ــدي اســت. ب داراي نقــش كلي
ــان  ــن مي ــند و در اي ــر مي‌باش ــال تغيي ــواره در ح ــات هم ــولات و خدم محص
ــراي مقابلــه و ســازگاري  ــوآور و خــاق اســت كــه الگويــي ب كارآفريــن و فــرد ن
ــه ارمغــان مــي‌آ‌ورد. از ایــن‌رو در يــك گســترده وســيع،  ــد را ب ــا شــرايط جدي ب
تمــام عناصــر فعــال در صحنــه اقتصــاد )مصرف‌کننــدگان، تولیدکننــدگان، 
ــن  ــود كارآفري ــهم خ ــه س ــد و ب ــي بپردازن ــه كارآفرين ــد ب ــرمایه‌گذاران( باي س

باشــند.
آنچــه در ایــن رابطــه اهميــت دارد ايــن اســت كــه عليرغــم اهميــت روزافــزون 
ــن موضــوع  ــه اي ــر ب ــي كمت ــده آن در اقتصــاد جهان ــش فزاين ــده و نق ــن پدي اي
ــه در  ــت اقتصــادي روســتاهای کشــور ک ــه مي‌شــود. وضعي در روســتاها پرداخت
دوران نــه چنــدان دور از خودکفایــی قابــل توجهــی برخــوردار بوده‌انــد بيــش از 
ــاد  ــادي، ایج ــه اقتص ــاي پيشــرو در صحن ــن زمينه‌ه ــد يافت ــا را نيازمن ــش م پي

ــد. ــی می‌کن ــن و کارآفرین ــتغال‌های نوی اش

اهم موضوعات قابل تحقيق در كارآفريني و اشتغال روستايي با محوريت 
دهيار:

ــل  ــا قب ــتایی در دهیاری‌ه ــتغال روس ــی و اش ــای کارآفرین ــاد زمینه‌ه ــرای ایج ب
ــی و اشــتغال  ــف در کارآفرین ــات مختل ــه و موضوع ــز می‌بایســت جنب از هــر چی
روســتایی مــورد بررســی و تحقیــق قــرار گیــرد. جنبه‌هــاي اقتصــادي کســب‌وکار، 
ويژگي‌هــاي روان‌شــناختی و فــردي، عوامــل اجتماعــي و نقــش دولــت، آمــوزش 
كارآفرينــي، نقــش شــرکت‌های كوچــك، نقــش اســتراتژي و عوامــل ســازماني، 
تكنولــوژي اطلاعــات مــوارد کاربــردی هســتند کــه در ذیــل بــه آن‌هــا می‌پردازیم:

1-جنبه‌های اقتصادي کسب‌وکار:
	y بررســي علــل و عوامــل عــدم موفقيــت دهيــاران در ايجــاد کســب‌وکارهاي 

جديــد؛
	y مطالعــه و بررســي فرآينــد ايجــاد کســب‌وکار توســط دهيــاران و ارائــه الگــوي

رفتــاري آنــان در صنايــع روســتايي مختلــف؛
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	yبررسي شيوه‌هاي تأمین مالي براي حمايت از كارآفرينان روستايي؛
	yنقش دهياران در رشد و توسعه اقتصادي روستا از ديدگاه تئوری‌های اقتصاد؛
	yرویه‌ها و روش‌هاي مالي در مؤسسات كارآفريني روستايي؛
	yنقش كارآفريني در احياي صنایع‌دستی رو به زوال؛
	yنقش كارآفريني و اشتغال‌زایی )به‌ویژه جوانان روستايي(؛
	y بررســي رابطــه بيــن ارزش‌هــا و قوانيــن اســامي و اشــاعه فرهنــگ كارآفريني

و مؤسســات خيريه؛
	yبوم‌شناختی روستايي و كارآفريني؛
	yو كارآفريني؛ )Globalization( جهانی‌شدن
	yكارآفريني در بخش كشاورزي؛
	y.كارآفريني در بخش صنايع تبديلي روستايي

2- ویژگی‌های روان‌شناختی و فردي:
	y شناســايي دهيــاران موفــق و ارائــه الگــوي موفــق آن‌هــا در بخــش صنعــت و

كشــاورزي روســتايي )حمايــت از طرح‌هــاي برتــر روســتايي(؛
	y و روانشناســي كارآفرينــان فــردي )Traits( بررســي ويژگي‌هــاي شــخصيتي

در روســتا )Entrepreneurs(؛
	y بررســي متغير‌هــاي تســهیل‌کننده و نيازهــاي مختلــف دهيــاران در صنايــع

روستايي؛
	y مطالعــه مقايســه‌اي و تطبيقــي بيــن ويژگي‌هــاي مديــران روســتايي ايــران

ــاير كشــور‌ها؛ ــا س ب
	yمطالعه در خصوص ويژگي‌ها و انگيزه‌هاي كارآفرينان زن روستايي؛ 
	y؛)Entrepreneurship ethics( اخلاق كارآفريني
	yعوامل مؤثر بر تصمیم‌گیری توسط كارآفرينان روستايي؛
	y مطالعــه مقايســه‌اي و تطبيقــي بيــن ويژگي‌هــاي كارآفرينــان روســتايي در

صنايــع تبديلــي روســتايي ايــران.
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3-عوامل اجتماعي و نقش دولت:
	yبررسي ويژگي‌هاي جمعيت شناختي كارآفرينان روستايي؛
	yبررسي نقش سياست‌هاي حمايتي دولت در توسعه صنايع روستايي؛
	yنقش دولت در ايجاد مراكز آموزش و ترويج كارآفريني روستايي؛
	yنقش رسانه‌هاي گروهي در ترويج كارآفريني در جامعه روستايي؛
	yارائه الگوي شبكه كارآفريني و ارائه آن در روستا؛
	yموانع كارآفريني روستايي در كشور؛
	y ارتباط قانون كار و مقررات مربوطه با فرهنگ كارآفريني در جامعه روستايي

ايران؛
	y.بررسي عوامل جامعه‌شناختی در كارآفريني روستايي 

4- آموزش كارآفريني:
	y طراحي دوره‌هاي آموزشي در سطوح مختلف براي دهياران و كارآفرينان

روستايي؛
	y.ارائه راهكارهاي اجرايي آموزش كارآفريني روستايي

5- بررسی نقش شرکت‌های كوچك و تعاونی‌های دهیاری‌ها:
	yنقش شرکت‌های كوچك و تعاونی‌های روستایی در توسعه اقتصاد روستايي؛
	yبررسي و ارزيابي پروژه‌ها و فرصت‌هاي كارآفريني روستايي؛
	yساختار سرمايه در مؤسسات كوچك و كارآفرين؛
	y مديريت استراتژكي در مؤسسات كوچك و نقش كارآفرين روستايي در

تدوين استراتژي؛
	y.بررسي زمينه‌هاي كارآفريني روستايي در صنايع كوچك ايران

6- نقش استراتژي و عوامل سازماني:
	yنقش تيم مديريت در كارآفريني )سازماني(؛
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	y اثربخشي در مؤسسات كارآفرين روستايي و مقايسه با مؤسسات غير
كارآفرين؛

	yارتباط بين بازاريابي و كارآفريني روستايي؛
	yدورنماي كارآفريني روستايي در قرن 21 و پيامدهاي آن براي ايران؛
	yتوسعه ساختارهاي زيربنايي كارآفريني روستايي؛
	yنقش ساختار و استراتژي در مؤسسات كارآفريني روستايي؛
	yايجاد تيم‌هاي كارآفريني روستايي جهت رشد مؤسسه؛
	yچالش‌هاي مؤسسات داراي رشد سريع و كارآفرينانه؛
	y.تبيين مدل مديريت منابع انساني مبتني بر پرورش كارآفرين روستايي

7- تكنولوژي اطلاعات:
	yنقش تكنولوژي اطلاعات و اينترنت در توسعه فرصت‌هاي كارآفريني؛
	yفرايند انتقال تكنولوژي و فرايند نوآوري در شرکت‌های كارآفرين؛
	yبررسي استفاده از تكنولوژي اطلاعات در كارآفريني در ايران؛
	yطراحي سيستم اطلاعات كارآفريني در صنعت و خدمات؛
	y.طراحي سيستم‌هاي پاداش و حقوق و دستمزد مبتني بر الزامات كارآفريني

پيشــنهادات راهبــردي و نــکات كليــدي در توســعه اشــتغال پایــدار و 
كارآفرينــي روســتايي

ــارب  ــن تج ــرو و همچنی ــورهای پیش ــات کش ــه، تجربی ــم پای ــل مفاهی ــا تحلي ب
ــام  ــی‌های انج ــی و بررس ــتغال و کارآفرین ــعه اش ــور در توس ــای کش دهیاری‌ه

ــت: ــر دســت ياف ــي زي ــدي و اساس ــكات كلي ــه ن ــوان ب ــده، مي‌ت ش
	1 ــخص، . ــادي مش ــعه اقتص ــعه و توس ــرد كلان توس ــك راهب ــود ي ــدون وج ب

نمي‌تــوان توفيــق چندانــي در توســعه كارآفرينــي و اشــتغال در روســتاها بــه 
دســت آورد. بنابرايــن بايــد تمركززدايــي يكــي از مهم‌تریــن و اساســي‌ترين 

ــد. ــور باش ــعه كش ــت‌هاي كلان توس سياس
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	2 راهبــرد توســعه اقتصــادي كشــور بايــد به‌خوبــی جايــگاه روســتاها و رويكــرد .
ــت  ــراي آن ارزش و اهمي ــد و ب ــخص كن ــوب را مش ــتايي مطل ــعه روس توس
كافــي قايــل شــود، بــراي مثــال نمي‌تــوان بــا انتخــاب يــك راهبــرد صنعتــي 
ــي  ــادن معرف ــع و مع ــه توســط وزارت صناي ــا ك شــدن )همچــون كشــور م

شــده اســت( بــه توســعه روســتايي و كشــاورزي دســت يافــت.
	3 ــاورزي . ــعه كش ــت. توس ــاورزي نيس ــعه كش ــادل توس ــتايي مع ــعه روس توس

ــاوه  ــه ع ــود. ب ــي ش ــتايي تلق ــعه روس ــه توس ــوان زیرمجموع ــه عن ــد ب باي
كشــور نبايــد تنهــا بــر توســعه کارآفرینــی و اشــتغال در كشــاورزي متمركــز 
ــه توســعه  ــه توســعه كشــاورزي ب ــوان انتظــار داشــت ك شــود چــون نمي‌ت

روســتايي منتهــي شــود.
	4 بهتريــن راهبــرد توســعه روســتايي، تريكبــي از رويكــرد ســاختارهاي .

ــي  ــع طبيع ــن و مناب ــينه از زمي ــرداری بيش ــدار و بهره‌ب ــله‌مراتبي پاي سلس
نيســت. جالــب اســت كــه بدانيــم بســياري از كشــورهاي پيشــرفته 
ــتفاده از  ــاورزي و اس ــازي كش ــرل و محدودس ــه كنت ــان( ب ــون آلم )همچ
ــه  ــتند این‌گون ــل هس ــتر ماي ــد و بيش ــود پرداخته‌ان ــع خ ــا و مرات جنگل‌ه
ــا  ــد ت ــن كنن ــر كشــورها تأمی ــاز خــود را از ديگ ــواد و محصــولات موردنی م
محیط‌زیستشــان ســالم باقــي بمانــد. پــس در توســعه کارآفرینــی و اشــتغال 
ــود. ــه نم ــت‌محیطی توج ــم زیس ــه مه ــن نکت ــه ای ــت ب ــتایی می‌بایس روس

	5 ــه . ــي و اراي ــق توســعه زيرســاخت‌هاي عمران ــا از طري توســعه روســتايي تنه
خدمــات اجتماعــي محقــق نمي‌شــود بلكــه نيازمنــد اشــتغال‌زایی درآمــدزا 
بــراي روســتاييان و تســريع توســعه فرهنگــي آنــان )در مقابــل جذابيت‌هــاي 

فرهنگــي اجتماعــي شــهرها( اســت.
	6 ــروري . ــيار ض ــور بس ــكونتگاه‌هاي كش ــله‌مراتب س ــاختار سلس ــاماندهي س س

اســت. بايــد روســتاهاي مركزي‌تــر بزرگ‌تــر و داراي امكانــات بيشــتر، 
ــن  ــد و ای ــش دهن ــود را پوش ــراف خ ــده اط ــر و پراكن ــتاهاي کوچک‌ت روس
‌روســتاها از طريــق شــهر‌كها يــا شــهرهاي كوچــك بــه شــهرهاي بــزرگ و 
در نهايــت كلانشــهرها ارتبــاط يابنــد. ممكــن اســت در ايــن فرآينــد بســياري 
ــد موجــود در  ــل دســترس كــه طبــق رون ــا غيرقاب ــر ي از مناطــق دورافتاده‌ت
حــال تخليــه و نابــودي هســتند، نيــز از چرخــه خــارج و ســاكنان آن‌هــا بــه 



284

روستاهاي اشتغال‌آفرين

ديگــر روســتاها يــا مناطــق جديــد كــوچ داده شــوند.
	7 ــطه . ــاط واس ــي و اقتصــادي مناســب در نق ــات اجتماع ــه خدم ــا اراي ــد ب باي

همچــون روســتاهاي مركــزي، شــهر‌كها و شــهرهاي كوچــك، از مهاجــرت 
مســتقيم روســتاييان بــه شــهرهاي بــزرگ جلوگيــري كــرد. بــه عــاوه وجــود 
نقــاط ملــي باعــث می‌شــود كــه بســياري از روســتاييان عــاوه بــر حفــظ كار 
خــود در روســتا از زندگــي شــهري نيــز برخــوردار و حتــي داراي کســب‌وکار 
جديــدي در آن نقطــه واســط در كنــار شــغل روســتايي خــود شــوند كــه ايــن 

موضــوع زمينــه افزايــش درآمــد و رفــاه آنــان را فراهــم می‌ســازد.
	8 ــت . ــي روســتايي را در باف ــا توســعه روســتايي و توســعه كارآفرين ــد تنه نباي

خــود روســتا تصــور كــرد، بلكــه بايــد بــه آن بــه صــورت ملــي نــگاه شــود. بــه 
ــي و اشــتغال‌زایی  ــاي توســعه كارآفرين ــن راهكاره ــل از مهم‌تری ــن دلي همي
در مناطــق روســتايي مي‌تــوان بــه ايجــاد شــهر‌كهاي کســب‌وکاري اشــاره 
ــراي رشــد کســب‌وکارها  ــا ايجــاد فضــاي مناســب ب كــرد. ايــن شــهر‌كها ب

ــوند. ــتايي مي‌ش ــاي روس ــركت‌ها و بنگاه‌ه ــد ش ــث رش ــي باع و كارآفرين
	9 ــت كل . ــه جمعي ــتايي ب ــت روس ــان، نســبت جمعي ــر كشــورهاي جه در اكث

كشــور در حــال كاهــش اســت به‌طــوری كــه در اغلــب كشــورهاي پيشــرفته 
ايــن مقــدار زيــر 10 درصــد اســت. جــداي از مســائل مربــوط بــه رونــد رشــد 
طبيعــي شهرنشــيني در تمــام جهــان، علــت اصلــي ايــن كاهــش، محــدود 
ــودن ظرفيــت توليــد مناطــق روســتايي )بخصــوص در حوزه‌هــاي مربــوط  ب
ــاورزي در  ــدن كش ــي ش ــدن و علم ــي ش ــا صنعت ــت. ب ــاورزي( اس ــه كش ب
ــد و در  ــش ميي‌اب ــز افزاي ــتايي ني ــد روس ــع تولي ــره‌وری مناب ــورها، به كش
نتيجــه )در درازمــدت( نيازمنــد نيــروي انســاني كمتــري اســت. ایــن ‌رونــد 
ــتاييان داراي  ــد روس ــش درآم ــكاري و كاه ــش بي ــث افزاي ــود باع خودبه‌خ
ــاي  ــل يكــي از راهبرده ــن دلي ــه همي ــر مي‌شــود. ب ــات كمت ــن و امكان زمي
اصلــي اشــتغال‌زایی و کارآفرینــی در مناطــق روســتايي، حركــت بــه ســمت 
صنايــع و فعاليت‌هــاي غيركشــاورزي اســت. این‌گونــه کســب‌وکارها در 
ــور  ــات و ام ــع فرهنگــي، خدم ــي، صناي ــع تبديل ــد حــوزه اساســي صناي چن

ــد. ــرار مي‌گيرن ــي ق دولت
صنايــع تبديلــي از جملــه مهم‌تریــن زمينه‌هــاي توســعه كشــاورزي، 10	.
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توســعه روســتايي و توســعه اشــتغال‌زایی در روســتاها اســت. وظيفــه اصلــي 
ــل  ــتا و تبدي ــي روس ــاورزي و دام ــولات كش ــراوري محص ــع، ف ــن صناي اي
ــا ارزش‌تــر اســت كــه اغلــب در صنايــع و  ــه كالاهايــي نهایی‌تــر و ب آن‌هــا ب
ــتاها  ــا در روس ــن فعاليت‌ه ــام اي ــود. انج ــام مي‌ش ــهري انج ــاي ش كارخانه‌ه
ــن  ــتر در اي ــزوده بيش ــق ارزش‌اف ــث خل ــتاها باع ــراف روس ــي اط ــا نواح ي
ــه عــاوه يكفيــت و دوام در كنــار آن  مناطــق و تحريــك توليــد مي‌شــود. ب
محصــولات نيــز افزايــش ميي‌ابــد و قدمــي روبــه جلــو در راســتاي تحكيــم 

ــود. ــته مي‌ش ــور برداش ــي كش ــت غذاي امني
هنجارهــای فرهنگــي از جملــه ظرفیت‌هــای ریشــه‌دار در مناطــق روســتايي 11	.

هســتند و بــه جــرأت مي‌تــوان گفــت ايــن تجــارب بيشــتر بــر صنایع‌دســتی 
متمركزنــد. از آنجايــي كــه روســتاييان بــه صــورت نســبي وقــت آزاد زيــادي 
ــه‌ای از  ــب در زمین ــد، اغل ــار دارن ــي( در اختي ــورت فصل ــه ص ــوص ب )بخص
ــه  ــتی، ب ــاز صنایع‌دس ــه موردنی ــواد اولي ــوند. م ــع وارد مي‌ش ــه صناي این‌گون
ــش  ــد دان ــه نيازمن ــن آنك ــت، ضم ــود اس ــتايي موج ــق روس ــور در مناط وف
فوق‌العــاده يــا فنــاوري ســطح بالايــي نيســت. ايــن صنايــع، زمينــه اشــتغال 
مناســبي نيــز بــراي زنــان )بــه عنــوان قشــر عظيمــي از جمعيــت روســتايي( 
ــه دور نميك‌نــد  ــان را از فضــاي خان محســوب می‌شــود و از يــك طــرف، آن
و از طــرف ديگــر، بــا شــرايط جســماني و روحــي آنــان ســازگاري بيشــتري 

دارد.
ــوب 12	. ــي محس ــع فرهنگ ــر صناي ــز از ديگ ــم( ني ــگري )توريس ــت گردش صنع

مي‌شــود كــه زمينــه رشــد فوق‌العــاده‌اي در مناطــق روســتايي دارد. 
ــه  ــنتي‌، زمين ــاي س ــا جاذبه‌ه ــراه ب ــتايي هم ــاي مناطــق روس ــت زيب طبيع
ــعه  ــود. توس ــوب می‌ش ــي محس ــي و خارج ــگران داخل ــه گردش ــورد علاق م
ايــن صنعــت كــه بــا هزينــه قابــل توجهــي همــراه نيســت، در حاشــيه خــود 

ــد شــد. ــث توســعه کســب‌وکار خواه باع
خدمــات زمينــه اشــتغال‌زایی اســت كــه بخــش در حــال رشــدي در 13	.

ــياري از  ــه بس ــه‌ای ك ــود به‌گون ــوب مي‌ش ــان محس ــورهاي جه ــر كش اكث
انديشــمندان، اقتصــاد نويــن را اقتصــاد خدماتــي مي‌نامنــد. بخــش خدمــات 
زمينــه بســيار مســتعدي بــراي اشــتغال‌زایی دارد چــون در يــك اقتصــاد روبه 
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ــات در  ــراي توســعه خدم ــي ب ــه محدوديت ــوان هیچ‌گون ــا، نمي‌ت رشــد و پوي
نظــر گرفــت. در كنــار آن خدمــات زمينــه مناســبي بــراي خلاقيــت و نوآوري 
افــراد محســوب مي‌شــود. بخــش عمــده‌ای از كارآفريني‌هــا در حــوزه 
ــي، آموزشــي،  ــي، بهداشــتي، فن ــات اجتماع ــد. خدم ــاق مي‌افت ــات اتف خدم
ــای  ــن زمینه‌ه ــه مهم‌تری ــي از جمل ــي و ارتباط ــادي و مال ــارت، اقتص تج
ــت  ــل توســعه و اشــتغال‌زا در مناطــق روســتايي هســتند. مشــاركت دول قاب
ــعه  ــد توس ــریع‌کننده فرآين ــهیل‌کننده و تس ــد تس ــه مي‌توان ــن زمين در اي

خدمــات در روســتاها باشــد.
ــف 14	. ــاي مختل ــراي طرح‌ه ــي و اج ــزی، طراح ــا برنامه‌ری ــد ب ــت می‌توان دول

ــه اشــتغال‌زایی و  ــي در مناطــق روســتايي‌، زمين ــات دولت ــه خدم ــراي اراي ب
كارآفرينــي فوق‌العــاده‌ای را در روســتاها ايجــاد كنــد كــه حــوزه آن بســيار 
گســترده اســت، از جملــه امــور اداري، اقتصــادي، انتظامــي، بيمــه و تأمیــن 
ــا.  ــع و جنگل‌ه ــعه مرات ــظ و توس ــت، حف ــت از محیط‌زیس ــي، مراقب اجتماع
اســتخدام نيروهــاي كاري در ايــن زمینه‌هــا بايــد بــه صــورت محلــي انجــام 
ــر از  ــن ام ــه بخــش خصوصــي واگــذار شــود. اي ــا حــد ممكــن ب ــرد و ت پذي
ــه شــهرها  ــتاييان ب ــت و مهاجــرت روس ــث كاهــش حرك ــر، باع طــرف ديگ
بــراي دريافــت این‌گونــه خدمــات خواهــد شــد. تحقــق دولــت الكترونيكــي 
ــر  ــه اكث ــت ك ــده اس ــراي آين ــوب ب ــم‌اندازی مطل ــتاها، چش ــطح روس در س

ــه ســمت آن هســتند. كشــورها در حــال حركــت ب
رويكــرد خوشــه‌ای بــه توســعه، نگــرش جديــدي اســت كــه سیاســت‌گذاران و 15	.

برنامــه ريــزان توســعه در كشــورهاي مختلــف بــه كار می‌گیرنــد. نــگاه جامــع 
و منســجم بــه مســائل و كل فضــاي مربــوط بــه يــك مقولــه، مديــران را در 
اجــراي برنامه‌هــاي توســعه بــا موفقيــت بيشــتري همــراه مي‌ســازد. توســعه 
ــاوري و  ــه‌هاي فن ــي، خوش ــه‌هاي صنعت ــعه خوش ــاي توس ــر مبن ــتاها ب روس
ــتاها و  ــعه روس ــراي توس ــبي ب ــكار مناس ــتايي، راه ــش روس ــه‌هاي دان خوش

توســعه کســب‌وکارهاي روســتايي اســت.
اكثــر كشــورهاي جهــان به‌ویــژه كشــورهاي پيشــرفته در حــال حركــت بــه 16	.

ــده و جامعــه اطلاعاتــي  ســمت ايجــاد جامعــه دانش‌بنیــان، جامعــه يادگيرن
هســتند. جامعــه دانش‌بنیــان و جامعــه يادگيرنــده دو روی يــك ســكه 
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هســتند كــه از مســير تشــكيل و تكامــل يــك جامعــه اطلاعاتــي می‌گذرنــد. 
ــي هســتند كــه  ــد نيازهــا و مقدمات ــي نيازمن اقتصادهــاي دانشــي و اطلاعات
اگــر از آن‌هــا غفلــت شــود اقشــار روســتايي از جملــه آســیب‌پذیرترین گــروه 

در آن خواهنــد بــود.
ــا در مناطــق روســتايي نقــش 17	. ــاي مناســب و اشــاعه آن‌ه توســعه فناوري‌ه

بســزايي در توســعه کســب‌وکارها دارد. توســعه فناوري‌هــاي زيســتي و 
ــوآوران  ــش توانمندي‌هــاي ن ــي و ارتباطــي باعــث افزاي فناوري‌هــاي اطلاعات
و كارآفرينــان روســتايي و شــهري بــراي فعاليــت در روســتاها خواهــد شــد. 
ــه  ــم از فرصت‌هــاي اشــتغال را ب ــن فناوري‌هــا، موجــي عظي ــه اي اشــتغال ب

ــد. ــرازير می‌کن ــتايي س ــق روس مناط
ادغــام فناوري‌هــاي ســنتي موجــود در مناطــق روســتايي كشــور بــا 18	.

فناوري‌هــاي نويــن و پيشــرفته راهــكار مناســبي بــراي پيشــرفت و روزآمــد 
شــدن محصــولات و كالاهــاي ســاخت روســتا اســت. بســياري از محصــولات 
ــا  ــا را ب ــا آن‌ه ــد ي ــن تولي ــزات نوي ــا و تجهي ــا ابزاره ــوان ب ــنتي را مي‌ت س
ــنتي  ــع س ــاي صناي ــث بق ــر باع ــن ام ــرد. اي ــراه ك ــد هم ــاي جدي فناوري‌ه

ــد. ــد ش ــان خواه ــه اضمحــال آن ــازار روب ــعه ب ــواردي توس ــي و در م فعل
ــراي 19	. ــد ب فرهنگ‌ســازی از مهم‌تریــن و زیربنایی‌تریــن امــوري اســت كــه باي

توســعه روســتاها و توســعه كارآفرينــي در آن‌هــا صــورت گيــرد. كارآفرينــي 
نيازمنــد فرهنــگ خاصــي اســت كــه پــرورش آن بســيار ســخت و نيازمنــد 
ــا،  ــف فرصت‌ه ــرات و كش ــي درك تغيي ــت. تواناي ــدت اس ــي طولانی‌م تلاش
مشــاركت و مســؤولیت پذيــري، مخاطــره پذيــري و مخاطره‌جويــي، از عناصــر 
اصلــي ســازنده ايــن فرهنــگ هســتند و نمي‌تــوان تنهــا بــا انجــام برنامه‌هــای 
کوتاه‌مــدت و ضربتــي بــه آن‌هــا دســت يافــت. بهتريــن راهكارهــاي توســعه 
فرهنــگ كارآفرينــي در روســتاها، ارتقــاي »ســواد كارآفرينــي« روستانشــينان 
از طريــق برنامه‌هــاي آموزشــي و ترويجــي مختلــف اســت. ایــن کتــاب نیــز 

در راســتای تحقــق همیــن مفهــوم نــگارش شــده اســت.
ــه نظــر نمي‌رســد هيــچ گروهــي مســتعدتر از فارغ‌التحصیــان روســتازاده 22	. ب

و دهیــاران خــاق بــراي امــر كارآفرينــي روســتايي باشــد. ايجــاد شــرايطي 
ــتايي از  ــاي روس ــه فضاه ــراد ب ــن اف ــذب اي ــت و ج ــراي فعالي ــب ب مناس
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ــت. ــتايي اس ــعه روس ــران توس ــش روي مدي ــائل پي ــن مس مهم‌تری
در راســتای توســعه اشــتغال پایــدار و توســعه کارآفرینــی كمــك بــه ايجــاد و 23	.

توســعه تعاوني‌هــای روســتایی و دهیاری‌هــا و مشــاركت در فرآينــد تكامــل 
ــا محســوب مي‌شــود. ــات دولت‌ه ــن اقدام ــان از مهم‌تری ــت آن و موفقي

ــان در 24	. ــردن آن ــراه ك ــتاها و هم ــاركتي در روس ــت مش ــاي مديري ــاد فض ايج
تصمیم‌گیری‌هــاي صــورت گرفتــه در مــورد آنــان از جملــه مهم‌تریــن 
روحيــه  اســت.  كارآفرينــي  بســط  و  روســتايي  توســعه  ســازوكارهاي 
و  الزامــات  مهم‌تریــن  از  خــود،  منطقــه  توســعه  در  مشــارکت‌جویی 
ــق بســط  ــد كــه از طري ــه شــمار مي‌آي محر‌كهــاي كارآفرينــي روســتايي ب
ــوراها از  ــاران و ش ــود. دهی ــي مي‌ش ــتاها ناش ــطح روس ــالاری در س مردم‌س

ــتند. ــر هس ــن ام ــازوكارهاي اي ــن س مهم‌تری
ايجــاد شــهر‌كهاي کســب‌وکاري، ايجــاد مراكــز رشــد روســتايي و پار‌كهــاي 25	.

ــاي  ــه آموزش‌ه ــا، اراي ــه آن‌ه ــات ب ــهيلات و امكان ــاي تس ــي، اعط كارآفرين
ــه اشــتراک گذاشــتن  ــن ب ــاران و روســتاییان و همچنی ــه دهی ــي ب كارآفرين
تجــارب کارآفرینــی روســتایی در نمایشــگاه‌ها و همایش‌هــای ملــی و 
ــتایی  ــعه کســب‌وکارهای روس ــم توس ــات مه ــه اقدام ــه‌ای و ... از جمل منطق

اســت.
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